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COMUNICADO AO MERCADO

OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL informa aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, nesta data, requereu a juntada aos autos da recuperacao
judicial em curso perante o Juizo da 3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro do Plano de Recuperacao Judicial e de Quadro Comparativo
(Anexo ) referente as alteracoes do plano apresentado anteriormente, a serem objeto
de deliberacao na continuidade da Assembleia Geral de Credores, que ocorrera em 3
de agosto de 2026.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2026
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Public Company

NOTICE TO THE MARKET

OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL hereby informs its shareholders and
the market in general that, on this date, it filed the Judicial Reorganization Plan and
a Comparison Chart (Exhibit I) setting forth the amendments to the plan previously
submitted in the judicial reorganization proceedings pending before the 3rd Business
Court of the Judicial District of the Capital of the State of Rio de Janeiro. Such
amendments will be submitted for consideration at the reconvened General Meeting
of Creditors, to be held on August 3, 2026.

Rio de Janeiro, July 30, 2026
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Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Protocolo Eletrénico Judicial

Sr° Usuario, a peticdo com assinatura eletronica, foi encaminhada com sucesso.
O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peticdo pelo Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro,
sendo desnecessario novo peticionamento eletrdnico com as mesmas informacdes.

Observagdes importantes:
a) A peticao encaminhada eletronicamente pode n&o ser apresentada automaticamente na visualizagao
da consulta processual, caso exista necessidade de andlise cartoraria, com posterior juntada aos autos.
b) Na fungéo de petigéo eletronica do portal do TJERJ, existe a opgéo 'historico’, onde é possivel
consultar as peti¢cdes ja encaminhadas ao Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro.
c) As peticbes em PDF, com até 6 MB, podem ser encaminhadas em um unico documento, sendo
desnecessaria, nas peticbes dentro deste limite, a quebra em varios arquivos PDF.

Ndmero: 202602933683
Data da Entrega: 30/07/2026 - 18:54:15
Processo relacionado: 0132006-60.2023.8.19.0001
Peticionario(s): OSX BRASIL S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
OSX BRASIL - PORTO DO ACU S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LDA - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
BRUNO CALFAT
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ADVOGADOS

Bruno CavLraT CONSULTORA
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Marina GARCIA
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Laura FanuccH!

Joio Victor TocANTINS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL

Processo n? 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — Em recuperacao judicial e outras, nos autos da

recuperacdo judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juizo, vém, por

seus advogados abaixo assinados, conforme deliberado na Assembleia Geral de
Credores de 10.07.26, requerer a juntada do Plano de Recuperacao Judicial e de Quadro
Comparativo referente as alteragdes do plano apresentado anteriormente, a serem

objeto de deliberagao na continuidade da AGC, que ocorrera em 03.08.26.

Nestes termos,
p. deferimento.
Rio de Janeiro, 30 de julho de 2026.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Apresentado pelo

GRUPO OSX

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2026.



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”), datado de 30 de julho de 2026, é
apresentado, nos autos do processo de recuperagdo judicial autuado sob o n.
0132006-60.2023.8.19.0001 (“Recuperacdo Judicial’), em curso perante a 32 Vara

Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Comarca da Capital

(“Juizo da Recuperacéo”),

conjuntamente, por:

OSX BRASIL S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade andnima, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob o n° 09.112.685/0001- 32, com sede na Rua Lauro Muller, n® 116,
Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio

de Janeiro (*OSX Brasil’);

OSX BRASIL — PORTO DO AGU S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade
anbénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.198.242/0001-58, com sede na Rua Lauro
Muller, n® 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“OSX Acu’);

OSX SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA., EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.437.203/0001-66, com sede na
Rua Lauro Muller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“OSX Servicos” e, em conjunto com OSX Brasil
e OSX Acu, “Grupo OSX” ou “Recuperandas’)

CONSIDERANDO QUE:

A. o Grupo OSX atuava na exploracdo de atividades econdbmicas para
implementacao da Unidade de Construgcéo Naval do Agu (“UCN Acu”), tais como: (i)
construcao naval, com foco na montagem, integracdo e comissionamento e unidades
de exploragao e producao; (ii) prestagéo de servigos para operagdo e manutengao
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dos equipamentos navais; e (iii) leasing de unidades de exploracdo e producio

direcionadas ao setor;

B. em raz&o de dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e financeiras, as
Recuperandas ajuizaram, em 11 de novembro de 2013, pedido de recuperagao
judicial (“Primeira Recuperacdo Judicial’), nos termos da Lei n® 11.101/2005,
conforme alterada (“LRF”), em tramite perante o Juizo da Recuperacdo, buscando

reestruturar suas dividas que somavam mais de R$ 4,5 bilhées;

C. a Primeira Recuperacéo Judicial resultou na aprovacao do primeiro plano de

recuperacao judicial pelos credores (“‘Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial’),

tendo sido encerrada por sentenca proferida em novembro de 2020, que atualmente
€ objeto de recursos dirigidos ao Superior Tribunal de Justica que aguardam

julgamento;

D. o Primeiro Plano de Recuperacéo Judicial da OSX previa a readequacao das
atividades do Grupo OSX, que passaria a atuar, primordialmente, na sublocacao da
area da PdA no Distrito Industrial de S&o Jodo da Barra/RJ (“Area”). O direito de uso
da Area foi onerosamente cedido pela PdA ao Grupo OSX, no ambito do “/nstrumento
Particular de Cessdo do Direito de Uso e Futura Concess&o do Direito Real de
Superficie’ celebrado em 21/12/2012 (“Direito de Uso da Area” e “Contrato de

Cesséao”);

E. o Primeiro Plano de Recuperagao Judicial era sujeito a condi¢ao suspensiva
consistente na anuéncia da Caixa Econémica Federal (‘CEF”), credora
extraconcursal na Primeira Recuperacao Judicial, as suas disposic¢des;

F. a CEF, na qualidade de Credora Extraconcursal Anuente, manifestou sua
anuéncia ao Primeiro Plano de Recuperagdo Judicial mediante comunicacdo as

Recuperandas e protocolo de petigdo no &mbito da Primeira Recuperagéo Judicial,



G. os credores, em conjunto com a OSX e com a concordancia da PdA,
estipularam que a PdA atuaria como gestora comercial do Direito de Uso da Area

nos termos do Contrato de Gestao (“Contrato de Gestao”), em razdo das restricbes
de caixa da OSX;

H. apesar dos esforcos empreendidos no @mbito da Primeira Recuperacao
Judicial, o Primeiro Plano de Recuperacao Judicial nao foi suficiente para equacionar

o elevado passivo do Grupo OSX;

l. em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 20 de janeiro
de 2024, novo pedido de recuperacao judicial, nos termos da LRF, e devem submeter

um plano de recuperacgéo judicial a aprovagdo e homologacgao judicial, nos termos
do artigo 53 da LRF (“Segundo Pedido de Recuperacé&o Judicial”);

J. as Recuperandas integram grupo econdmico cuja estrutura operacional e
societaria sempre foi desenvolvida de forma integrada, caracterizada, dentre outros
aspectos, por relacdes de controle e interdependéncia, identidade parcial ou total de
quadro societario, atuagdo conjunta no mercado e constituicdo de garantias
cruzadas, circunstancias que evidenciam a comunhao de interesses e a integragao

de suas atividades empresariais;

K. diante dessas caracteristicas e da significativa interconexao entre os ativos,
passivos, operacdes e relagdes juridicas das Recuperandas, a Recuperacéao Judicial
tramita sob consolidagéo substancial, nos termos do artigo 69-J da LRF, de modo
que este Plano contempla solugao Unica e uniforme para a reestruturagao do passivo
sujeito @ Recuperacao Judicial e para a preservagao das atividades desenvolvidas
pelo Grupo OSX;

L. no ambito da Recuperagao Judicial, foram praticadas diversas medidas que
remodelaram a atividade da OSX, dentre elas, a substituicdo de sua administragao
estatutaria, com a entrada de um novo gestor judicial voltado a condugéo estratégica
da reestruturagcdo, especialmente com a redugdo de despesas, prevencao de
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ingeréncias indevidas do controlador que drenavam os esforcos da atividade

empresarial;

M. por forca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise econémico-
financeira e reestruturar seus negécios com o objetivo de (a) preservar e adequar as
suas atividades empresariais, (b) manter-se como fonte de geragédo de riquezas,

tributos e empregos, além de (c) renegociar o pagamento de seus credores;

N. este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, eis que (a)
pormenoriza os meios de recuperagio das Recuperandas; (b) & viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (c) € acompanhado do respectivo laudo econémico-financeiro

e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas (Anexo N);

0. este Plano resulta de um processo de negociagédo estruturado, que contou
com o engajamento direto e a manifestacdo de apoio de credores estratégicos e

institucionais, responsaveis por parcela substancial do passivo do Grupo OSX;

As Recuperandas apresentam este Plano para aprovacao da Assembleia Geral de
Credores e homologagéo judicial, nos termos dos artigos 45, ou 45-A e 56-A, e 58
da LRF, de acordo com os seguintes termos e condigdes.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1.  Definicdes. Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas, sempre
que mencionados no Plano, terdo os significados que lhes séo atribuidos nesta
Clausula 12. Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que Ihes é atribuido.

1.1.1.  Acervo UPI NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.2.

1.1.2.  Acionistas OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.3.1.




1.1.3. Administrador Judicial significa a PANSIERI ADVOGADOS,
sociedade simples inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.810.223/0001-63, com
sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana a Rua Senador Xavier da Silva,

n° 167, Sao Francisco, CEP 80530-060, representada por seu sécio, Dr. Flavio

Pansieri, portador da OAB/RJ n°® 233.731, ou aquele que venha a substitui-lo.

1.1.4.  Afiliadas significa, com relagao a qualquer Pessoa, outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, isoladamente ou através de um ou mais intermediarios,
Controle, seja Controlado por, ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa,
bem como fundos de investimento ou veiculos analogos geridos e/ou
administrados por aquela Pessoa e/ou por qualquer de suas Afiliadas, bem

como quaisquer Pessoas Controladas por tais fundos de investimento.

1.1.5. AGE Aumento de Capital OSX Acu tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.1.

1.1.6.  Area tem o significado atribuido no Considerando D.

1.1.7. Assembleia Geral de Credores ou AGC significa qualquer assembleia

geral de credores realizada nos termos do capitulo Il, se¢do 1V, da LRF.

1.1.8. Aumento de Capital OSX Acu tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.1.

1.1.9. Autoridade Governamental significa qualquer (i) governo federal,

nacional, supranacional, estadual, provincial, local ou semelhante; (ii) 6rgéo,
departamento, reparticdo, conselho, comité, comisséo, agéncia, autarquia,
entidade ou outra autoridade governamental com fungc&o regulatéria,
fiscalizadora, legislativa, judicial ou administrativa; ou (iii) outro 6érgao,
departamento, reparticdo, conselho, comité, comisséo, agéncia, autarquia,
entidade, inclusive entidades autorreguladoras, exercendo qualquer autoridade
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ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico,
regulatério ou fiscal, como, por exemplo, a ANBIMA e a B3.

1.1.10. Bases Totalmente Diluidas significa o calculo de participacdo no
capital social de uma Pessoa que considera que todos e quaisquer direitos ou
Valores Mobilidrios (i) conversiveis ou permutaveis em agdes ou quotas de
emiss&o da referida Pessoa ou de qualquer sociedade de sua titularidade, ou
(i) que concedam a seu titular o direito de subscrever ou adquirir qualquer
numero de agdes, quotas ou Valores Mobiliarios conversiveis ou permutaveis
em acgdes ou quotas de emissao da referida Pessoa ou de qualquer sociedade
de sua titularidade, direta ou indiretamente, tenham sido devidamente emitidos,
convertidos ou permutados, incluindo, ainda, todas aquelas agbes ou quotas
que possam ser emitidas no ambito de programas de op¢ao de compra ou
subscricdo de agbes (independentemente de terem sido efetivamente
outorgadas ou exercidas), ou subscricdo em aumentos de capital, de tal forma
que a Pessoa em quest&o tenha emitido o nimero maximo de a¢des ou quotas

que tais direitos ou Valores Mobiliarios confiram a seus titulares.

1.1.11. BTGP significa o Banco BTGP Pactual, instituicao financeira inscrita
no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26, com sede na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 14° andar.;
1.1.12. Carta de Fianca tem o significado atribuido na Clausula 4.3.6.4.

1.1.13. CEEF significa a Caixa Econémica Federal.

1.1.14. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca em o significado
atribuido na Clausula 4.3.6.4.

1.1.15. Compromisso de Contratar o DIP tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.1.




1.1.16. Compromisso de Contratar o Instrumento do Direito de Uso da Area

NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.3.6.3.

1.1.17. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo tem o significado
atribuido na Clausula 4.3.6.2;

1.1.18. Condicées Minimas de Agquisicdo UPI NewCo tem o significado

atribuido na Clausula 4.3.7.

1.1.19. Conta Vinculada de Liguidez tem o significado atribuido no item 1.5 do
Anexo 1.1.76.

1.1.20. Contratos de Locacao tem o significado atribuido na Clausula 4.2(ii).

1.1.21. Contrato de Compartilhamento de Garantias significa o contrato que

regera o compartilhamento das Garantias Debéntures NewCo e DIP entre os
credores das Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP. O Contrato
de Compartilhamento de Garantias devera ser celebrado entre os credores das
Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP na forma do Anexo
1.1.21.

1.1.22. Contrato do DIP significa o contrato que regera o Financiamento DIP

e que devera ser celebrado na forma do Anexo 1.1.22 deste Plano.

1.1.23. Controle quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (i) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de sécio, acionista ou quotista,
(inclusive por meio da titularidade de Valores Mobiliarios conversiveis,
permutaveis, exerciveis ou consistentes em acgdes, quotas, units, warrants,
shares, partnership interests, membership interests e/ou securities) detidos
individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas por
acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza) ou sob controle comum, que
assegurem, direta ou indiretamente, de modo permanente, a maioria dos votos
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nas deliberacdes da assembleia geral ou 6rgdo deliberativo similar de uma
determinada Pessoa; e (ii) o poder de eleger a maioria dos membros do
conselho de administracao, da diretoria ou outro érgao deliberativo superior, ou
de definir a orientagdo de voto no &mbito de qualquer Pessoa, ou de nhomear o
administrador e/ou o gestor de fundo de investimento, conforme o caso, de uma
determinada Pessoa, seja por for¢a de participagao societaria, por contrato ou
qualquer outro meio. Nos casos envolvendo fundos de investimentos, limited
partnerships ou outros veiculos similares de investimento, Controle significa o
poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao
general partner de administrar e dirigir as atividades, decisées e investimento
de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comité de
investimento ou foros decisorios no ambito do fundo ou da limited partnership
nao descaracterizara tal poder discricionario). As expressbes e termos
“Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os
significados logicamente decorrentes desta definicdo de “Controle” e se
aplicam também as sociedades limitadas, com a alteracdo das referéncias

acionista para “sécio” e “companhia” para “sociedade”.

1.1.24. CNDs tem o significado atribuido na Clausula 2.6.

1.1.25. Creditbid tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.26. Creditos significa os créditos e obrigagbes devidos pelo Grupo OSX,
sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de
processos judiciais, sujeitos ou ndo aos efeitos desta Recuperacao Judicial.

1.1.27. Creéditos Aquisicdo tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.28. Créditos Concursais significa os créditos e obrigagdes devidos pelo

Grupo OSX, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, portanto, sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial

9



nos termos do artigo 49, caput, da LRF, conforme valores indicados na Relagao
de Credores. Todos os créditos sujeitos e reestruturados pelo Primeiro Plano
de Recuperacéo Judicial, possuem a natureza de Créditos Concursais para

todos os fins da legislagéo de regéncia.

1.1.29. Creditos com Garantia Geral significa os créditos garantidos por

penhor, hipoteca ou anticrese constituidas na forma do artigo 1.419 e seguintes
do Cadigo Civil, de titularidade de Credores com Garantia Real, nos termos do
artigo 41, inciso Il da LRF.

1.1.30. Creditos Estratégicos Garantidos tem o significado atribuido na
Clausula 3.6.

1.1.31. Créditos Extraconcursais significa cada um dos Créditos e obrigagdes

existentes contra o Grupo OSX que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial. Apesar de nao se sujeitarem a Recuperac¢do Judicial, os
Créditos Extraconcursais poderdo ser reestruturados na forma da Clausula 3.7
e poderao ser utilizados como Créditos Aquisicdo para aquisicdo da UPI

NewCo.

1.1.32. Creditos Extraconcursais Aderentes tem o significado atribuido na
Clausula 3.7.2.

1.1.33. Creéditos lliquidos significa os Créditos Concursais contingentes ou

iliquidos, objeto de ag¢bes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos
administrativos, derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido,
inclusive, que sdo considerados Créditos Concursais e que, em raz&o disso,

serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LRF.

1.1.34. Créditos Intercompany significa as obrigagbes de pagamento ativas

ou passivas, incluidas aquelas que configurem ou venham a configurar
Créditos, cuja parte obrigada e beneficiada pela obrigacdo seja sociedade
10



integrante do Grupo OSX e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas,

Controladas ou sociedades sob Controle comum.

1.1.35. Créditos ME e EPP sao os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

1.1.36. Creditos Quirografarios significa os Créditos Concursais sem qualquer
privilégio na ordem de pagamento, de titularidade dos Credores Quirografarios,

nos termos do artigo 41, inciso lll, da LRF.

1.1.37. Créditos Retardatarios s&o os Créditos detidos contra quaisquer
Recuperandas que sejam considerados Créditos Concursais que forem
reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que
forem incluidos na Relacdo de Credores, em decorréncia de quaisquer
habilitagdes de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro incidente ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde
que apresentados apos o decurso dos prazos legais a que se refere o artigo
7°, 8§§1° e 2° da LRF, na forma do disposto no artigo 10 da LRF, que devem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos com
Garantia Real, Créditos ME e EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos
Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.38. Creditos Trabalhistas significa os Creditos Concursais derivados da

legislacao de trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho de titularidade

dos Credores Trabalhistas, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF.

1.1.39. Créditos Tributarios significa os Créditos de titularidade das Fazendas

Publicas Municipais, Estaduais ou Nacional, conforme o caso.

1.1.40. Credores significa as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de
Créditos, estejam ou nao relacionadas na Relag&o de Credores.

1.1.41. Credores Afetados tem o significado atribuido na Clausula 9.4.
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1.1.42. Credores com Garantia Real significa os Credores Concursais titulares

Créditos com Garantia Real, nos termos do artigo 41, inciso Il, da LRF.

1.1.43. Credores Concursais significa os Credores titulares de Créditos

Concursais.

1.1.44. Credores Estratégicos Garantidos tem o significado atribuido na
Clausula 3.6.

1.1.45. Credores Extraconcursais significa os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais.

1.1.46. Credores Extraconcursais Aderentes significa os Credores

Extraconcursais que aderirem a este Plano.

1.1.47. Credores ME e EPP sao os Credores que operam sob a forma de

microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicao
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do artigo
41,1V, da LRF.

1.1.48. Credores Quirografarios significa os Credores Concursais detentores

de Créditos Quirografarios.

1.1.49. Credores Trabalhistas significa os Credores Concursais detentores de

Créditos Trabalhistas.

1.1.50. Data da Alienacdo da UPI NewCo significa a data em que, apds a

verificagc@o de todas as condigbes previstas neste Plano, no Edital UPI NewCo
€ na Proposta Vencedora UPI NewCo, 100% (cem por cento) das agbes sociais
de emiss&o da NewCo, integralmente constituida e proprietaria do Acervo UPI
NewCo, sejam definitivamente transferidas ao(s) respectivo(s) vencedor(es) do
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Processo Competitivo UPI NewCo, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus passivos ou sucessdes, incluindo, sem limitacido, de natureza fiscal,
penal, anticorrupgao, trabalhista, ambiental, civel ou regulatéria, com o
respectivo registro da alteragéo ao estatuto social UPI NewCo perante a junta

comercial competente.

1.1.51. Data de Fechamento tem o significado atribuido na Clausula 4.3.14

1.1.52. Data da Homologacdo Judicial do Plano significa a data em que

ocorrer a publicagdo na imprensa oficial da decisdo de Homologagao Judicial

do Plano.

1.1.53. Data de Desembolso do DIP tém o significado atribuido na
Clausula 5.2.5.

1.1.54. Data do Pedido significa o dia 20 de janeiro de 2024.

1.1.55. Debéntures NewCo tém o significado atribuido na Clausula 4.2.2.

1.1.56. Debéntures OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.1.

1.1.57. Demanda significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instancia,
qualquer litigio, acdo, reivindicacdo, processo, reclamacdo, procedimento
arbitral, execucgao, protesto judicial, decisdo, fiscalizagcdo, solicitagcdo de
informacgdes (inclusive para o inicio de um procedimento de fiscalizag&o),
cobranga, notificagao (judicial ou extrajudicial), auto de infragdo, intimagao,
procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou, ainda,

qualquer outro tipo de agdo ou processo, seja judicial, arbitral ou administrativo.

1.1.58. Dia Util significa qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
feriado municipal nas Cidades de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo ou Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, ndo haja
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expediente bancério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ou nha
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, hipétese na qual Dia Util
sera considerado como qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado

declarado nacional.

1.1.59. Direito_de Uso da Area NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.2(i).

1.1.60. Edital UPI NewCo significa o instrumento publico a ser submetido a

aprovacgéao do Juizo da Recuperagéo Judicial e publicado nos termos do artigo
142 da LRF, destinado a regulamentar o procedimento competitivo de
alienacgdo judicial da Unidade Produtiva Isolada composta pelo Acervo UPI
NewCo, estabelecendo suas condi¢des, cronograma, critérios de julgamento e
demais regras aplicaveis, devendo prever expressamente que a alienagao
ocorrera livre e desembaragada de quaisquer 6nus, gravames, passivos ou
sucessdes, em conformidade com os artigos 60 e 60-A da LRF, nos termos do
Anexo 1.1.60.

1.1.61. Financiamento DIP tem o significado atribuido na Clausula 2.5.

1.1.62. Garantias Debéntures NewCo e DIP sdo as garantias listadas no

Anexo 1.1.62, que serdo constituidas em garantia as Debéntures NewCo e ao

Financiamento DIP.

1.1.63. Gestor Judicial significa Licks Contadores Associados Simples Ltda.,
eleito pela AGC realizada em 14 de outubro de 2025 para atuar como gestor
judicial do Grupo OSX, nos termos do artigo 65 da LRF.

1.1.64. Grupo OSX significa a OSX Brasil e suas Controladas, a OSX Agu e a
OSX Servigos, bem como toda e qualquer sociedade Controlada direta ou

indiretamente pela OSX Brasil.
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1.1.65. Homologacado Judicial do Plano significa a decisao judicial proferida

pelo Juizo da Recuperagéao que homologar o Plano e conceder a recuperagao
judicial ao Grupo OSX, nos termos do artigo 58, caput, ou do artigo 58, §1°,
ambos da LRF, conforme publicada no Diario de Justica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, independentemente do transito em julgado,
servindo como marco temporal para todos os efeitos previstos neste Plano,
inclusive para fins de (i) delimitagdo do passivo tributario abrangido pela
Obrigacéo de Prover Liquidez; (ii) definigdo dos créditos e obrigagdes incluidos
ou excluidos da recuperagao; e (iii) inicio dos prazos e condigdes suspensivas

estabelecidos nas disposi¢des financeiras e estruturais deste Plano.
1.1.66. IPCA significa o indice de Preco ao Consumidor Amplo, medido
mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou

outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

1.1.67. Juizo da Recuperacéo significa a 32 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.68. Lei significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenga ou decreto
expedido por qualquer autoridade governamental.

1.1.69. Leidas S.A. significa a Lei Federal n® 6.404/1976 de 15 de dezembro

de 1976 e suas alteragdes.

1.1.70. LRE significa a Lei Federal n® 11.101/2005 de 9 de fevereiro de 2005
e suas alteracdes.

1.1.71. NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

1.1.72. Novos Recursos tém o significado atribuido na Clausula 5.1 do Plano
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1.1.73. Notificacdo de Exercicio da Opcdo tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.6.

1.1.74. Notificacdo de Solicitacdo tem o significado atribuido no item a
Clausula 1.3 do Anexo 1.1.76.

1.1.75. Novas Acdes OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

1.1.76. Obrigacdo de Prover Liguidez tem o significado atribuido no Anexo
1.1.76.

1.1.77. Obrigacdes Tributarias sdo todos os compromissos financeiros de

natureza ou origem tributaria das Recuperandas perante os entes federativos,
abrangendo tanto o Passivo Tributario Materializado quanto o Passivo
Tributario Ndo Materializado, a seguir definidos, desde que decorrentes de

fatos geradores ocorridos até a Homologag&o Judicial do Plano.

1.1.78. Oneracdes significa todo e qualquer énus ou gravame, de qualquer
natureza, incluindo, qualquer promessa de venda, op¢&o de compra ou venda,
vinculo, encargos, caucgéo, restricdo, direito de preferéncia ou de primeira
oferta, direito de garantia, fideicomisso, penhor, penhora, arresto, hipoteca,
alienacdo fiduciaria, cessao fiduciaria, reserva de dominio, reivindicagao,
servidao, arrolamento ou qualquer outro bloqueio, usufruto, restricdo ou
constricéo, parcial ou total, contratual, arbitral ou judicial, ao pleno e livre uso,
gozo ou qualquer outro direito real de fruigcdo, caugido ou outra garantia, bem
como quaisquer outras reivindicagbes que possuam substancialmente os
mesmos efeitos dos institutos acima referidos. As expressbes e termos
“Onerar’, “Onus” e “Oneracéo” tém os significados logicamente decorrentes

desta definicdo de “Oneracgéo’.

1.1.79. Opcéo de Compra Acdes Remanescentes tem o significado atribuido
na Clausula 6.3.4.
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1.1.80. Opcéo de Creditbid tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.81. Opcdo de Reestruturacdo A Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.1.

1.1.82. Opcdo de Reestruturacdo B Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.2.

1.1.83. Opcdo de Reestruturacdo C Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.3.

1.1.84. Opcdo de Reestruturacdo D Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.4.

1.1.85. Opcéo de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.1.

1.1.86. Opcéo de Reestruturacdo B — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.2.

1.1.87. Opcéo de Reestruturacéo C — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.3.

1.1.88. OSX Acu significa a OSX Brasil Porto do Agu S.A., sociedade anénima
fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.198.242/0001-58 e NIRE
33.3.00294694, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro a Rua Lauro Mller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.89. OSX Brasil significa a OSX Brasil S.A. — Em Recuperacgéo Judicial,
sociedade anénima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.112.685/0001-32
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e NIRE 33.3.0028401-0, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro a Rua Lauro Miller, n® 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.90. OSX Servicos significa a OSX Servigos Operacionais Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.437.203/0001-66 e NIRE
33.2.0854150-8, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro a Rua Lauro Mller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.91. Parcela do Preco em Dinheiro ou Créditos tem o significado atribuido

no item “(i)” d Clausula 4.3.5.

1.1.92. Parcela do Preco em DIP tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.

1.1.93. Parte Isenta significa Licks Contadores Associados Simples Ltda.,
enquanto desempenhando suas fungdes nesta Recuperagcédo Judicial, ainda
que de forma temporaria, como Administrador Judicial e Gestor Judicial.

1.1.94. Partes Relacionadas significa (a) com relagao a qualquer credor, (a.i)

qualquer de suas Afiliadas e/ou Pessoas por ela direta ou indiretamente
investidas; e/ou (a.ii) qualquer de seus socios, acionistas ou cotistas (em
qualquer dos casos, diretos ou indiretos), gestores, administradores e/ou
quaisquer socios, acionistas ou cotistas (em qualquer dos casos, diretos ou
indiretos), e/ou administradores das Pessoas referidas no item (a.i) anterior; ou
(b) com relacdo a uma pessoa fisica, (b.i) quaisquer de suas Afiliadas ou
Pessoas por ela investidas, direta ou indiretamente; e/ou (b.ii) quaisquer
sécios, acionistas ou cotistas (em qualquer dos casos, diretos ou indiretos),
e/ou administradores das Pessoas referidas no item (b)(i).

1.1.95. Passivo Tributario Materializado significa toda e qualquer obrigacéo

ou débito de natureza ou origem tributaria devidos pelas Recuperandas,
abrangendo, sem limitagdo, tributos principais, multas, juros, encargos legais,

contribuicdes e taxas, sejam federais, estaduais ou municipais, constituidos até
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a presente data, inscritos em divida ativa, parcelados e que totalizam a quantia
de R$ 145.109.536,42 (cento e quarenta e cinco milhées, cento e nove mil,
quinhentos e trinta e seis reais e quarenta e dois centavos), sendo (i) R$
31.917.947 .46 (trinta e um milhdes, novecentos e dezessete mil, novecentos e
quarenta e sete reais e quarenta e seis centavos) devidos a Unido Federal; (ii)
R$ 2.349.070,45 (dois milhdes, trezentos e quarenta e nove mil e setenta reais
e quarenta e cinco centavos) devidos ao Estado do RJ; (iii) R$ 38.091.732,45
(trinta e oito milhdes, noventa e um mil, setecentos e trinta e dois reais e
quarenta e cinco centavos) devidos ao Municipio do RJ e (iv) R$ 71.622.572,19
(setenta e um milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, quinhentos e setenta e
dois reais e dezenove centavos) devidos ao Municipio de S&o Jodo da Barra.
O Passivo Tributario Materializado sera objeto da Obrigacao de Prover Liquidez
assumida pela NewCo, nos termos e condi¢des previstos neste Plano e no
Termo de Obrigagdo de Prover Liquidez, permanecendo as Recuperandas

como devedoras formais dessas obrigagdes.

1.1.96. Passivo Tributério N&o Materializado significa toda e qualquer

obrigacgao tributaria das Recuperandas, ainda ndo materializada, que: (i) venha
a ser constituida apés a Homologagao Judicial do Plano com fato gerador
ocorrido até a referida data; (ii) resulte de autuagdes, execugdes fiscais ou
glosas supervenientes diretamente relacionadas & exploracéo da Area até a
Homologagéo Judicial do Plano; e/ou (iii) corresponda a atualizagdes, multas,
juros ou encargos legais incidentes sobre tributos ja mapeados, na medida em
que se mostrem indissociaveis da boa execucao das

transacgdes/parcelamentos.

1.1.97. PdA significa a Porto do Agu Operagbes S.A., sociedade anénima
fechada inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.807.676/0001-01, com sede na Rua do
Russel, 804, 5° andar, Gléria, CEP 22210-010, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro.
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1.1.98. Pedido de Habilitacdo UPlI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.

1.1.99. Perda significa todo e qualquer dano, desembolso, contingéncia,
custo, obrigagbes, perdas e passivos que, em todos os casos, configurem
danos patrimoniais ou extrapatrimoniais (incluindo honorarios razoaveis de
advogados (inclusive de sucumbéncia), de peritos, assistentes ou outros
consultores e profissionais envolvidos nos processos, judiciais ou
administrativos, custas judiciais, administrativas e arbitrais, depésitos judiciais
ou custos para prestacéo de garantias), bem como insubsisténcias ativas e/ou
superveniéncias passivas, sempre incluindo todos os acréscimos de corre¢do
monetaria, juros, multas (moratérias ou ndo) e/ou quaisquer outros encargos

aplicaveis.

1.1.100. Pessoa significa qualquer pessoa fisica, associa¢do, parceria,

sociedade, fundo de investimento, condominio, trust, veiculo de investimento,
universalidade de direitos, comunhdo de recursos ou organizacdo que
represente interesse comum, ou grupo de interesses comuns, inclusive
previdéncia privada patrocinada por qualquer pessoa juridica, consorcio,
entidade sem personalidade juridica, joint venture, Autoridade Governamental
ou qualquer pessoa juridica (de direito publico ou privado), personificada ou

nao, ou entidade de qualquer natureza reconhecida por qualquer Lei aplicavel.

1.1.101. Peticdo Habilitacdo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.

1.1.102. Plano significa este Plano de Recuperagao Judicial, incluindo todos os

seus Anexos, apresentado sob a modalidade de consolidagcdo substancial.

1.1.103. Prazo para Converséo tem o significado atribuido na Clausula 6.3.
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1.1.104. Primeira Recuperacéo Judicial tem o significado atribuido no

Considerando B.

1.1.105. Primeiro Plano de Recuperacao Judicial tem o significado atribuido no
Considerando C.

1.1.106. Preco  Minimo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.5.

1.1.107. Processo Competitivo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.

1.1.108. Propostas Fechadas tem o significado atribuido na Clausula 4.3.

1.1.109. Proposta Vencedora UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.11.

1.1.110. Recuperacéo Judicial significa o processo de recuperacao judicial do
Grupo OSX, autuado sob o n® 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante
a 3?2 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.111. Relacdo de Credores significa a relagdo consolidada de credores

apresentada pelo Administrador Judicial em 17 de maio de 2024, as folhas
4.669dos autos da Recuperacéao Judicial, e que podera ser alterada, de tempos
em tempos, pelo Administrador Judicial, em virtude dos julgamentos das
habilitacées e impugnacdes de crédito ajuizadas que alterarem a legitimidade,

classificagdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.112. Relagdo de Tributos UPI significa o demonstrativo detalhado,

elaborado pelas Recuperandas e validado pelo Administrador Judicial,
contendo a identificagdo, origem, natureza, valor atualizado, status de
cobranga e situagdo de parcelamento ou transagdo de todos os débitos
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tributarios federais, estaduais e municipais das Recuperandas existentes até a
Data da Homologacao Judicial deste Plano, incluidos apenas os créditos
tributarios constituidos, confessados ou objeto de transagao firmada com os
entes fazendarios, notadamente o Termo de Transac&o Tributaria, firmado em
09.06.2025 com a Uni&o — Fazenda Nacional, nos autos do Processo SEI n°
19726.014349/2024-57. A Relacdo de Tributos UPI servira como referéncia
exclusiva para a limitagéo e execugéo da Obrigagdo de Prover Liquidez, ndo
abrangendo tributos futuros, contingéncias supervenientes, valores ainda néo

constituidos ou passivos de natureza n&o tributaria.

1.1.113. Reunido de Credores tem o significado atribuido na Clausula 9.4.

1.1.114. Saldo de Crédito Ndo Empregado no Creditbid tem o significado
atribuido na Clausula 3.4.2.2.

1.1.115. Segundo Pedido de Recuperacéo Judicial tem o significado atribuido
no Considerando |.

1.1.116. Solicitacdes de Transferéncia tem o significado atribuido no item 1.3
do Anexo 1.1.76.

1.1.117. Termo de Transac&o Individual significa o instrumento que regula a

Transacao Tributaria Federal.

1.1.118. TJRJ significa o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.119. TR significa a Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do

Brasil, ou qualquer indice que venha a substitui-la .

1.1.120. Transacao Tributaria Federal significa a transagao firmada pelo Grupo

OSX em 09.06.2025 com a Unido — Fazenda Nacional, nos autos do Processo
SEI n® 19726.014349/2024-57.
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1.1.121. UCN Acu significa a Unidade de Construgcdo Naval do Acu, localizada
no Complexo Logistico e Industrial do Superporto do Agu, no municipio de Séo

Jodo da Barra, Estado do Rio de Janeiro.

1.1.122. UPI NewCo significa a unidade produtiva isolada constituida pelas
Recuperandas com base no Acervo UPI NewCo, transferida a NewCo para fins
de alienagdo judicial, nos termos dos artigos 60 e 60-A da LRF,
compreendendo todos os bens, direitos, ativos (fisicos, operacionais e/ou
intangiveis), licencas e/ou direitos de uso, quaisquer autorizagdes regulatérias
necessarias, certificados, alvards, outorgas e permissbes de natureza
ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria, contratos e posi¢cdes contratuais
vinculados & exploracdo da Area, inclusive os Contratos de Locac&o, livre e
desembaracada de quaisquer Onus, passivos, dividas, contingéncias,
sucessdes ou obrigagbes de quaisquer naturezas, incluindo, sem limitagéo, de
natureza fiscal, penal, anticorrupg&o, trabalhista, administrativa, ambiental,
civel, regulatéria ou aquelas de natureza propter rem inerentes aos ativos que
serdo contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos pelas
Recuperandas a UPI NewCo, ressalvados exclusivamente os 6nus e gravames
constituidos em favor da CEF existentes sobre os ativos integrantes do Acervo
UPI NewCo, que terdo o tratamento previsto neste Plano na hipétese de
adesao da CEF.

1.1.123. Valor do Financiamento DIP tem o significado atribuido na
Clausula 5.2.

1.1.124. Valor do Leildo Reverso tem o significado atribuido na
Clausula 9.5.1.1.

1.1.125. Valor _para Pagamento dos Créditos Novados tem o significado

atribuido na Clausula 5.2.1.
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1.1.126. Valores Mobiliarios significa quaisquer a¢des ou quotas, debéntures

(conversiveis ou ndo conversiveis), partes beneficiarias, bébnus de subscricao,
certificados de depédsito de acgbdes, bonds, commercial papers, notas
promissérias, certificados de recebiveis imobiliarios, letras de crédito
imobiliarios, quotas de sociedade ou cotas de fundo, partnership interests,
membership interests, direitos de preferéncia, direitos de subscricdo, opcdes,
bem como os valores mobiliarios definidos como tal no artigo 2° da Lei 6.385,

de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

1.2. Clausulas e Anexos. Os anexos e documentos deste Plano s&o partes
integrantes do Plano para todos os fins de direito e seu conteudo é vinculativo. Exceto
se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados neste
Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou
itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.
Ademais, referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem todas
as suas alteracdes, substituicbes e consolidacdes e respectivas complementacdes,

salvo se expressamente disposto de forma diversa neste Plano.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagédo ou o

conteudo de suas previsoes.
1.4, Termos. Uma referéncia neste Plano feita no singular compreende a
referéncia no plural e vice-versa, e a referéncia no género masculino compreende a

referéncia no género feminino.

1.5. Termos “incluindo” e “inclusive”. A utilizacdo da palavra “incluindo” ou

“‘inclusive” no presente Plano seguida de qualquer declaragéo, termo ou matéria
genérica ndo podera ser interpretada de forma a limitar tal declaragédo, termo ou
matéria aos itens ou matérias especificos inseridos imediatamente apds tal palavra,
bem como a itens ou matérias similares, devendo, ao contrario, ser considerada
como sendo referéncia a todos os outros itens ou matérias que poderiam
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razoavelmente ser inseridos no escopo mais amplo possivel de tal declaragcéo, termo

ou matéria.
1.6. Disposicdes Leqais. As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou

em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Conflito_entre Clausulas. Na hipotese de conflito entre Clausulas, a

Clausula que contenha disposicao especifica prevalecera sobre a Clausula que

contenha disposi¢cao genérica.

1.8. Conflito entre o Plano e Anexos. Na hipotese de conflito entre qualquer

disposicdo do Plano e quaisquer dos Anexos, as disposicbes deste Plano
prevalecerdo, exceto no que toca os instrumentos que regem o Direito de Uso da
Area NewCo e o Financiamento DIP, que deverdo prevalecer em caso de eventual

conflito com as disposicdes deste Plano.

2. VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

2.1. Objetivo do Plano. O Plano visa permitir que o Grupo OSX supere sua

crise econdmico-financeira, adote medidas adicionais necessarias para sua
reorganizagéo operacional e preserve os direitos dos Credores Concursais, Credores
Extraconcursais e do Fisco. Como solugdo mais eficiente para a equalizacéo e
liquidacao de parte substancial do passivo do Grupo OSX, o Plano prevé as medidas

elencadas nas clausulas abaixo.

2.2 Readequacao do plano de neqdcios da OSX Porto do Acu. A OSX Acu,

no contexto da reestruturagao, ira promover o redimensionamento de suas atividades
operacionais para desenvolver servicos de operagdo e manutencdo (O&M)
acessorios a instalagées navais e portuarias, tais como, manutencgéo e limpeza de

patios, armazéns, vias de acesso, areas comuns e infraestruturas em geral. Com a
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readequacéo de suas atividades, a OSX Agu assegurara a continuidade de suas

operac¢des em novas bases e a otimizacao de sua estrutura patrimonial.

2.3 Reestruturacdo dos Créditos. Para que o Grupo OSX possa alcangar o

almejado soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturagao
das dividas contraidas perante seus Credores Concursais, Credores Estratégicos
Garantidos e perante os Credores Extraconcursais Aderentes, por meio da
concessao de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento para suas obrigagdes
vencidas e vincendas, nos termos do disposto no artigo 50, I, da LRF e da Clausula

3 - resguardados os limites impostos pela legislagao aplicavel e pelo Plano.

2.4  Constituicado da UPlI NewCo. Observados os termos previstos na Clausula

4, como forma de incrementar as medidas voltadas para sua recuperagao
econdmico-financeira e facilitar o processo de alienagdo de ativos, o Grupo OSX
devera constituir e organizar a UPI NewCo para ser alienada nos termos da Clausula
4 e respectivas subclausulas deste Plano, conforme aplicavel, sem que a UPI NewCo
e seu(s) respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX em quaisquer Onus,
dividas, contingéncias e obrigacbes de quaisquer naturezas, incluindo, sem
limitacdo, em relagéo as obrigagdes de natureza fiscal, tributarias e n&o tributarias,
ambiental, regulatdria, administrativa, civel, consumerista, comercial, trabalhista,
previdenciaria, penal e anticorrup¢ao, inclusive todas aquelas de natureza propter
rem, inerentes aos direitos ativos que serdo contribuidos, entregues ou de qualquer
outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos dos artigos 60, paragrafo unico,
60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°, inciso Il da Lei n® 5.172/1966,
ressalvados, no entanto, exclusivamente os énus e gravames constituidos em favor
da CEF e do BTGP existentes sobre os ativos e direitos integrantes do Acervo UPI
NewCo, que terdo o mesmo tratamento previsto neste Plano na hipétese de adesao
da CEF e do BTGP.

2.5 Novos Recursos - Financiamento DIP. Para viabilizar a execugio deste

Plano, o cumprimento das obrigagdes financeiras e a regularizagcao das pendéncias
necessarias a implementagéo da reestruturacdo do Grupo OSX, sera contratado
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financiamento na modalidade Debtor-in-Possession Financing, com carater de
financiamento extraconcursal prioritario, nos termos dos artigos 67, 69-A e 84, I-B,
da LRF (“Einanciamento DIP”).

2.6  Egquacionamento das Obrigacées Tributarias. O Grupo OSX devera

formalizar e manter atualizadas as transagdes e/ou parcelamentos tributarios com as
Procuradorias Federal, Estadual e Municipal, relativos ao Passivo Tributario
Materializado e eventuais Passivos Tributarios Nao Materializados, de modo que as
respectivas Certiddes Negativas de Débito (“CNDs”) ou Certidées Positivas com
Efeitos de Negativa possam ser apresentadas em juizo previamente a Homologagéo

Judicial do Plano.

2.7 Reestruturacao Societaria. Como meio de desenvolver suas atividades,
inclusive para viabilizar a participagdo em processos licitatérios, a celebragéo de
novos contratos e a implementagcio dos atos previstos neste Plano, o Grupo OSX
fica autorizado a realizar as operagbes de reorganizagdo societaria previstas no
Plano e que sdo necessarias para sua implementaco, tais como, mas sem se limitar
a, fusdes, incorporacdes, incorporacdes de acdes e cisdes, dropdown de ativos,
inclusive aqueles listados no Anexo N, podendo, inclusive, constituir novas
sociedades para tanto, realizar redugdes de capital e transformagdes, ou promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo OSX, desde que essas reorganizacdes
societarias (i) respeitem integralmente os termos, condi¢des e limitagdes previstos
nos respectivos instrumentos do Financiamento DIP; (ii) ndo violem, limitem ou de
qualquer forma alterem obrigagbes contraidas pelo Grupo OSX em instrumentos de
garantia, reais ou fiduciarias, celebrados ou que serdo celebrados em beneficio do
Financiamento DIP; (iii) ndo alterem a composi¢cdo e estrutura da UPI NewCo,
conforme definidas e estabelecidas nas Clausulas 4 e respectivas subclausulas, nem
a capacidade da UPI NewCo cumprir integralmente com todas suas obriga¢des
decorrentes deste Plano; (iv) sejam implementadas com o objetivo de otimizar e
reduzir custos do Grupo OSX; (v) respeitem nado violem, limitem ou de qualquer forma
alterem obriga¢des contraidas e garantias outorgadas pelo Grupo OSX a Credores
Extraconcursais, exceto se tais credores se qualificarem como Credores
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Extraconcursais Aderentes; e (vi) sejam praticadas nos termos permitidos pela Lei,

sem quaisquer violagbes as disposi¢des da LRF.

3. CONDIGOES DE PAGAMENTO DOS CREDORES.

3.1. Condicoes Gerais de Reestruturacao. Mediante a Homologacao Judicial do

Plano, observadas as condi¢cdes resolutivas do Plano previstas na Clausula 9.1 e
outros termos e condi¢gdes do Plano, as obrigacdes de pagamento do Grupo OSX
em face dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes serdo
reestruturadas perante o Grupo OSX, extintas e substituidas, para fins do artigo 360,
inciso |, do Cédigo Civil Brasileiro e demais disposicbes legais aplicaveis, pelos

termos e condigbes de pagamento previstos nesta Clausula 3.

3.2. Créditos Trabalhistas — Condicdes Gerais de Pagamento. Os Credores

titulares de Créditos Trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

3.2.1. Na forma dos artigos 45, §3° e 54, §1°, da LRF, este Plano nao altera
o valor das obrigac¢des originais daqueles Credores Trabalhistas detentores de
créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, que serao pagos integralmente em até 15 (quinze)
dias da Data de Desembolso do DIP, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos

por Credor Trabalhista.

3.2.2. Demais Créditos Trabalhistas serdo pagos integralmente até o limite
de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, ja compreendidos os pagamentos
efetuados nos termos da clausula 3.2.1 acima, em até 15 (quinze) dias da Data
de Desembolso do DIP. Quaisquer montantes que ultrapassem este teto
serdo classificados como Créditos Quirografarios e pagos na forma da

Clausula 3.4 e suas respectivas subclausulas.

3.2.2.1. Para fins de determinacdo do montante disposto na clausula
3.2.2 acima, considerar-se-a o valor do salario-minimo mensal federal
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vigente ao inicio dessa Recuperagao Judicial, qual seja, R$ 1.320,00 (um
mil, trezentos e vinte reais), resultando em um valor maximo de R$
198.000,00 (cento e noventa e oito mil reais) por Crédito Trabalhista.

3.2.3. Créditos Trabalhistas retardatarios. Os Créditos Trabalhistas
retardatarios serdo pagos até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos até o 30° (trigésimo) dia util do transito em julgado da decis&o que
reconheceu o crédito em sede de procedimento incidental previsto no artigo 9
e seguintes da LRF e desde que este transito em julgado tenha ocorrido em
momento posterior & Data de Desembolso do DIP. Caso o trénsito em julgado
ocorra em momento anterior a Data de Desembolso do DIP, o pagamento
previsto nesta Clausula sera realizado até o 30° (trigésimo) dia util apés a Data
de Desembolso do DIP.

3.2.3.1. Quaisquer montantes de Créditos Trabalhistas retardatarios
que ultrapassarem o teto de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos
previsto na Clausula anterior serdo classificados como Créditos
Quirografarios e pagos na forma da Clausula 3.4.4 (i.e., Opgao de

Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios).

3.3. Créditos com Garantia Real. O Grupo OSX ndo possui Créditos com

Garantias Reais conhecidos sujeitos a Recuperacao Judicial. Na hipétese de que
algum crédito com essa natureza seja incluido na Relagdo de Credores e/ou
reconhecido de forma retardatéria, seu pagamento se dara conforme os termos e
condigbes da Clausula 3.4.3 (i.e., a Opgado de Reestruturagdo C — Créditos
Quirografarios).

3.4. Créditos Quirografarios - Condicdes Gerais de Pagamento. O pagamento

dos Credores Quirografarios sera realizado de acordo com os termos e condi¢des
descritos abaixo.
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3.4.1. Opcao de Reestruturacdo A. Qualquer Credor Quirografario,
independentemente do valor de seu Crédito Quirografario, podera aderir a esta
opcgao e recebera, em até 15 (quinze) dias da Data de Desembolso do DIP, o
menor valor entre: (i) o valor de seu respectivo Crédito Quirografario; e (ii) R$
123.000,00 (cento e vinte trés mil reais). Em contrapartida, o respectivo Credor
Quirografario conferird quitacao plena, geral e irrevogavel da integralidade de
seu Crédito Quirografario, inclusive quanto a eventual valor que exceder tal

limite (“Opcé&o de Reestruturacdo A — Créditos Quirografarios”).

3.4.1.1. Para fins de clareza, a ades&o a Opc¢éo de Reestruturacido A —
Créditos Quirografarios ndo esta sujeita a qualquer valor minimo ou
maximo de Crédito Quirografario, observado que o pagamento devido a
cada Credor Quirografario estara sempre limitado ao valor de seu
respectivo Crédito Quirografario e, em qualquer hipdtese, ndo excedera
R$ 123.000,00 (cento e vinte trés mil reais).

3.4.2. Opcao de Reestruturagio B. Nos termos da Clausula 4.3.5.2, os
Credores Quirografarios poderdo, de forma conjunta ou isolada, utilizar a
integralidade ou parte de seus respectivos Créditos Quirografarios como
moeda de pagamento para fins de participacdo no Processo Competitivo UPI

NewCo (“Opcao de Reestruturacdo B — Créditos Quirografarios”).

3.4.21. O exercicio da Opcdo de Creditbid devera observar o
procedimento e as condi¢gbes definidas neste Plano e no Edital UPI

NewCo.

3.4.2.2. 0O(s) Credor(es) Quirografario(s) que, cumulativamente, (i)
utilizar(am) apenas parcela de seu(s) respectivo(s) Créditos
Quirografarios para fins do Creditbid, mantendo, portanto, um saldo de
Créditos Quirografarios contra o Grupo OSX (“Saldo de Crédito Nao

Empregado no Creditbid’); (ii) se sagrou(aram) vencedor(es) do

Processo Competitivo UPI NewCo nos termos da Clausula 4.3.11;
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poderdo ter seu Saldo de Crédito Nao Empregado no Creditbid
reestruturado mediante o recebimento de Debéntures OSX Acu ou
através da Opcao de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios.

3.4.2.3. Na hipotese de determinado credor optar por utilizar seus
Créditos Quirografarios para apresentar uma Proposta Fechada no
Processo Competitivo UPI NewCo, mas ndo se sagrar vencedor do
certame, este credor tera novo prazo, em substituicdo ao previsto na
clausula 3.4.5 abaixo, de 30 (trinta) dias corridos, contados da
homologacéo judicial do resultado do Processo Competitivo UPI NewCo,
para optar como os seus Creditos Quirografarios serdo reestruturados,
devendo eleger entre a (i) Opcado de Reestruturacdo A — Créditos
Quirografarios; (ii) Opcéo de Reestruturagcéo C — Créditos Quirografarios;

ou (iii) Opgao de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios.

3.4.3. Opcao de Reestruturacdo C. Os Credores Quirografarios poderdo
optar pelo recebimento em parcela Unica, devida no prazo de até 15 (quinze)
dias contados da Data de Desembolso do DIP, de 1% (um por cento) do valor
nominal de seu Crédito Quirografario, conferindo, em contrapartida, quitagdo
plena, geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito Quirografario

(“Opcao de Reestruturacdo C — Créditos Quirografarios”).

3.4.4. Opcao de Reestruturagao D. Os Credores Quirografarios poderao
optar pelo recebimento de 40% (quarenta por cento) do valor nominal de seu
Crédito Quirografario, em parcela Unica, atualizada monetariamente pela TR e
devida no prazo de 30 (trinta) anos contados da Homologac¢ao Judicial do
Plano, conferindo, em contrapartida, quitacdo plena, geral e irrevogavel da

integralidade de seu Crédito Quirografario (“Opcdo de Reestruturacdo D —

Créditos Quirografarios”).

3.4.5. Todas as modalidades acima sdo de adesao voluntaria, devendo o
Credor manifestar sua escolha por qualquer uma das opg¢des elencadas na
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Clausula 3.4 e respectivas subclausulas acima no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo da Homologacgao Judicial do Plano.

3.451. Os Credores Quirografarios que ndo exercerem
tempestivamente sua opcdo de pagamento serdo automaticamente
alocados na Opg¢ao de Reestruturagcdo C prevista na Clausula 3.4.3

acima.

3.4.6. A Opcgao de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios; a Opgéo de
Reestruturagdo B — Créditos Quirografarios; a Opc¢ao de Reestruturagéo C —
Créditos Quirografarios; e a Opc¢do de Reestruturagdo D — Créditos
Quirografarios s&o excludentes entre si, de forma que a escolha de uma implica
em renuncia automatica as demais, salvo na hipétese especifica da clausula
3.4.2.2 acima.

3.4.7. A coexisténcia das opc¢des de reestruturacdo acima decorre de
critérios econémicos objetivos e de livre escolha dos Credores, preservando a
isonomia formal entre todos os integrantes da classe dos Credores
Quirografarios e assegurando a viabilidade financeira da Recuperagéo Judicial,
nos termos do artigo 47 da LRF.

3.4.8. Em qualquer das op¢des de reestruturagao acima, (i) o pagamento; ou
(ii) exclusivamente em relagao ao Credor que se sagrar vencedor do Processo
Competitivo UPlI NewCo, a conversao do crédito para fins do Creditbid nos
termos deste Plano; representardo quitacao plena, geral e irrevogavel do
respectivo Crédito, para todos os fins de direito, nos termos do artigo 59 da
LRF e da Clausula 9.6 deste Plano.

3.5. Créditos ME e EPP — Condicoes Gerais de Pagamento. O pagamento dos

Credores ME e EPP sera realizado de acordo com os termos e condigbes

descritos abaixo:
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3.5.1. Opcao de Reestruturacio A. Os Credores ME e EPP
individualmente considerados, titulares de Créditos ME e EPP que aderirem a
esta opcao serdo pagos integralmente até o limite de R$ 54.000,00 (cinquenta
€ quatro mil reais), em parcela unica, em até 15 (quinze) dias da Data de
Desembolso do DIP (“Opcao de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP”).

3.5.2. Opcao de Reestruturacao B. Os Credores ME e EPP titulares de
Créditos ME e EPP com valor superior a R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil
reais) poderdo optar por receber 1% (um por cento) do valor dos seus
respectivos Créditos ME e EPP no prazo de até 15 (quinze) dias contados da
Data de Desembolso do DIP, conferindo, apds o recebimento deste pagamento,

quitacao plena, geral e irrevogavel do crédito de seus Créditos ME e EPP em
beneficio do Grupo OSX (“Opcéo de Reestruturacdo B — Créditos ME e EPP”).

3.5.3. Opcao de Reestruturacdao C. Os Credores ME e EPP titulares de
Créditos ME e EPP com valor superior a R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil
reais) poderao optar pelo recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor
nominal de seu Crédito ME e EPP, em parcela Unica, atualizada
monetariamente pela TR e devida no prazo de 30 (trinta) anos contados da
Homologacgao Judicial do Plano, conferindo, em contrapartida, quitagcao plena,
geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito ME e EPP (“Opcéo de
Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP”).

3.5.4. Todas as modalidades acima sdo de adesao voluntaria, devendo o
Credor manifestar sua escolha por qualquer uma das opg¢des elencadas na
Clausula 3.5 e respectivas subclausulas acima no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo da Homologagao Judicial do Plano.
3.5.4.1. Os Credores ME e EPP que ndo exercerem tempestivamente
sua opgao de pagamento serdo automaticamente alocados na Opgao de

Reestruturacdo B prevista na Clausula 3.5.2.
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3.6. Créditos Estratégicos Garantidos. Os Credores, incluindo Credores

Extraconcursais Aderentes, (i) cujos respectivos Créditos possuam qualquer direito
de posse, propriedade ou garantia, direta ou indireta, existente ou contingente,
sujeita ou nao a verificagdo de termo ou condi¢do, especificamente sobre o Direito
de Uso da Area (“Créditos Estratégicos Garantidos”), observado que ndo ser&o

considerados Creditos Estratégicos Garantidos os Créditos cujas garantias recaiam
exclusivamente sobre os recebiveis e/ou direitos creditérios oriundos ou decorrentes
da exploracdo da Area e do Direito de Uso da Area; e (ii) que anuirem por escrito
com a constituicdo e alienacdo da UPI NewCo nos termos das Clausula 4 e
respectivas subclausulas abaixo, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da
homologacéo judicial da Proposta Vencedora da UPI NewCo nos termos da Clausula
4.3.12, mediante envio ao Grupo OSX da notificagdo constante do Anexo 3.6 deste
Plano (“Credores Estratégicos Garantidos”); ter&o seus respectivos Créditos
Estratégicos Garantidos reestruturados mediante aplicagdo de desagio de 90%
(noventa por cento) de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos; e (ii)
recebimento do saldo de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos
mediante a entrega das Debéntures NewCo, que serdo emitidas nos termos da

Clausula 4.2.3 abaixo e do Anexo 4.2.3.

3.6.1. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento,
os Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por
forca da integralizagdo das Debéntures NewCo pelos Credores Garantidos

Estratégicos deveréo ser aditados nos termos do Anexo 3.6.1.

3.7. Créditos Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que

desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano poderédo
fazé-lo, desde que informem sua adesao ao Grupo OSX no prazo de até 5 (cinco) dias
corridos contados da homologacao judicial da Proposta Vencedora da UPI NewCo

nos termos da Clausula 4.3.12.

3.7.1. No momento da formalizacdo de sua adesio ao Plano, o respectivo
Credor Extraconcursal devera eleger uma das op¢des de pagamento previstas
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neste Plano, desde que, em qualquer hipbdtese, a opcao eleita seja aplicavel a
natureza do respectivo Crédito Extraconcursal, passando referido Crédito
Extraconcursal a ser pago nos termos, condigdes, prazos, descontos,
reestruturacdes e demais disposicdes aplicaveis a opgéo escolhida (“Créditos

Extraconcursais Aderentes”).

3.7.2. Aadesao aos termos do Plano implica em reestruturacdo dos Créditos
Extraconcursais os quais passardo a ser regidos pelos termos deste Plano e
de todos os instrumentos a ele correlatos (“Créditos Extraconcursais

Aderentes”).

3.8. Créditos Intercompany. Os Créditos Intercompany que correspondam a

Creditos Concursais estdo integralmente sujeitos @ Recuperagdo Judicial e sdo
reestruturados nos termos deste Plano, de modo que seu pagamento sera, em
quaisquer hipoteses, subordinado ao pagamento dos Novos Recursos e de todos os
Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes em termos de estrutura,
garantias e tempo de pagamento. 0,0001% (zero inteiro e um décimo de milésimo
por cento) de todos os Créditos Intercompany seréo pagos em parcela Unica, com
vencimento em 31 (trinta e um) anos contados da Homologagéo Judicial do Plano, e
corrigida pela TR. Em sendo efetuado o pagamento desta parcela, sera conferido
pelos respectivos credores detentores destes Créditos Intercompany um bénus de
adimpléncia sobre os Créditos /ntercompany de 99,9999% (noventa e nove inteiros
e nove mil, novecentos e noventa e nove milésimos por cento). Caso quaisquer
Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos Recursos
permanecam devidos pelo Grupo OSX na data de vencimento da parcela prevista
nesta Clausula, a parcela de pagamento dos Créditos /ntercompany tera o seu
vencimento automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 1 (um) ano, até
que tais Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos

Recursos tenham sido inteiramente quitados.

4. CONSTITUIGAO E ALIENACAO DA UPI NEWCO
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4.1. UPI NewCo. No prazo de até 120 (cento e vinte) dias corridos contados da
Homologagado Judicial do Plano, o Grupo OSX constituira uma sociedade de
proposito especifico, organizada sob a forma de sociedade anénima, com o capital
social dividido exclusivamente em a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(“NewC0”), que sera considerada Unidade Produtiva Isolada, nos termos do artigo
60-A da LRF, para fins da alienagdo ser realizada na forma deste Plano (“UPI

NewCo’).

4.2.  As agdes ordinarias, nominativas € sem valor nominal de emissdo da NewCo
serdo integralizadas mediante a conferéncia da integralidade dos bens, direitos,
ativos fisicos e operacionais, equipamentos, instalagdes, infraestrutura, licencas,
direito de uso de licencas, autorizagbes regulatérias, certificados, alvaras, outorgas
e permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria, contratos e
posi¢cdes contratuais, propriedade intelectual, sistemas, dados, registros e quaisquer
outros ativos tangiveis e intangiveis vinculados a explorag&o do Direito de Uso da
Area e a operacéo do negécio atualmente conduzido pelas Recuperandas no ambito
da UCN Acgu, necessarios a continuidade operacional da UPI NewCo como unidade
produtiva autbnoma e em funcionamento (going concern), incluindo sem limitacao

que, em conjunto, constituem o acervo da UPI NewCo (“Acervo UPI NewCo"):

()  a posicao contratual detida pelo Grupo OSX no Instrumento Particular de
Cessédo do Direito de Uso e Futura Concessdo de Direito Real de
Superficie, celebrado em 21/12/2012, que assegura 0 USsO, gozo e
exploracdo onerosa do Direito de Uso da Area, incluindo licencas (LI
IN52612), direito de uso de licengas, autorizagbes, certificados, alvaras,
outorgas, permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e
regulatéria emitidas por quaisquer autoridades, servidées, acessoes,
benfeitorias, projetos de engenharia, plantas, memoriais descritivos,
estudos técnicos e posi¢des contratuais a eles vinculadas, necessarias a
continuidade da operagédo, o qual atualmente encontra-se onerado em
favor da CEF e do BTGP (“Direito de Uso da Area NewCo”):
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(i)

(iii)

(iv)

a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas inerentes aos
contratos, instrumentos ou avengas de natureza locaticia, arrendataria ou
equivalente, relacionados nos quais o Grupo OSX figura, conforme o caso,
na qualidade de locadora, cessionaria, arrendataria ou em qualquer outra
posicao contratual similar (“Contratos de Locacdo” — Anexo 4.2(ii)). Os

Contratos de Locagédo poderdo, conforme necessario, ser objeto de
aditamento ou de celebracdo de instrumentos acessoérios, para fins de
formalizagdo e regularizacdo da cessdo dos respectivos direitos e
obrigagdes a NewCo;

a integralidade dos ativos fisicos e operacionais localizados na Area de
propriedade das Recuperandas, incluindo, sem limitag&do, equipamentos,
maquinas, instalagdes, infraestrutura civil e industrial, benfeitorias,
acessodes, sistemas de utilidades, redes de energia, agua e comunicagao,
estruturas portuarias, vias de acesso, cercamentos, sistemas de
seguranga, mobiliario e demais bens moveis e imoveis incorporados a
operagéo da UCN Agu, bem como todos os registros, manuais técnicos,
garantias de fabricantes, contratos de manutencdo e demais documentos
a eles relativos, necessarios a continuidade operacional da UPI NewCo
como unidade produtiva autbnoma, observado que determinadas
maquinas e equipamentos utilizados para a instalagdo da UCN Acu estao
Onerados em favor da CEF e do BTGP;

a obrigacdo de pagamento, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
Data de Fechamento, do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU) e de demais custos de gestdo e manutencéo da area,
inclusive fiscais, decorrentes da exploracdo do Direito de Uso da Area

NewCo;

42.1. Acervo UPI NewCo. Os bens e direitos que compdem o Acervo UPI

NewCo (i) estao integralmente vinculados ao cumprimento deste Plano, para

todos os fins e efeitos de direito, nos termos deste Plano; (ii) ndo poderao ser
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objeto de averbagdo premonitéria, penhora, arresto, sequestro ou qualquer
outro tipo de constricio ou qualquer tipo de registro ou Onus subsequente em
beneficio ou para assegurar direito de quaisquer terceiros, detentores de todo
e qualquer Crédito ou pretensdo de qualquer natureza contra as
Recuperandas, exceto por aqueles previstos neste Plano, enquanto o Plano
estiver vigente; e (iii) ndo poderao ser liberados, alienados, transferidos e/ou
objeto de qualquer forma de disposi¢ao, parcial ou total, exceto se nos termos
deste Plano. Para fins de clareza, o Acervo UPI NewCo podera ser livremente
explorado pelo(s) adquirente(s) da UPI NewCo.

4.2.1.1. O Grupo OSX declara que, na data de aprovacéo deste Plano:

(i) é titular das licengas, autorizagdes, certificados, alvaras, outorgas
e permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e
regulatéria necessarias a continuidade da operacdo dos bens e
direitos que compdem o Acervo UPI NewCo, incluindo, sem limitacéo,
a Ll n°IN052612;

(ii) os bens, direitos e ativos integrantes do Acervo UPI NewCo
nao estao sujeitos a quaisquer énus, gravames, penhoras, arrestos,
hipotecas, alienagdes fiduciarias ou restricbes de qualquer natureza
além daqueles (i) expressamente previstos neste Plano; e (i)
constituidos em favor da Caixa Econdmica Federal e do Banco BTG
Pactual S.A. e eventuais outros constituidos antes do ajuizamento do

Segundo Pedido de Recuperagao Judicial.

(iii) os Contratos de Locagao constituem a totalidade dos contratos
de locagéo, sublocacdo, arrendamento ou equivalente vigentes
celebrados pelo Grupo OSX no ambito da exploracdo da Area,
estando todos validos, vigentes e eficazes;
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(iv) estd em cumprimento (a) das obriga¢des, condicionantes e
exigéncias decorrentes da Licenca de Instalagéo n° 052612 e de todas
as demais licengas, autorizagdes, certificados, alvaras, outorgas e
permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria
integrantes do Acervo UPI NewCo, estando todas validas, vigentes na

presente data;

(v) os ativos do Acervo UPI NewCo estdo em condigdes de uso e
operagéo, com ressalvas relacionadas a depreciagao;

(vi) a Relacdo de Tributos UPI contera a totalidade dos débitos
tributarios federais, estaduais e municipais das Recuperandas
constituidos, confessados ou objeto de transagdo com os entes
fazendarios até a Data da Homologacg&o Judicial do Plano, sendo seus

valores e condi¢des conhecidos na presente data;

(vii)  a UPI NewCo sera regularmente constituida nos termos da Lei
das S.A. e deste Plano e n&o possuira qualquer passivo, obrigagcéo ou

6nus além daqueles expressamente previstos neste Plano;

42.2. Obrigacdes NewCo. Por forca desse Plano e a partir da Data de
Fechamento, a NewCo sera responsavel por (i) arcar com o pagamento do
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2.7 abaixo e respectivas
subclausulas, bem como do Anexo 1.1.22; (ii) arcar com o pagamento das
Debéntures NewCo, nos termos da Clausula 4.2.3 abaixo; e (iii) cumprir a
Obrigacao de Prover Liquidez, conforme termos do Anexo 1.1.76.

4.2.3. Debéntures NewCo. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados
da Data de Fechamento, a NewCo realizara a emiss&o individualizada, em
beneficio de cada um dos Credores Garantidos Estratégicos, de novas
debéntures, , no valor total equivalente ao saldo dos Créditos Estratégicos
Garantidos detidos pelos Credores Estratégicos Garantidos apds a aplicagao
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do desagio previsto na Clausula 3.6 acima (“Debéntures NewCo”). A emissao

das Debéntures NewCo se dara substancialmente na forma do Anexo 4.2.3,
para pagamento, de forma pro rata, dos Créditos Estratégicos Garantidos,
sendo certo que cada R$ 1,00 (um real) de Debéntures NewCo emitidas nos
termos desta Clausula e do Anexo 4.2.3, sera subscrito por R$ 1,00 (um real)
de Creditos Estratégicos Garantidos remanescentes ap6s a aplicagdo do

desagio de 90% (noventa por cento) previsto na Clausula 3.6 acima.

4.2.3.1. As Debéntures NewCo serdo integralizadas pelos Credores
Garantidos Estratégicos com seus respectivos Créditos Estratégicos
Garantidos em até 5 (cinco) dias contados da emissédo das Debéntures

NewCo.

4.3. Processo Competitivo. Sem prejuizo de outros termos e condigdes previstos

no respectivo Edital UPI NewCo e observado o disposto nas clausulas a seguir, bem
como nos art. 60, 60-A, 66-A e 142 da LRF, a UPlI NewCo sera alienada
judicialmente, livre e desembaracada de qualquer Onus, excetuados aqueles
previstos expressamente neste Plano, por processo competitivo na modalidade de

propostas fechadas (“Propostas Fechadas’), conforme autorizado pelo art. 142,

inciso IV da LRF, apés a lavratura e assinatura do respectivo auto de arrematagao
pelas partes interessadas e mediante a transferéncia das acdes de emissdo da
NewCo representativas da totalidade do capital social da NewCo em Bases
Totalmente Diluidas, ao(s) adquirente(s) respectivo(s), sem que a UPI NewCo e o(s)
respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX e/ou os bens e direitos que
compde o Acervo UPI NewCo em quaisquer dividas, contingéncias e/ou obrigacdes
de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as obrigagdes de natureza fiscal,
tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupcdo e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serdo contribuidos,
entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos dos art.
60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso Il da
Lei n® 5.172/1966, ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em
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favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo

(“Processo Competitivo UPI NewCo”).

4.3.1. Realizagdo do Processo Competitivo UPI NewCo. Em até 180
(cento e oitenta) dias corridos contados da Data de Homologacao do Plano,
sera realizado. O Processo Competitivo UPlI NewCo para alienacédo da UPI
NewCo, sera realizado em sessdo presencial e/ou virtual, conforme data,
horario e local estabelecidos no respectivo Edital UPI NewCo, cuja publicagdo
sera requerida pelo Grupo OSX nos autos da Recuperacao Judicial em até 130

(cento e trinta) dias corridos contados da Homologagéo Judicial do Plano.

4.3.2. Objeto da Alienagao. O objeto da alienagdo do Processo Competitivo
UPI NewCo sera 100% (cem por cento) das acbdes de emissdo da NewCo,
representativas da totalidade do capital social da NewCo em Bases Totalmente
Diluidas (“Acées NewCo’), livres e desembaracadas de qualquer Onus,
excetuados aqueles previstos expressamente neste Plano, na forma dos
artigos 60, paragrafo Unico, 141, inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°,
inciso 1l da Lei n® 5.172/1996, e ressalvados exclusivamente os Onus e
gravames constituidos em favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos
integrantes do Acervo UPI NewCo.

4.3.3. Dataroom. O Grupo OSX criara data room virtual com as informacdes
necessarias para a avaliacado da NewCo e do Acervo UPI NewCo. O acesso ao
data room sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacéo de
termo de confidencialidade assinado. O acesso ao data room devera ser
disponibilizado em até 2 (dois) Dias Uteis do recebimento pelo Grupo OSX do

respectivo termo de confidencialidade devidamente assinado.

4.3.3.1. O Grupo OSX se obriga a franquear o acesso in loco a UPI
NewCo a quaisquer interessados na aquisicdo da UPI NewCo que
tenham se habilitado nos termos da Clausula 4.3.6, e desde que
previamente agendado e acordado de forma a nao prejudicar suas
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atividades operacionais, para que possam verificar o estado do Acervo
UPI NewCo.

4.3.4. Dispensa de Avaliagdo Judicial. O Grupo OSX, agindo com
transparéncia e boa-fé, considerando as peculiaridades e caracteristicas
unicas do Acervo UPI NewCo e visando a celeridade dos tramites necessarios
para a implementacao da alienagcado da UPI NewCo e a redugao de custos no
procedimento, sem prejuizo do disposto neste Plano, dispensam a realizagdo
da avaliacao judicial no Processo Competitivo UPI NewCo, com o que, desde
ja, os Credores concordam mediante aprovacao deste Plano. Sujeito apenas e
tdo somente & Homologacé&o Judicial do Plano, os Credores e o Grupo OSX
renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas ou prerrogativas
exclusivamente com relagdo a falta de avaliacdo judicial no Processo

Competitivo UPI NewCo aqui previsto.

4.3.5. Pre¢co Minimo UPI NewCo. O prego a ser pago por eventual
interessado em adquirir a UPI NewCo devera respeitar o preco minimo indicado
para a UPI NewCo, qual seja, R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos
milhées de reais) (“Preco Minimo UPI NewCo"). O Prego Minimo UPI NewCo

€ composto pela obrigagdo (i) de pagamento em dinheiro ou via Creditbid do
montante de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes reais)

(“Parcela_do Preco em Dinheiro ou Créditos”); e (ii) de contratacdo do

Financiamento DIP, no valor previsto de R$ 76.500.000,00 (setenta e seis
milhdes e quinhentos mil reais), o qual podera ser reduzido nos termos da
Clausula 5.2.1 abaixo, e observados os termos e condi¢cbes das Clausulas
abaixo (“Parcela do Preco em DIP”), bem como do Contrato DIP.

4.3.51. Pagamento do Preco Minimo UPI NewCo. As Propostas

Fechadas apresentadas para aquisicdo da UPI NewCo deverédo prever
minimamente o pagamento a vista da Parcela do Prego em Dinheiro ou

Créditos, podendo ser compostas, respeitada a Clausula 4.3.5.2 abaixo,
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por dinheiro e/ou determinados Créditos Quirografarios e/ou Créditos

Extraconcursais detidos contra o Grupo OSX (i.e., Creditbid).

4.3.5.2. Creditbid e Pagamento em Dinheiro Adicional. Os Credores

Quirografarios e/ou Extraconcursais que desejarem participar do
Processo Competitivo UPI NewCo poderao, por meio de manifestacao
expressa, irrevogavel e irretratavel, no ambito da Peticdo de Habilitagao
UPI NewCo (conforme definida abaixo), (i) exercer a opgao de utilizar
parcial ou integralmente seus respectivos Créditos Quirografarios e/ou
Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais Aderentes, como
moeda de pagamento para fins do Processo Competitivo UPI NewCo
(“Creditbid”; “Créditos Aquisicdo”; e “Opcdo de Creditbid’); e (ii) prever

pagamento em dinheiro adicional para fins de incremento do preco de

sua Proposta Fechada.

4.3.5.2.1. Para fins do quanto previsto na Clausula acima, fica

estabelecido que:

a. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Quirografarios
equivalera a R$ 1,00 (um real) em Créditos

Aquisi¢ao;

b. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos
Extraconcursais, incluindo Extraconcursais
Aderentes, equivalerd a R$ 1,20 (um real e vinte
centavos) em Créditos Aquisicao; e

c. Cada R$ 1,00 (um real) a ser pago a vista e em
dinheiro equivalera a R$ 2,40 (dois reais e quarenta
centavos) em Créditos Aquisi¢cdo. Este regramento

nao se aplica aos valores em dinheiro que ser&o
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pagos por forga da contratagdo do Financiamento
DIP.

4.3.52.2. Poderao ser utilizados pelo respectivo Credor, a seu
exclusivo critério, para fins de Creditbid, parte ou a integralidade
dos Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais,
incluindo Extraconcursais Aderentes, que sejam detidos por (i)
entidade Afiliada ou integrante do mesmo grupo econdémico do
Credor; (i) entidade da qual o Credor se beneficie
economicamente; (iii) fundos de investimento dos quais o Credor
seja cotista exclusivo, gestor ou administrador; e (iv) veiculos de
securitizagdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou
parcialmente detidos pelo Credor; contanto que a utilizag&o desses
Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais seja
aprovada expressamente pela entidade, fundo de investimento ou

veiculo de securitizagdo, conforme aplicavel.

4.3.5.2.3. O montante dos Créditos Quirografarios elegiveis a
Opcéao de Creditbid devera ser equivalente ao valor efetivamente
constante da Relagéo de Credores.

4.3.5.2.4. Observados, em quaisquer hipéteses, os fatores de
conversao previstos na Clausula 4.3.5.2 acima, o Crédito Aquisicao
decorrente do Creditbid sera integralmente paritario e equivalente
a eventual proposta de pagamento em dinheiro que venha a ser
ofertada para aquisicdo da UPI NewCo, concorrendo, assim, em
igualdade de condigbes com outras Propostas Fechadas que

empreguem diferentes moedas de pagamento.

43525 O Crédito Aquisicdo decorrente do Creditbid
empregado na Proposta Fechada que ndo se sagrar vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo, devera ser pago, no caso (i) dos
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Créditos Quirografarios e dos Créditos Extraconcursais Aderentes
nos termos das Clausulas 3.4 e 3.7 deste Plano; e (ii) no caso dos
Créditos Extraconcursais, na forma em que contratados com o
Grupo OSX.

4.3526. O Crédito Aquisicdo decorrente do Creditbid sera
considerado quitado desde que, e somente se, (i) a Proposta
Fechada apresentada pelo respectivo proponente seja declarada
vencedora do Processo Competitivo UPI NewCo; e (ii) as Agdes
NewCo, integralmente constituida e proprietaria do Acervo UPI
NewCo e demais disposi¢cdes deste Plano, sejam definitivamente
transferidas ao(s) respectivo(s) adquirente(s), nos termos deste
Plano e do Edital UPI NewCo, com os devidos registros,
averbagbes e alteragbes a documentos societarios da NewCo,
conforme aplicavel, livres e desembaracadas de qualquer Onus, |
na forma dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142
da LRF e do artigo 133, §1° inciso Il da Lei n® 5.172/1996,
ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em
favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos integrantes do
Acervo UPI NewCo.

4.3.6. Habilitagao de Interessados. Eventuais interessados em participar
do Processo Competitivo UPI NewCo deverao realizar sua habilitagéo através
de peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperacio Judicial, em até 5
(cinco) Dias Uteis apds a publicagéo do Edital UPI NewCo (“Peticao Habilitacéo

UPI NewCo”). Por meio da Peticdo Habilitagdo UPI NewCo, o interessado
deverd (i) assumir o compromisso, irrevogavel e irretratavel, de (a) apresentar
Proposta Fechada para aquisicio da UPI NewCo; (b) contratar o
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2, caso se sagre vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo; (c) contratar o instrumento contratual ou
societario que disciplinara a exploracéo do Direito de Uso da Area NewCo pela
UPI NewCo, nos termos da Clausula 4.3.6.3 abaixo, caso se sagre vencedor
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do Processo Competitivo UPI NewCo; e (d) contratar uma fianga bancaria para
fins de garantia das obrigagdes devida pela NewCo em decorréncia da
Obrigacéo de prover Liquidez, nos termos da Clausula 4.3.6.4 abaixo, caso se
sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; (ii) indicar se ha inten¢ao
de realizar a Opgao de Creditbid, nos termos da Clausula 4.3.5.2 acima; e (iii)
manifestar integral ciéncia e concordancia com todas as disposicbes deste
Plano, inclusive em relacdo a obrigacéo da NewCo de emiss&o das Debéntures
NewCo; e (iv) declarar-se expressamente ciente (a) de que incorrerd em multa
e indenizag&o em caso de inadimplemento das obrigagdes assumidas em sua
respectiva Proposta Fechada, conforme previsto no Edital UPI NewCo; e (b) de
que devera respeitar as condi¢cdes previstas neste Plano e no Edital UPI
NewCo (“Pedido de Habilitacdo UPlI NewCo”). A Peticdo Habilitagdo UPI

NewCo devera estar acompanhada de documentacido que comprove a

capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do proponente, sem
prejuizo da disponibilizagcéo de quaisquer outros documentos necessarios para
a avaliagdo crediticia e cumprimento das normas regulatérias aplicaveis a
critério do interessado.

4.3.6.1. Compromisso de Contratacdo do Financiamento DIP.

Quaisquer interessados em participar do Processo Competitivo UPI
NewCo deverdo assumir 0 compromisso de contratar o Financiamento
DIP em beneficio do Grupo OSX, nos exatos termos da Clausula 5.2,
caso se sagrem vencedores do Processo Competitivo UPI NewCo,
devendo este compromisso constar na Peticdo Habilitagdo UPI NewCo

(“Compromisso _de Contratar o DIP”). Ao assumir o Compromisso de

Contratar o DIP e formaliza-lo na Peticdo Habilitagdo UPI NewCo, o
interessado desde logo (i) reconhece que estara sujeito ao pagamento
de multa no valor de R$ 3.825.000,00 (trés milhdes oitocentos e vinte e
cinco mil reais) caso ndo honre o Compromisso de Contratar o DIP; e (ii)
anui e consente com a integralidade do Contrato do DIP, das Garantias
do Financiamento DIP e das disposi¢cdes da Clausula 5.2 e respectivas
subclausulas, renunciando ao direito de questionar, impugnar ou, de
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qualquer forma, requerer a revisdo de quaisquer de seus termos e
condicdes.

4.3.6.2. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo
Competitivo UPI NewCo, tomar todas as medidas necessarias para que
a NewCo possa emitir as Debéntures NewCo, nos exatos termos e
condicdes previstos neste Plano (“Compromisso de Emitir as Debéntures

NewCo”).

4.3.6.3. Compromisso de Contratar o Instrumento do Direito de Uso da

Area _NewCo. Quaisquer interessados em participar do Processo
Competitivo UPI NewCo deverdo assumir o compromisso de, caso se
sagrem vencedores do Processo Competitivo UPI NewCo, celebrar
instrumento contratual e/ou societario com a PdA, na qualidade de titular
do Direito de Uso da Area NewCo, que disciplinara a exploracdo do
Direito de Uso da Area NewCo pela UPlI NewCo, devendo este
compromisso constar na Peticdo de Habiltagdo UPI NewCo
(“Compromisso de Contratar o Instrumento do Direito de Uso da Area

NewCo”), nos termos do Anexo 4.3.6.3. A celebracio deste instrumento
contratual ou societario constitui condicdo suspensiva para o
encerramento do Processo Competitivo UPI NewCo, que se dara
mediante a efetiva transferéncia das quotas/acées da NewCo e/ou dos
ativos integrantes da UPI NewCo, conforme o caso, ao vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo.

4.3.6.4. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo
Competitivo UPI NewCo, contratar carta de fianga (“Carta de Fianca”)
com instituicdo financeira de primeira linha, no valor minimo de R$
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50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), para fins de garantia das
obrigagdes devidas pela NewCo em decorréncia da Obrigacéao de Prover
Liquidez (“Compromisso de Contratar a Carta de Fianca”). A Carta de

Fianca devera ser contratada no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da data de declaragao da Proposta Vencedora UPI NewCo.

4.3.6.4.1. A contratacdo da Carta Fianca sera dispensada caso o
proponente ou ao menos um dos proponentes em caso de
Propostas fechadas conjuntas seja instituicdo financeira autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com patriménio liquido
nao inferior a R$ 20.000.000.000,00 (vinte bilhées de reais), que
apresente classificacéo de risco de crédito de longo prazo igual ou
superior a AAA.br/Aaa.br em escala nacional, atribuida por, pelo
menos, uma agéncia de classificacdo de risco de reconhecida
reputacao, dentre Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch Ratings, e
que ndo esteja submetida a regime de intervencéo, liquidacéo
extrajudicial, administracdo especial temporéria, ou procedimento

equivalente.

4.3.6.5. Comprovacdo da Capacidade Econbémica, Financeira e

Patrimonial dos Proponentes. Para comprovar a capacidade econdmica,

financeira e patrimonial, os eventuais interessados em participar do
Processo Competitivo UPI NewCo deverdo apresentar junto a Peticao
Habilitagdo UPI NewCo a seguinte documentacao, a fim de comprovar
sua capacidade financeira de compra e idoneidade negocial (i) extratos
recentes de aplicagdo financeira com liquidez diaria, devidamente
acompanhados de cartas de referéncia emitidas pelas respectivas
instituicdes financeiras nas quais tais recursos estejam depositados, caso
a aquisicdo venha a ser feita com recursos proprios ou recursos que ja
tenham sido captados; ou (ii) carta de crédito emitida por instituicdo
financeira de primeira linha atestando a capacidade financeira do

interessado, caso a aquisicdo venha a ser feita por meio de recursos a
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serem captados e a disponibilidade para contratacdo de carta fianca para
garantia da parcela em moeda corrente nacional do Pregco Minimo UPI
NewCo, conforme aplicavel; e (iii) declaragdo de idoneidade da origem
dos recursos que serdo utilizados para a aquisicdo da UPlI NewCo,
atestando que tais recursos nao s&o provenientes de operagbes que
violem as Leis aplicaveis relativas a lavagem de dinheiro, anticorrupgao,
dentre outras, sem prejuizo da disponibilizagdo de quaisquer outros
documentos necessarios para a avaliagao crediticia e cumprimento das
normas regulatérias aplicaveis a critério do interessado, e que estejam

previstos no Edital UPI NewCo.

4.3.6.6. Andlise dos Pedidos de Habilitacdo UPlI NewCo. O

Administrador Judicial analisara se as Peticbes Habilitacdo UPI NewCo

apresentadas pelos interessados estdo em conformidade com os termos
da Clausulas 4.3.6 e 4.3.8 e demais condi¢des estabelecidas no Edital
UPI NewCo, devendo apresentar peticdo nos autos da Recuperacéo
Judicial, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do término do prazo
previsto na Clausula 4.3.8 acima, com a indicacdo dos nomes dos
interessados que estardo habilitados a apresentar Propostas Fechadas
no Processo Competitivo UPI NewCo. A auséncia de apresentagdo de
qualquer um dos documentos comprobatérios na forma e prazo previstos
neste Plano, com base na analise conduzida pelo Administrador Judicial,
fard& com que o respectivo interessado esteja automaticamente

desqualificado do Processo Competitivo UPI NewCo.

Propostas Vinculantes. O Grupo OSX e seu Gestor Judicial, seja

diretamente ou por meio de seus assessores financeiros, deverao,

anteriormente a publicacdo do Edital Processo Competitivo UPI NewCo e/ou

realizacdo do Processo Competitivo UPI NewCo, prospectar e/ou interagir com

eventuais interessados na aquisicdo da UPI NewCo com o objetivo de receber

uma ou mais propostas vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis para a

aquisicao da referida UPI NewCo, as quais poderao ser utilizadas pelo Grupo
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OSX como base para fixagdo do correspondente preco minimo (em cada caso,

uma “Proposta Vinculante”). As Propostas Vinculantes recebidas e aceitas pelo

Grupo OSX deverao ser disponibilizadas no ambito do respectivo Edital UPI
NewCo por ocasido do inicio do respectivo Processo Competitivo UPI NewCo.
O interessado que preencher todos os requisitos previstos neste Plano e no
Edital UPI NewCo e cuja Proposta Vinculante tenha sido formalmente aceita
pelo Grupo OSX nos termos deste Plano podera, no ambito do respectivo
Procedimento Competitivo UPI NewCo (/) ser dispensado do cumprimento das
formalidades relacionadas a confirmagéo do atendimento dos requisitos de
qualificagao previstos neste Plano e no Edital; (i) ser dispensado da obrigagcéo
de apresentar uma Proposta Fechada para aquisicdo da UPlI NewCo; e (iif)
receber do Grupo OSX o direito de cobrir (right to top) a oferta de maior valor
acima do pregco minimo que vier a ser apresentada durante o Processo
Competitivo UPI NewCo, caso se constate, apds a abertura das Propostas
Fechadas, que a Proposta Vinculante apresentada pelo interessado nao
representa a proposta com maior prego de aquisicdo da UPI NewCo objeto do

Processo Competitivo UPI NewCo (“Direito de Ultima Oferta”).

4.3.8. Propostas para Aquisigao da UPI NewCo. As Propostas Fechadas
apresentadas por eventuais proponentes para aquisicdo da UPI NewCo

deverao obrigatoriamente, no minimo (“Condicdes Minimas de Aquisicdo UPI

NewCo”):

() ter como objeto a aquisigéo integral da UPI NewCo, ou seja,
a totalidade das Acdes NewCo. Serdo desconsideradas as
propostas que tenham como objeto divisdo ou selegcdo do
Acervo UPI NewCo.

(i) apresentar o preco de aquisicdo, que devera observar o
Preco Minimo UPI NewCo e estar baseado nas premissas

financeiras previstas neste Plano e no Edital UPI NewCo.
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(iii)  prever o pagamento do Prego Minimo UPI NewCo.

(iv) conter declaragdo de que o proponente conhece e anui com
a integralidade dos termos e condi¢ées do Plano e do Edital
UPI NewCo.

(v) conter declaragdo de que o proponente assumiu o
Compromisso de Contratar o DIP, o Compromisso de
Celebrar o Instrumento do Direito de Uso da Area NewCo, o
Compromisso de Contratar a Carta de Fianca e o
Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo, nos termos

das subclausula da Clausula 4.3.6 acima.

(vi) respeitar todos os demais termos, condicées e regras
atinentes ao Processo Competitivo UPlI NewCo previstos

neste Plano e no Edital UPI NewCo.

4.3.8.1. Poderdo apresentar Propostas Fechadas os interessados
pessoas naturais ou juridicas que atendam aos requisitos de qualificacéo
previstos no Plano e no Edital UPI NewCo, e estejam devidamente

habilitados nos termos deste Plano e do Edital UPI NewCo.

43.82. As Propostas Fechadas poderdo ser apresentadas
conjuntamente por mais de um interessado, sendo certo que o(s)
adquirente(s) sera(ao) responsavel(is) em carater solidario, nos termos
dos artigos 264 e seguintes do Cadigo Civil, pelo cumprimento de todas
as disposicdes da respectiva Proposta Fechada, incluindo o pagamento
do prec¢o para aquisi¢ao, caso consagrada como vencedora do Processo

Competitivo UPI NewCo.

43.8.3. As Propostas Fechadas poderdo prever condi¢cdes

suspensivas para sua implementag&o, inclusive condi¢do suspensiva
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relativa a eventual aprovacao por Autoridade Governamental competente

que se faga necessaria para a consumacao da aquisi¢do da UPI NewCo.

4.3.9. Entrega das Propostas Fechadas. Os proponentes que tenham se
habilitado de forma adequada nos termos da Clausula 4.3.6 e respectivas
subclausulas, e assim tenha sido certificado pelo Administrador Judicial nos
termos da Clausula 4.3.6.6, deverao entregar suas Propostas Fechadas ao
Administrador Judicial, na forma, no local e no prazo indicados no Edital UPI
NewCo. As Propostas Fechadas deverdo respeitar todas as condigbes
determinadas no Edital UPI NewCo e neste Plano, incluindo, mas sem se
limitar, as Condigées Minimas de Aquisicdo UPI NewCo. A Proposta Fechada
que nao respeitar integralmente as condi¢gées determinadas no Edital UPI
NewCo e neste Plano serdo desconsideradas para fins do Processo
Competitivo UPI NewCo.

4.3.10. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas sera
conduzida pelo Administrador Judicial, conforme definido pelo Edital UPI
NewCo, e realizada em sessao presencial ou virtual, no dia, horario e local
estabelecidos no Edital UPI NewCo, podendo comparecer para fins de
acompanhamento os proponentes devidamente habilitados para apresentagao
de Propostas Fechadas, os Credores, as Recuperandas e eventuais
proponentes de Propostas Vinculantes. Na data designada para abertura das
propostas, o Administrador Judicial (a) realizara, em ato continuo, a abertura
das Propostas Fechadas para aquisicao da UPI NewCo; (b) verificara se todos
os termos e condi¢des estabelecidos neste Plano e no Edital UPI NewCo,
incluindo as Condigdes Minimas para Aquisicdo UPlI NewCo, foram
integralmente verificadas pelas Propostas Fechadas; e (¢) anunciard a
Proposta Fechada mais vantajosa, levando em consideragdo o atendimento
das Condi¢ées Minimas de Aquisicdo UPI NewCo e o maior prego de aquisi¢ao
oferecido.
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4.3.11. Proposta Vencedora. A Proposta Fechada vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo sera aquela que, respeitados integralmente os termos
deste Plano e do Edital UPI NewCo, tiver sido apresentada pelo proponente
que ofertar o maior valor para aquisicao da UPI NewCo, observados os critérios
de converséo previstos na Clausula 4.3.5.2.1 acima, e for assim declarada pelo
Administrador Judicial, conforme procedimento definido na Clausula acima

(“Proposta Vencedora UPI NewCo”).

4.3.12. Homologacao Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta
Vencedora UPI NewCo devera ser homologada pelo Juizo da Recuperacgéo,
de forma que o proponente da Proposta Vencedora UPI NewCo assumira a
UPI NewCo livre de quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessdo em
quaisquer obrigacdes de qualquer natureza do Grupo OSX e/ou Acervo UPI
NewCo, incluindo, sem limitagdo, as de natureza fiscal, tributarias e nao
tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupg¢ao e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que seréo contribuidos,
entregues ou de qualquer outra forma transferidos & UPI NewCo, nos termos
dos artigos 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da LRF, ressalvados exclusivamente os
Onus e gravames constituidos em favor da CEF e do BTGP existentes sobre

os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo.

4.3.13. Carta de Arrematagdao. Apdés a homologacéo judicial da Proposta
Vencedora UPI NewCo nos termos deste Plano e do Edital UPI NewCo, sera
expedida a competente carta de arrematagdo em favor (i) do vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo; ou (ii) caso requerido pelo vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo, em favor do(a) (a) entidade Afiliada ou
integrante do mesmo grupo econdmico do vencedor do Processo Competitivo
NewCo, (b) entidade da qual o vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo
se beneficie economicamente, ou (c) fundos de investimento dos quais o
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo seja cotista exclusivo, gestor
ou administrador, ou (d) detentores de valores mobiliarios emitidos pelo veiculo

53



de securitizacdo vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, ou suas
respectivas Afiliadas, conforme indicado pelo vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a homologacéo
judicial da Proposta Vencedora UPI NewCo; e tal carta de arrematacao
constituira titulo habil a comprovar a aquisi¢ao judicial e originaria da UPI
NewCo (i.e., da totalidade das A¢des NewCo) sem sucessao do adquirente em
relagdo a quaisquer dividas e/ou obrigagdes do Grupo OSX, de quaisquer
Partes Relacionadas e/ou do Acervo UPl NewCo, na forma dos artigos 60,
paragrafo Unico, 60-A, 141 e 142 da LRF, excetuados os Onus descritos

expressamente neste Plano.

4.3.14. Celebragdo de Documentos. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apos
0 ultimo entre a expedicdo da carta de arrematacdo e a verificagcdo das
condicdes suspensivas que venham a ser previstas nas Propostas Fechadas

nos termos da Clausula 4.3.8.3 (“Data de Fechamento”), o(s) vencedor(es) do

Processo Competitivo UPI NewCo, a respectiva NewCo e o Grupo OSX,
conforme aplicavel, deverdo tomar todas as providéncias e praticar todo e
qualquer ato que seja ou se torne necessario para efetivar a referida

transferéncia das A¢des NewCo, incluindo, sem limitag&do, os seguintes atos:

(i) a assinatura dos termos de transferéncia de A¢cdes NewCo no
Livro de Transferéncia de Ac¢des Nominativas da NewCo e
averbagao da nova titularidade das A¢des no Livro de Registro
de Acdes Nominativas da NewCo, para formalizar a
transferéncia da totalidade das Ag¢des NewCo ao(s)
vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo;

(ii) a assinatura de procuragao com firma reconhecida, outorgada
pela NewCo, em conformidade com as disposi¢cdes de seus
documentos constitutivos, por meio da qual serdo outorgados
poderes gerais de administracdo a procuradores a serem
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
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NewCo, para representacdo da NewCo apds a expedicdo da
carta de arrematagédo e até a conclusao do registro, na junta
comercial competente, da ata da assembleia geral extraordinaria
da NewCo com a eleicdo de novos administradores da NewCo
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo (os quais substituirdo os administradores destituidos),

nos termos da minuta constante do Anexo 4.3.14(ii);

(iii) a assinatura e entrega, pelos diretores da NewCo eleitos pelo
Grupo OSX, dos termos de renuncia aos seus respectivos
cargos, substancialmente nos termos da minuta constante do
Anexo 4.3.14(iii); e

(iv) a celebragéo de todos e quaisquer outros documentos e adogéo
de todas e quaisquer outras medidas necessarias para
consumar a transferéncia das Acbes NewCo para o(s)
vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo na forma

prevista neste Plano.

4.3.15. O prazo previsto na Clausula 4.3.14 serd automaticamente (i)
suspenso caso seja necessaria a obtencdo de aprovacgdo(bes) junto a
Autoridade(s) Governamental(is) necessaria(s) para a consumacao do
fechamento da aquisicdo da UPI NewCo nos termos do Plano e do Edital UPI
NewCo; e (ii) retomado tao logo essa(s) aprovagao(des) seja(m) obtida(s) em

carater final e definitivo.

4.3.16. Custos e Despesas. Todos os custos, despesas e tributos de
qualquer natureza relacionados as providéncias descritas no Edital UPI NewCo
serdo suportados e pagos pelo Grupo OSX, incluindo, mas nao se limitando,
aos custos de constituicdo da NewCo, contribuicdo do Acervo da UPI NewCo,
lavratura de escrituras, impostos, obtencdo das autorizagdes necessarias
perante as Autoridades Governamentais e realizacdo do Processo Competitivo
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UPI NewCo, inclusive com os profissionais cuja contratacdo seja util ou

necessaria para a consumacao do Processo Competitivo UPI NewCo.

4.3.17. Destinagcdo dos Recursos decorrentes da Alienagio da UPI
NewCo. Os recursos em dinheiro decorrentes da Parcela do Pre¢co em Dinheiro
ou Créditos auferidos pelo Grupo OSX com a alienagdo da UPI NewCo serao
obrigatoriamente utilizados pelas Recuperandas prioritariamente para
pagamento, nesta ordem de prioridade: (i) dos Créditos Extraconcursais
Aderentes; e (ii) dos Créditos Concursais e conforme novados nos termos
deste Plano. Eventuais valores remanescentes apdés o pagamento dos
referidos Créditos poderao ser utilizados pelas Recuperandas para pagamento
dos Créditos Retardatarios e/ou pagamento do Passivo Tributario
Materializado. Eventuais valores remanescentes apés o pagamento integral
dos Créditos referidos nos itens (i) e (ii) acima, conforme novados por este
Plano, serdo obrigatoriamente destinados ao incremento dos pagamentos
devidos aos Credores Quirografarios, mediante distribuicdo pro rata, na
propor¢ao dos respectivos Créditos Quirografarios, até o limite do valor original
de cada Crédito Quirografario, deduzidos os valores anteriormente pagos nos
termos deste Plano. Somente apds o pagamento integral dos Créditos
Quirografarios, observado o limite acima, eventuais valores remanescentes
poderdo ser utilizados pelas Recuperandas para pagamento dos Créditos

Retardatarios e/ou do Passivo Tributario Materializado.

4.3.18. Indenizagao ao(s) adquirente(s) da UPI NewCo. As Recuperandas,
em carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam, a indenizar e manter o(s)
adquirente(s) da UPI NewCo, bem como seus respectivos socios/acionistas,
administradores, empregados e prepostos, e, ainda, seus respectivos
sucessores e cessionarios a qualquer titulo, indenes e isentos de todas e

quaisquer Perdas decorrentes de:
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

qualquer falsidade, inexatidao, erro ou violagdo nas declaracdes
e garantias prestadas pelas Recuperandas no ambito deste
Plano;

acao ou omissao das Recuperandas, que resulte na violagéo
deste Plano ou de quaisquer documentos a ele relacionados, ou,
ainda, qualquer inadimplemento, violagdo ou quebra, total ou
parcial, de qualquer obrigagdo das Recuperandas prevista neste
Plano ou em tais documentos;

atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza,
relativos, decorrentes da operagao, exploragdo ou inerentes aos
direitos e obriga¢des que constituem o Acervo UPI NewCo, cujo
fato gerador tenha ocorrido ou se iniciado em data anterior a
consumacdo da aquisicdo pelo(s) vencedor(es) do Processo
Competitivo UPI NewCo, incluindo de natureza fiscal, tributaria
e nao ftributaria, ambiental, regulatéria, administrativa, civel,
comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupcdo e
previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem
relacionadas ao Acervo UPI NewCo, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacdo da referida

transferéncia da UPlI NewCo nos termos deste Plano;

sucessao, responsabilizacdo ou qualquer outra imposi¢cao de
obrigagdo de pagamento pecuniaria ou nao, proviséria ou
definitiva, ao(s) adquirente(s) da UPlI NewCo de qualquer
obrigagdo das Recuperandas, independentemente da data do
fato gerador (i.e. tenha ele ocorrido antes, apés ou na data da
consumagdo da aquisicdo da UPI NewCo), incluindo de
natureza fiscal, ftributarias e n&o tributarias, ambiental,
regulatéria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
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(v)

(vi)

trabalhista, penal, anticorrupcdo e previdenciaria, inclusive
todas aquelas de natureza propter rem, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados elou
materializados posteriormente a consumacdo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos deste Plano;

perda, reducdo, restricdo, limitacdo, suspensao, alteracao,
comprometimento ou afetagdo adversa, total ou parcial, do
Direito de Uso da Area NewCo (da forma como originalmente
previstas neste Plano), inclusive em decorréncia de qualquer

decisdo de Autoridade Governamental; e

eviccao das Agcdes NewCo e/ou de bens e/ou direitos da UPI
NewCo.

4.3.18.1. Indenizacbées como Créditos N&o Sujeitos. Quaisquer

indenizacbes devidas pelas Recuperandas ao(s) adquirente(s) da UPI

NewCo nos termos da Clausula 4.3.18, acima, ndo se sujeitardo aos

efeitos da Recuperagéo Judicial, configurando-se, para todos os fins e

efeitos de direito, como Créditos Nao Sujeitos detidos pelo(s)

adquirente(s) da UPI NewCo contra as Recuperandas.

5. CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS E FINANCIAMENTO DIP

Novos Recursos. O Grupo OSX, exclusivamente por meio da OSX Brasil

ou OSX Servigos, podera, com o intuito de dar continuidade as suas atividades,
aumento do fluxo de caixa e pagamento de suas dividas, prospectar e captar novos
recursos mediante a contratagcdo de novas linhas de crédito, financiamentos ou
outras formas de captagao, inclusive no mercado de capitais e com o oferecimento
de garantias, a serem aprovados nos termos dos documentos societarios e de
governanca da OSX Brasil ou da OSX Servicos, conforme aplicaveis, e desde que,

cumulativamente, (i) respeitem integralmente os termos, condi¢cdes e limitagdes
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previstos nos instrumentos que regem o Financiamento DIP, as Debéntures OSX
Acu e as Debéntures NewCo; (ii) ndo violem, limitem ou de qualquer forma alterem
obrigagbes contraidas pelo Grupo OSX em instrumentos de garantia, reais ou
fiduciarias, celebrados ou que serao celebrados em beneficio do Financiamento DIP
e das Debéntures NewCo; (iii) ndo altere a composicao e estrutura da UPI NewCo,
conforme definida e estabelecida na Clausula 4; (iv) respeitem, nao violem, limitem
ou de qualquer forma alterem obrigagcbes contraidas e garantias outorgadas pelo
Grupo OSX a Credores Extraconcursais; (v) o bem ou ativo respectivo a ser dado em
garantia dos novos recursos esteja desonerado ou, se onerado, a transacgéo
mantenha integralmente as oneragdes ja existentes e seja autorizada pelo respectivo
titular da garantia; (vi) as transacbes observem os respectivos valores de mercado
aplicaveis; e (vii) os novos recursos obtidos com a oneragédo dos ativos previamente
onerados seja destinado, prioritariamente, para o pagamento dos Credores titulares
das garantias incidentes sobre os referidos bens nos termos deste Plano (“Novos
Recursos”). Para que nao restem duvidas, os Novos Recursos poderdo ser
contratados exclusivamente pela OSX Brasil ou OSX Servigos, ndo podendo ser
contratados Novos Recursos pela OSX Acu, salvo disposicdo em contrario deste
Plano.

5.2. Financiamento DIP. Em razdo da necessidade de captacao e geragao de

Novos Recursos para pagamento dos Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais, na forma como reestruturados por este Plano, inobstante a
possibilidade de contratacdo de Novos Recursos, o Grupo OSX contratara o
Financiamento DIP, na qualidade de beneficiaria, com o proponente que sagrar-se

vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, no valor (“Valor do Financiamento

DIP”) correspondente ao valor de R$ 76.500.000,00 (setenta e seis milhdes e

quinhentos mil reais), observadas as redu¢ées mencionadas na Clausula 5.2.1
abaixo.

5.2.1. Reducgéo do Valor do Financiamento DIP. O Valor do Financiamento
DIP devera ser reduzido, considerando o total em Créditos Concursais inscritos
na Relagdo de Credores na data em que deliberado este Plano, em montante
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proporcionalmente equivalente a soma (i) dos Créditos Concursais e/ou
Créditos Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem
automaticamente enquadrados nas opg¢bes de pagamento previstas nas
Clausulas 3.4.2; 3.4.4 e 3.5.3 (i.e., Opcao de Reestruturacdo B — Créditos
Quirografarios; Opgao de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios; e Opgao
de Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP); e (ii) dos Créditos Concursais e/ou
Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados pelas Debéntures OSX
Acu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2. Apds as dedugdes previstas nesta
Clausula, o saldo do Valor do Financiamento DIP (“Valor para Pagamento dos

Créditos Novados”) sera empregado para pagamento dos Créditos Concursais
nos termos das Clausulas 3.2.2.1; 3.4.1; 3.4.3; 3.5.1; e 3.5.2 (i.e., Créditos
Trabalhistas em geral; Opcao de Reestruturacdo A — Créditos Quirografarios;
Opcdo de Reestruturacdo C — Créditos Quirografarios; Opcgéo de
Reestruturagdo A — Créditos ME e EPP; e Opgao de Reestruturagédo B —
Créditos ME e EPP).

Valor para Pagamento dos Créditos Novados = R$ 76.500.000,00 — (A + B)

> A = valor total dos Créditos Concursais e/ou dos Créditos
Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem
automaticamente enquadrados nas opg¢bes de pagamento previstas
nas Clausulas 3.4.2; 3.4.4 e 3.5.3 (i.e., Opcao de Reestruturacéo B —
Creditos Quirografarios; Opcado de Reestruturacdo D — Créditos

Quirografarios; e Opg¢ao de Reestruturagcéo C — Créditos ME e EPP); e

> B = valor total dos Créditos Concursais e/ou dos Créditos
Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados por meio das

Debéntures OSX Acgu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2.

5.2.2. Valor para Pagamento dos Créditos Novados. O Valor para
Pagamento dos Créditos Novados devera ser calculado pelo Grupo OSX e
enviado por escrito ao vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo para
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validacdo, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis contados da

expedicao da respectiva carta de arrematagéo, nos termos da Clausula 4.3.13.

5.2.2.1. O vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo devera, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da informac&o recebida do
Grupo OSX, informar se discorda ou concorda com o Valor para
Pagamento dos Créditos Novados. Caso discorde do Valor para
Pagamento dos Créditos Novados, o vencedor do Processo Competitivo
UPI NewCo devera enviar notificagdo ao Grupo OSX informando qual
valor entende como devido, juntamente com os documentos que
embasam seu entendimento. Caso concorde com Valor para Pagamento
dos Créditos Novados, o Grupo OSX e vencedor do Processo
Competitivo UPlI NewCo deverdo celebrar o Financiamento DIP,

observado, em qualquer caso, o regramento da Clausula 5.2.1 acima.

5.2.2.2.  Em havendo discordancia a respeito do Valor para Pagamento
dos Créditos Novados, as partes deverao discutir de boa-fé e empregar
todos os esforgos necessarios para chegar a um acordo a respeito deste

valor.

5.2.3. Celebragiao do Financiamento DIP com o Vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo. O Financiamento DIP sera contratado com o
ofertante da proposta declarada a Proposta Vencedora UPI NewCo no prazo

de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento.

5.2.4. Garantia Fiduciaria. Concomitantemente a celebragdo do
Financiamento DIP, a NewCo e o Grupo OSX, sob a interveniéncia e anuéncia
da PdA, conforme aplicavel, dever&o tomar todas as medidas necessarias para
constituir as Garantias Debéntures NewCo e DIP em beneficio do
Financiamento DIP, sendo certo que referidas garantias deverdo ser

plenamente constituidas, com os devidos protocolos e registros perante as
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autoridades e cartérios aplicaveis no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da Data de Fechamento.

5.2.41. Compartilhamento de  Garantias. O Contrato de

Compartilhamento de Garantias devera ser celebrado entre o credor do
Financiamento DIP e o(s) credor(es) das Debéntures NewCo, de forma
concomitante a celebracdo do Financiamento DIP nos termos da

Clausula 5.2.3 acima e do Anexo 1.1.22.

5.2.5. Condigcoes de Desembolso. O desembolso do Valor para
Pagamento dos Créditos Novados devera ser realizado no prazo de até 1 (um)
Dia Util contado da verificaco integral das condigcdes precedentes previstas no
Contrato do DIP, desde que ja tenha ocorrido a Data de Fechamento (“Data de
Desembolso do DIP").

5.2.5.1. Nao obstante o disposto acima, o proponente que sagrar-se
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo podera, a seu exclusivo
critério, mediante formalizacdo da respectiva dispensa (waiver), total ou
parcial, das condi¢des precedentes previstas no Contrato do DIP, realizar
um ou mais desembolsos parciais do Valor para Pagamento dos Créditos
Novados ainda que nem todas as referidas condi¢cdes precedentes
tenham sido verificadas. Qualquer desembolso realizado nos termos
desta Clausula n&o implicara renancia, novacgao, alteracado ou dispensa
de quaisquer condi¢cdes precedentes ndo expressamente objeto do
respectivo waiver, nem constituira precedente para desembolsos futuros,
permanecendo plenamente exigiveis as demais condi¢des precedentes
previstas no Contrato do DIP para fins de realizacdo de desembolsos

subsequentes.

5.2.6. Destinagcao dos Recursos. O Valor para Pagamento dos Créditos
Novados deverd obrigatoriamente ser utilizado pelo Grupo OSX para
pagamento dos Créditos Concursais nos termos das Clausulas 3.2.2.1; 3.4.1;
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3.4.3; 3.51; e 3.5.2 (i.e.,, Créditos Trabalhistas em geral; Op¢do de
Reestruturagcdo A — Créditos Quirografarios; Opgado de Reestruturagédo C —
Créditos Quirografarios; Opc¢éo de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP; e
Opcéao de Reestruturacao B — Créditos ME e EPP).

5.2.7. Obrigacao de Pagamento do Financiamento DIP. Por forca desse
Plano e a partir da Data de Fechamento, a NewCo ficara automaticamente
obrigada, independentemente da celebragdo de qualquer instrumento
adicional, a pagar integralmente o Financiamento DIP, incluindo principal, juros,
encargos € demais valores devidos, nos termos e condigdes previstos neste

Plano.

5.2.8. Prioridade Absoluta do Financiamento DIP. Os Novos Recursos
obtidos por meio do Financiamento DIP possuem natureza de financiamento
extraconcursal prioritario e gozarao de prioridade absoluta sobre todas as
demais obrigacdes de pagamento devidas pelo Grupo OSX na forma do artigo
84 da LRF, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia do Grupo OSX.
Ainda que o Financiamento DIP seja concedido por Credor integrante do
quadro de Credores Concursais, sua natureza extraconcursal e prioritaria
permanece assegurada, devendo o respectivo crédito ser pago com
precedéncia sobre todos os demais, observado o disposto na legislacdo

aplicavel.

5.2.9. Homologagao Financiamento DIP. Nos termos do artigo 69-A, 69-B
e seguintes da LRF, a Homologacao Judicial do Plano implicara autorizagao
para (i) celebragdo do Financiamento DIP; e (ii) constituicdo das Garantias
Debéntures NewCo e DIP, servindo a homologagéo do DIP como oficio a ser
encaminhado diretamente pelo Grupo OSX aos cartérios de registro
competentes, para fins de registro da garantia, bem como para averbagao das
respectivas de ordem de blogueio impedindo qualquer tipo de
registro/averbacdo de gravame que n&o aquele registrado em beneficio do
Financiamento DIP. Eventual modificagdo em grau de recurso da
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Homologagao Judicial do Plano nao alterara a natureza extraconcursal e super

prioritaria do Financiamento DIP.

5.2.10. Essencialidade e Indisponibilidade das Garantias Debéntures
NewCo e DIP. As Garantias Debéntures NewCo e DIP e os bens e direitos que
as constituem (i) ndo sao passiveis de anulacido ou declaragao de ineficacia,
na forma do artigo 66-A da LRF; (ii) estdo integralmente vinculadas ao
cumprimento das obrigagdes contratadas no ambito do Contrato do DIP, para
todos os fins e efeitos de direito, sendo considerados bens essenciais ao
cumprimento deste Plano e n&o estando disponiveis a qualquer tipo de Onus
involuntario, arresto, penhora, indisponibilidade ou qualquer tipo de constricio
judicial ou administrativa; (iii) ndo poderédo ser liberado(a)s, alienado(a)s,
transferido(a)s, onerado(a)s e/ou objeto de qualquer forma de disposigcao,
parcial ou total, exceto mediante aprovagéo prévia, por escrito, do credor do
Financiamento DIP; e (iv) poderdo ser excutidas para fins de pagamento do
Financiamento DIP, a despeito de potencialmente serem considerados bens
de capital e/ou de pretensa essencialidade para o Grupo OSX, observando-se

as disposicdes do Contrato do DIP.
6. DEBENTURES OSX AGU E AUMENTO DE CAPITAL OSX AGU
6.1. Debéntures OSX Agu. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da

Data de Fechamento, a OSX Acu realizara a emissdo de debéntures simples,

conversiveis em ac¢bes, nominativas e escriturais, (“Debéntures OSX Acu’),

destinadas exclusivamente a subscricdo e integralizacdo pelos Credores
Quirografarios que tenham elegido o recebimento do respectivo Saldo de Crédito

N&o Empregado no Creditbid na forma da Clausula 3.4.2.2 acima.

6.1.1. As Debéntures OSX Agu serdo emitidas no valor total equivalente ao
saldo dos Créditos Quirografarios que se enquadrarem na hipdtese prevista na
Clausula 6.1 acima. A emissdo das Debéntures OSX Acu se dara
substancialmente na forma do Anexo 6.1.1, para pagamento, de forma pro
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rata, destes créditos. Cada R$ 1,00 (um real) de Debéntures OSX Agu emitidas
sera subscrito por R$ 1,00 (um real) de Créditos Quirografarios que se
enquadrarem na hipétese prevista na Clausula 6.1 acima. Os acionistas da
OSX Acu também serao signatérios da escritura de emisséo das Debéntures
OSX Acgu, em razao dos compromissos e obrigacdes a serem assumidos nos

termos da Clausula 6.3 abaixo.

6.1.2. As Debéntures OSX Acu serdo integralizadas pelos Credores
Quirografarios que se enquadrarem na hipotese prevista na Clausula 3.4.2.2

acima.

6.1.3. As Debéntures OSX Agu serao garantidas por alienagao fiduciaria que
recaira sobre a integralidade das agbes de emissdo da OSX Acgu, conforme
detalhado no Anexo 6.1.1, observado que a alienagao fiduciaria devera ser
compartilhada com credores que detenham Onus contratuais sobre as acoes

de emissdo da OSX Agu.

6.2. Conversibilidade das Debéntures OSX Acu. As Debéntures OSX Acu
serao livremente conversiveis em novas ac¢des ordinarias a serem emitidas pela OSX

Acu (“Novas Acdes OSX Acu”), observadas as condi¢gbes, prazos, quoruns € eventos

indicados no Anexo 6.1.1, que contém os termos e condi¢des minimos que deverao

constar na respectiva escritura de emissao das Debéntures OSX Acu.

6.2.1. Arelagdo de conversao das Debéntures OSX Agu em Novas Acbes
OSX Acu devera assegurar, em qualquer hipdtese, que os debenturistas
recebam participacdo societaria proporcional ao valor econémico integral de
seus respectivos créditos, acrescido de eventual remuneragcdo acumulada,

conforme indicado no Anexo 6.1.1.

6.3. Aumento de Capital OSX A¢u. Uma vez que os Credores titulares das
Debéntures OSX Acgu formalizarem a aprovagdo da conversdo em participagéo
societaria na OSX Acu, o Grupo OSX tera o prazo de até 10 Dias Uteis (“Prazo para

65



Conversao”) para formalizar a emissao das Novas A¢cdes OSX Acu. Tais acdes serao
subscritas pelos Credores titulares das Debéntures OSX Agu e integralizadas

mediante conferéncia das referidas debéntures, conforme o procedimento a seguir:

6.3.1. Assembleia Geral Extraordinaria OSX Acu. O Grupo OSX fara com
que a OSX Agu convoque, na forma de seu Estatuto Social e das Leis vigentes,

uma assembleia geral extraordinaria (“AGE Aumento de Capital OSX Agu”) a

ser realizada no ultimo dia do Prazo para Conversdo. A AGE Aumento de
Capital OSX Acu deliberara, sob condigdo suspensiva consistente na
verificagcdo e implementagado de todas as providéncias e atos necessarios ou
Uteis, a emissdo das Novas Agbes OSX Acu mediante aumento de capital
correspondente a integralidade do crédito objeto das Debéntures OSX Acgu
(“Aumento de Capital OSX Acu”). O Grupo OSX obriga-se também a fazer com
que: (i) a AGE Aumento de Capital OSX Agu seja instalada e conduzida na
forma do Estatuto Social da OSX Acu; e (ii) a totalidade dos acionistas da OSX
Acgu em tal data (“Acionistas OSX Acu”) compareca a AGE Aumento de Capital

OSX Acu e vote favoravelmente ao Aumento de Capital OSX Acu. A escritura
de emissao das Debéntures OSX Acu devera prever que a convocacao da AGE
Aumento de Capital OSX Agu seja notificada por escrito aos Credores titulares
das Debéntures OSX Agu com antecedéncia minima de 10 (dez), indicando
data (sendo essa no ultimo dia do Prazo para Convers&o), horario e local de
realizacao (ou detalhes de acesso eletrénico), permitindo que tais Credores
possam comparecer a AGE Aumento de Capital OSX Agu e subscrever as
Novas A¢des OSX Agu. A ata da AGE Aumento de Capital OSX Agu aprovando
o Aumento de Capital OSX Agu devera ser divulgada nos autos da
Recuperagao Judicial, para conhecimento dos Credores e do Administrador
Judicial, tao logo disponibilizada & CVM.

6.3.2. Critério de Definicdo do Prego de Emissdo. O preco unitario de
emissdo das Novas Agdes OSX Acgu sera definido de comum acordo entre o
Grupo OSX e os Credores titulares das Debéntures OSX Agu, observados os
requisitos e regras previstos em lei aplicavel, desde que resulte em participagao
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societaria de, no minimo, 99% (noventa e nove por cento) do capital social da
OSX Acu em beneficio de tais Credores. O Grupo OSX declara ter pleno
conhecimento e concorda, para todos os fins de direito, com: (i) o critério de
determinacao do prec¢o unitario de emissao das Novas A¢cdes OSX Acu; e (ii) o
efeito dilutivo decorrente da emissdo das Novas Agbes OSX Acu;
reconhecendo expressamente que tais critérios sdo justos, adequados e
refletem condigées irretrataveis e irrevogaveis ora pactuadas. O Grupo OSX
obriga-se, em carater irretratavel e irrevogavel, a se abster de toda e qualquer
medida, acdo e/ou ato para questionar, impugnar, anular, dificultar ou de
qualquer forma obstar a emissdo das Novas A¢des OSX Agu com base nos

critérios estabelecidos acima, bem como seus efeitos dilutivos.

6.3.3. Renuncia elou Cessao do Direito de Preferéncia. Por meio da
escritura de emissdo das Debéntures OSX Agu, nos termos do artigo 171 da
Lei das Sociedades por A¢des, os Acionistas OSX Agu, em carater irrevogavel
e irretratavel, renunciardo e/ou cederdo aos Credores titulares de Debéntures
OSX Acu seu direito de preferéncia para subscricdo das Novas Acdes OSX

Acu.

6.3.4. Opcgao de Compra. Por meio da escritura de emissdo das Debéntures
OSX Agu, os Acionistas OSX Acgu outorgardo aos Credores titulares das
Debéntures OSX Agu, sujeito a efetivagdo do Aumento de Capital OSX Acu,
uma op¢ao de compra da totalidade das acdes de emissado da OSX Acu detidas
pelos Acionistas OSX Agu, pelo prego total e agregado de R$ 1,00 (um real)
(“Opcéo de Compra Acdes Remanescentes”).

6.3.5. A Opcdo de Compra Acdes Remanescentes sera conferida aos
Credores titulares das Debéntures OSX Agu de forma proporcional ao valor de
seus respectivos créditos representados pelas Debéntures OSX Agu na data
da efetivagcdo do Aumento de Capital OSX Agu.
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6.3.6. Conforme sera estabelecido na escritura de emisséo das Debéntures
OSX Acu, a Opgao de Compra Agbes Remanescentes podera ser exercida
pelos Credores titulares das Debéntures OSX Acgu que subscreverem Novas
Agdes OSX Acu nas seguintes hipéteses: (i) na data da subscricéo das Novas
Acdes OSX Agu, hipétese em que a consumacao da Opgao de Compra Agdes
Remanescentes ocorrera simultaneamente a subscricio, mediante assinatura
dos respectivos termos de transferéncia no Livro de Transferéncia de Ac¢des
Nominativas da OSX Agu e averbacgao da nova titularidade no Livro de Registro
de Ac¢des Nominativas da OSX Agu; ou (ii) durante o prazo de 90 (noventa)
contados da data da subscricido das Novas A¢des OSX Acgu, mediante envio

de notificacdo por escrito aos Acionistas OSX Acu (“Notificacdo de Exercicio

da Opcéo”), hipotese em que a consumagéo ocorrera em até 5 (cinco) apods o
envio da Notificacdo de Exercicio da Opc&o, mediante assinatura dos
respectivos termos de transferéncia no Livro de Transferéncia de Agbes
Nominativas da OSX Agu e averbac&o da nova titularidade no Livro de Registro
de Ag¢des Nominativas da OSX Acu.

6.3.7. Vinculagao a Alienag¢ao Fiduciaria. As Novas Ac¢des OSX Acu
estardo vinculadas e gravadas pela alienagao fiduciaria prevista na Clausula
6.1.3 conforme vier a ser estabelecido no respectivo contrato de alienagéo

fiduciaria de agdes.

REESTRUTURAGAO DAS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E

EQUACIONAMENTO DE CONTINGENCIAS

Passivo Tributario Reestruturado. A reestruturagcdo das obrigagdes

tributérias do Grupo OSX envolvera (i) a Obrigagdo de Prover Liquidez; (ii) o

tratamento adequado do Passivo Tributario Nao Materializado; e (iii) a manutencéo

da regularidade fiscal necessaria a implementagéo do Plano.

Ratificacdo da Transacao Tributaria Federal. Conforme informado nos

autos da Recuperacao Judicial, em 09.06.2025, foi celebrado entre o Grupo OSX e
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a Procuradoria da Fazenda Federal, o Termo de Transacao Individual com a Uni&o,
que é ora ratificado por este Plano. O Termo de Transagao Individual promoveu (i) a
regularizacdo dos débitos do Grupo OSX inscritos em divida ativa da Unido e do
FGTS; (ii) a redugéo de litigios com a Procuradoria da Fazenda Federal; e (iii)) a
compatibilizacdo dos interesses das partes quanto a redu¢ao dos riscos e 6nus
associados ao inadimplemento tributario. Nos termos pactuados, os valores
transacionados serdo quitados em até 60 (sessenta) parcelas mensais,
permanecendo tais obrigagbes em regular cumprimento, conforme os prazos e

condigbes estabelecidos no referido instrumento.

7.3. Ratificacao de outras Transacodes e Parcelamentos Tributarios. Conforme

disposto no Anexo 1.1.76, o Grupo OSX celebrou outras transagdes e parcelamento
tributarios com o Municipio de S&o Jo&o da Barra, 0 Municipio do Rio de Janeiro e o
Estado do Rio de Janeiro. As referidas repactuagdes tributarias sao ratificadas e

serdo regularmente cumpridas.

7.4. Passivo Tributario Materializado. O Grupo OSX devera promover a

regularizacdo do Passivo Tributario Materializado para fins de obtencdo das
respectivas CNDs ou Certidées Positivas com Efeitos de Negativa e devida
Homologagao Judicial do Plano.

7.5. Equacionamento de Contingéncias. O Grupo OSX obriga-se envidar

esforcos para equacionar integralmente quaisquer contingéncias, condicionantes,
autos de infracdo, exigéncias e demais 6nus que possam afetar a regularidade,
validade, manutencdo ou renovagao das licengas, autorizagdes e permissdes de
natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria necessarias a operagao do
Acervo UPlI NewCo, em especial perante o INEA ("Egquacionamento”), inclusive
mediante celebracdo e cumprimento de termo(s) de compromisso.

7.5.1. Mediante solicitagdo da NewCo, a OSX Acgu obriga-se a tomar todas
as medidas determinadas pela NewCo, a seu exclusivo critério, para transferir

a Licenca de Instalacdo n° IN05612 a NewCo, livre e desembaracada de
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qualquer Oneracao, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da solicitacao
da NewCo. Caso a NewCo, a seu exclusivo critério, determine que a
transferéncia da referida licenca n&o seja possivel ou conveniente, o Grupo
OSX obriga-se a colaborar com a NewCo para a obteng&o de nova licenca de
instalagdo em nome da NewCo, com escopo e condi¢des iguais ou superiores
a Licenca de Instalagdo n° IN05612, que permita a NewCo a plena operagao
do negécio. O Grupo OSX arcara com os custos e despesas decorrentes da
transferéncia ou da obtencdo da nova licenga, conforme o caso, e sera
responsavel por quaisquer perdas e danos sofridos pela NewCo em razdo de

atraso, omissao ou descumprimento das obriga¢des previstas nesta clausula.
8. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO AOS CREDORES
8.1. O Plano se aplica a todos os Créditos Concursais e aos Créditos
Extraconcursais detidos por Credores Extraconcursais Aderentes, substituindo todos

os contratos e outros instrumentos que deram origem aos respectivos Créditos.

8.2. Eleicdo das Opcées de Pagamento. Credores que sejam (i) entidade

Afiliada ou integrantes do mesmo grupo econémico de outro Credor; (ii) entidade da
qual se beneficie economicamente de outro Credor; (iii) fundos de investimento dos
quais sejam cotista exclusivo, gestor ou administrador de outro Credor; e (iv) veiculos
de securitizagdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou parcialmente detidos por
outro Credor; poderdo fazer as eleicbes de pagamento previstas neste Plano de
forma autdbnoma e independente, ndo havendo qualquer obrigacédo de Credores
enquadrados nos itens (i) a (iv) desta Clausula elegerem a mesma opgao de
pagamento para pagamento de seus respectivos Créditos.

8.3.  Autorizacdes/Consentimentos. A Homologacdo Judicial do Plano ou o

recebimento de qualquer quantia como consequéncia deste Plano implicara (i) a
concordancia e a autorizagdo expressa dos Credores para (a) a alienagéo da UPI

NewCo na forma prevista neste Plano; e (b) renuncia a todo e qualquer direito que
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os Credores teriam de declarar o vencimento antecipado das respectivas dividas e

ou excutir quaisquer garantias para satisfacao de seus respectivos Créditos.

8.4. Reclassificacao de Créditos. Na hipétese de Creéditos Concursais indicados

na Relacao de Credores sobre os quais, na Data da Homologacao Judicial do Plano,
haja impugnac¢ao de crédito que verse sobre a sua reclassificagéo ainda pendente
de decisdo judicial, o respectivo Credor Concursal estara sujeito aos termos e
condicdes de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se
alocado na Data da Homologacgao Judicial do Plano, até (i) a data da publicagéo da
decis&o que determinar sua reclassificagio; ou, (ii) havendo recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da publicacdo da deciséo
monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em
definitivo, sendo certo que o respectivo Credor devera adotar todas as medidas
perante o Grupo OSX para que seja promovida a alteragdo dos termos e condigbes
de pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja
posteriormente reconhecida a reclassificagdo do Crédito ou haja acordo entre as
partes que impligue modificacdo dos termos e condi¢des de pagamento ja aplicados:
na hipétese de tal modificagéo representar majora¢ao dos valores a serem pagos, o
saldo majorado do respectivo Crédito sera considerado Crédito Retardatario para fins
de pagamento, sendo certo que os Créditos reclassificados nado fardo jus a
pagamentos que ja tenham sido realizados as classes para as quais tenham sido

realocados em decorréncia da reclassificacao.

8.5. Modificacao do Valor de Créditos. Na hipétese de modificacdo do valor de

qualquer dos Créditos Concursais ja reconhecidos e inseridos na Relagdo de
Credores por decisao judicial do juizo da recuperagéo judicial, transitada em julgado,
ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito Concursal devera
ser pago nos termos previstos neste Plano. Na hipétese de se verificar eventual
majoragdo no valor de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial ou acordo
entre as partes, o montante correspondente a diferenca entre o Crédito decorrente
de decis&o judicial ou acordo entre as partes e o montante reconhecido na Relagdo
de Credores sera pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios
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de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir (i) da data da publicagéo da referida decisdo judicial; ou, (ii) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, da data da
publicagcao da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou
julgar o recurso em definitivo; ou ainda, (iii) da data de celebragéo do acordo entre

as partes.

8.6. Créditos lliguidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos
Concursais ainda sujeitos a ag¢bes judiciais, processos administrativos efou
procedimentos arbitrais, que sao tratados neste Plano como Créditos lliquidos, estdo
integralmente sujeitos aos termos e condigbes deste Plano e aos efeitos da
Recuperacao Judicial e poderdo ser ou continuar sendo questionados pelo Grupo
OSX nas respectivas agdes judiciais, processos administrativos e/ou procedimentos
arbitrais, em que s&o ou serdo discutidos, nos termos do artigo 49 da LRF. Os
Créditos lliquidos, uma vez passiveis de serem quantificados ou materializados e
reconhecidos por deciséo judicial transitada em julgado serdo pagos no montante
atualizado (a) que deverdo respeitar as condi¢cdes de correcdo e atualizacdo
originais, até a Data do Pedido e (b) a partir da Data do Pedido, somente sob as
condigbes de correcado e atualizagdo deste Plano; e em todos os casos, conforme
tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe

correspondente ao Crédito lliquido em questao.

8.7. Créditos Retardatarios. Na hipdtese de reconhecimento de Créditos por

decis&o judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente a Homologacgao Judicial do Plano, serdo eles considerados Créditos
Retardatarios, devendo ser pagos da seguinte forma: (i) na hipétese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Trabalhistas, seus respectivos pagamentos
deverao ser realizados na forma da Clausula 3.2.3; (ii) na hipétese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Quirografarios e/ou Créditos com Garantia Real,
seus respectivos pagamentos deverdo ser realizados na forma da Clausula 3.4.3
(i.e., Opgao de Reestruturagdo C — Créditos Quirografarios); e (iii) na hipotese de os
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Créditos Retardatarios envolverem Créditos ME e EPP, seus respectivos
pagamentos deverdo ser realizados na forma da Clausula 3.5.2 (i.e., Opcéo de
Reestruturagdo B — Créditos ME e EPP). Em qualquer hipoétese, os juros aplicaveis
ao pagamento dos Créditos Retardatarios n&o incidirdo em relacdo ao periodo
anterior ao respectivo reconhecimento do crédito, passando a ser devidos
exclusivamente a partir: (i) da data do trénsito em julgado da decisao judicial ou
arbitral que reconheceu o respectivo Crédito Retardatario; ou (ii) da data de

celebragado do acordo entre as partes, conforme aplicavel.

8.7.1. O Credor Retardatario devera buscar a competente reserva de crédito,
devendo requerer a inscricdo de seu crédito na Relagéo de Credores no prazo
de 30 (trinta) dias corridos contados da Homologacéo Judicial do Plano. Caso
nado o faga, sera pago em termos iguais aos conferidos aos Créditos

Intercompany.

8.8. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira seréo

mantidos na moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados,

observado o disposto neste Plano, em conformidade com o artigo 50, §2° da LRF.

8.9. Informacdes Bancarias. Os Credores Concursais e os Credores

Extraconcursais Aderentes deverao informar ao Grupo OSX, na forma da Clausula
9.18, seus dados bancéarios completos para realizacdo dos pagamentos previstos
neste Plano. Caso os Credores ndo informem corretamente seus dados para
pagamento, o Grupo OSX podera reter os respectivos pagamentos, sem que isso
configure descumprimento do Plano. Os valores retidos ndo sofrerdo qualquer
espécie de corre¢ao e/ou juros.

8.10. Reconstituicio de Direitos. Exceto se previsto de forma diversa neste

Plano, na hipétese de convolagdo da Recuperacado Judicial em faléncia durante o
prazo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terdo reconstituidos automatica
e integralmente todos os seus direitos e garantias nas condi¢des originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos na forma deste Plano e no
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curso da Recuperacao Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no
ambito da Recuperacgao Judicial e deste Plano, observado o disposto nos artigos 61,
§2° e 74, da LRF.

8.11. Forma de Pagamento. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os

valores devidos em Reais aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), de transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou por pagamento
instantaneo brasileiro (PIX), em conta de cada um dos Credores.

8.12. Pagamento Maximo. Os Credores Concursais n&o receberdo, em hipotese

alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor estabelecido neste Plano para

pagamento de seus Créditos Concursais.

8.13. Créditos devidos ao Administrador Judicial e aos assessores legais. Os
créditos devidos ao Administrador Judicial e aos assessores juridicos e financeiros

do Grupo OSX sao, conforme definido pela LRF, extraconcursais e ndo sujeitos a
Recuperacéao Judicial.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Condicoes Resolutivas. Sdo condi¢cdes resolutivas do Plano, cuja

ocorréncia acarretara a resolucdo automatica deste Plano e de suas estipulacdes,
com a consequente manutencgéo e/ou reconstituicdo integral dos direitos e garantias
dos Credores nas condi¢des originalmente contratadas, como se este Plano nao
tivesse sido aprovado, nos termos desta Clausula:

i. A ndo Homologac¢ao Judicial do Plano no prazo de 180 (cento e

oitenta dias contados da aprovacgéo do Plano em sede de AGC;

ii. A concessdo de efeito suspensivo a recurso interposto contra a
Homologacgao Judicial do Plano que ndo seja revertida no prazo de
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até 120 (cento e vinte) dias contados da prolagdo da respectiva
decisdo e desde que a concessdo do efeito suspensivo implique
reforma, anulacdo ou suspensdo dos efeitos de qualquer
disposicdo deste Plano relacionada a UPI NewCo, ao
Compromisso de Contratar o Instrumento do Direito de Uso da Area
NewCo, ao Compromisso de Contratar o DIP, ao Compromisso de
Contratar a Carta de Fianca, ao Compromisso de Emitir as

Debéntures NewCo ou ao Financiamento DIP.

A nao (i) obtengcdo da anuéncia dos Credores Garantidos
Estratégicos com a constituicdo da UPlI NewCo, nos termos da
Clausula 3.6 acima; (ii) constituicdo da UPI NewCo; ou (iii)
realizacdo do respectivo Processo Competitivo UPI NewCo nos

termos da Clausula 4 e respectivas subclausulas deste Plano.

A ndo celebragdo, no prazo previsto na Clausula 4.3.14, dos
documentos necessarios a consumacdo do fechamento da
aquisicdo da UPI NewCo pelo vencedor do Processo Competitivo
UPI NewCo, incluindo, sem limitagdo: (a) o instrumento contratual
e/ou societario relativo ao Compromisso de Contratar o Instrumento
do Direito de Uso da Area NewCo; (b) o Financiamento DIP, nos
termos do Compromisso de Contratar o DIP; (c) a Carta de Fianca,
nos termos do Compromisso de Contratar a Carta de Fianca; e (d)
as Debéntures NewCo, nos termos do ao Compromisso de Emitir
as Debéntures NewCo; ressalvada a hipdtese de suspenséo
automatica do prazo por necessidade de aprovagao de Autoridade
Governamental competente, nos termos da Clausula 4.3.15 e do
item (vi) acima. Verificada esta hipétese e demonstrada a
negociacao de boa-fé pelo(s) adquirente(s), a alienagdo da UPI
NewCo sera considerada automaticamente frustrada, sem que seja
devida pelo(s) adquirente(s) qualquer penalidade, multa,
indenizacdo, perdas e danos, pagamento compensatorio ou
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Vi.

Vii.

viii.

qualquer outra forma de responsabilizacdo perante o Grupo OSX,
seus credores, terceiros ou qualquer das partes envolvidas na
implementacdo deste Plano. Nessa hipotese, sem prejuizo da
validade dos atos regularmente praticados até entdo, o(s)
adquirente(s) ficara(do) automaticamente exonerado(s) e
liberado(s) de toda e qualquer obrigagcado decorrente do Processo
Competitivo UPI NewCo, do respectivo instrumento de aquisicéo
da UPI NewCo, e dos demais documentos celebrados em conex&o
com a operacgao, o que inclui, em qualquer hipétese, a exoneragao

e liberacdo da obrigacéo de desembolso do Financiamento DIP.

Anao verificagdo do desembolso do Financiamento DIP nos termos

€ no prazo previstos neste Plano.

A suspenséo de efeitos, declaragio de invalidade ou ineficacia total
ou parcial de qualquer disposicao deste Plano relacionada a UPI
NewCo, ao Processo Competitivo UPI NewCo, ao Compromisso de
Contratar o Instrumento do Direito de Uso da Area NewCo, ao
Compromisso de Contratar o DIP, ao Compromisso de Contratar a
Carta de Fianga, ao Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo
ou ao Financiamento DIP, observado o quanto previsto no item (ii)

acima.

Eventual n&o aprovacdo, por Autoridade Governamental
competente, de qualquer ato que se faca necessario para a
consumagao da aquisicao da UPI NewCo.

A n&o obtencdo até a Data de Fechamento do consentimento
formal dos clientes estratégicos do Grupo OSX listados no Anexo
4.2(ii) para a cessao de seus respectivos contratos a NewCo, caso

tal consentimento seja exigido pelos termos contratuais aplicaveis.
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iX. O inadimplemento, pelo Grupo OSX, de qualquer das obrigacbes

exigiveis até a Data de Fechamento.

X. em caso de (a) inveracidade e/ou imprecisdo substancial nos
documentos e demais informacdes relevantes apresentadas pelo
Grupo OSX que inviabilizem a implementacado deste Plano e (b)
ocorréncia de alteragdo material adversa nas condi¢cdes
econdmicas, financeiras ou operacionais do Grupo OSX, que
materialmente prejudique sua capacidade de contratar e de cumprir

as obrigagdes previstas neste Plano.

9.1.1. Dispensa das Condi¢coes Resolutivas. Os Credores Concursais
poderdo, por meio de termos de adesdo ou por deliberagdo no ambito da
Reunido de Credores convocada para essa finalidade, observado o quérum
previsto na Clausula 9.4.6 abaixo, aprovar a dispensa ou a modificagao, total
ou parcial, das condi¢des resolutivas previstas na Clausula 9.1. A dispensa das
condicbes resolutivas nesta Clausula ndo podera afetar os direitos da PdA
enquanto titular do Direito de Uso da Area NewCo, nem os direitos de CEF e

BTGP na qualidade de detentores de garantias sobre o Direito de Uso da Area.

9.1.2. Resolucdo do Plano. Caso resolvido o Plano, cabera a Assembleia

Geral de Credores deliberar na forma da LRF.

Condicao Suspensiva. Adesdo dos Credores Estratégicos Garantidos.

O fechamento da alienagaéo da UPI NewCo fica sujeito, como condig&o suspensiva,

a adesado a este Plano, na forma da Clausula 3.6, dos Credores Estratégicos

Garantidos. N&o verificada a ades&o dos Credores Estratégicos Garantidos a

alienacao sera considerada frustrada e o Plano sera resolvido na forma da Clausula

Aditamentos, Alteracoes ou Modificacées do Plano. Aditamentos,

alteragcdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apdés a
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Homologagéo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracbes ou
modificagcdes sejam aceitas pelo Grupo OSX e aprovadas em Assembleia Geral de
Credores, nos termos da LRF, e n&o prejudiquem atos juridicos perfeitos decorrentes
da implementacdo do Plano. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos
termos da LRF, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de cémputo,
os Créditos Concursais deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados
dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme

O caso.

9.3.1. Aditamentos, Alteracoes ou Modificagbes ao Plano apdés o
Encerramento da Recuperacdo Judicial. Aditamentos, alteragcbes ou
modificagcdes ao Plano propostas pelo Grupo OSX ou por elas aceitas apéds o
encerramento da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 61 da LRF,
deveréo ser aprovadas em Reunido de Credores, observado o quérum previsto
no artigo 45 da LRF.

9.4. Reuniao de Credores. O Grupo OSX e os Credores Concursais ou Credores

Extraconcursais Aderentes detentores de créditos equivalentes a 65% (sessenta e
cinco) dos Créditos Concursais totais devidos pelo Grupo OSX na Data de
Homologagao Judicial do Plano, incluindo (i) os Créditos Extraconcursais Aderentes;
(ii) os Créditos Concursais reestruturados mediante recebimento de Debéntures OSX
Acgu que ainda nao tenham sido integralmente quitados e/ou convertidos em Novas
Acbes OSX Acu; e (iii) os Créditos Extraconcursais Aderentes que tenham sido
reestruturados mediante o recebimento de Debéntures NewCo, poderdo convocar

reunido com os Credores Concursais (“Reunido de Credores”), a ser realizada em

modalidade presencial ou virtual, para que estes possam deliberar sobre matérias
que sejam relevantes para a implementacdo € o cumprimento deste Plano. As
Reunides de Credores serdo realizadas apenas com aqueles Credores Concursais
e/ou Credores Extraconcursais Aderentes que forem diretamente afetados pela

deliberacao a ser tomada na referida reunido (“Credores Afetados”).
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9.4.1. Convocagao. A Reunido de Credores sera convocada por meio de
divulgacao de edital de convocagdo direcionado aos Credores Afetados com
no minimo 8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia da primeira convocacéo e 5
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia da segunda convocacdo, devendo a
convocagao conter data, hora, forma de realizagdo (teleconferéncia,
videoconferéncia ou presencial), dados de conex&o ou local, ordem do dia e os
documentos pertinentes. Na data em que o edital de convocagéo for divulgado
no site a ser oportunamente informado nos autos da Recuperagao Judicial, o
Grupo OSX devera enviar correspondéncia eletrénica (e-mail) aos Credores
Afetados que tiverem fornecido seus dados de contato, comunicando a

convocagio da Reunido de Credores.

9.4.2. Instalagcdo e Realizagdao. A Reunido de Credores instalar-se-a, em
primeira convocagdo, com a presen¢a da maioria dos Créditos Concursais,
conforme listados na Relacdo de Credores detidos, detidos pelos Credores
Afetados e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum de presentes. A
Reunido de Credores sera presidida pelas Recuperandas, e o quérum de
instalacido sera sempre calculado considerando valor dos Créditos Concursais

disponivel na Relagdo de Credores.

9.4.3. Modalidade. As Reunides de Credores poderdo ser realizadas
virtualmente por meio de plataforma digital tais como Google Meet, Teams,
Zoom, dentre outras, devendo ser assegurado o direito de voz e voto para
todos os Credores Afetados participantes na respectiva Reunido de Credores,
aplicando-se, mutatis mutandis, integralmente as regras para a Reuni&o de

Credores previstas nesta Clausula 9.4 e respectivas subclausulas.

9.4.4. Representacao dos Credores. Em até 2 (dois) dias de antecedéncia
a data prevista para a realizagdo de determinada Reunido de Credores, os
Credores Concursais deverado enviar comunicado ao Grupo OSX, nos termos
da Clausula 9.18, para indicar o(s) procurador(es) habilitados a representa-los
nas Reunides de Credores que vierem a ser convocadas nos termos do Plano,
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apresentando os respectivos documentos comprobatérios de poderes, com os
seguintes dados: (i) qualificacdo completa; (ii) telefone; (iii) endereco
eletrénico (e-mail); e (iv) endereco.

9.4.5. Substituicdio da Reunido de Credores. As deliberagbes das
Reunides de Credores poderéo ser substituidas, com idénticos efeitos, pela
apresentacio dos termos da deliberagcao contendo as assinaturas (ou termo de
adeséo) dos Credores que representem a maioria dos Créditos Concursais
presentes na Reunido de Credores, conforme saldos de Créditos Concursais

constantes na Relac&o de Credores.

9.4.6. Quoérum de Deliberagao. As matérias colocadas em votagcéo serao
aprovadas pela maioria dos Créditos Concursais presentes na Reunido de
Credores, conforme saldos em aberto na data de instalagdo de Reunido de
Credores. As atas de reunido serdo enviadas ao Administrador Judicial,
enquanto perdurar a Recuperacao Judicial, e disponibilizadas no site a ser
oportunamente informado nos autos da Recuperacdo Judicial. Para fins de
composicdo do quérum de deliberacdo, contar-se-4 com (i) os Créditos
Concursais ainda nado quitados; (ii) os Créditos Concursais reestruturados
mediante Debéntures OSX Acgu, que ainda ndo tenham sido quitados e/ou
convertidos em Novas Acbdes OSX Acu; e (iii) os Créditos Extraconcursais
Aderentes que ainda nao tenham sido quitados, inclusive aqueles convertidos

em Debéntures NewCo, caso a deliberacio em questao possa afeta-los.

9.4.7. Efeito das deliberagbes. Nenhuma deliberagdo da Reunido de
Credores podera desfazer, limitar, desconstituir, prejudicar ou, de qualquer
forma, alterar ato juridico perfeito que, na data da deliberacdo da Reuni&o de
Credores, ja tenha sido validamente praticado nos termos deste PRJ, o que
inclui, mas ndo se limita a, alienacdo de bens e ativos do Grupo OSX,
contratagdo de Novos Recursos, pagamentos e quitagbes de Créditos
Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes, constituicdo de garantias, e
reestruturacdo de Créditos de qualquer natureza. Ficam excluidas do ambito de
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deliberacdo da Reunido de Credores quaisquer matérias que afetem a posi¢ao
(i) da PdA enquanto titular do Direito de Uso da Area, incluindo direitos ao
recebimento de contraprestacéo pela exploragdo da Area; e (i) de BTGP e CEF
na qualidade de credores detentores de garantia sobre o Direito de Uso da

Area.

9.4.8. Aplicacao Subsidiaria da LRF. Ser&o aplicadas as regras previstas
na LRF para instalagdo e deliberagdo de Assembleia Geral de Credores a
Reunido de Credores, por analogia, naquilo que nao estiver expressamente

disposto nesta Clausula e respectivas subclausulas.

9.4.9. Manutencao do Direito de Peticao e Voz e Voto em AGC e Reuniao
de Credores. Para fins deste Plano, os Credores preservardo o valor e
quantidade de seus Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes
para fins de direito de peticdo, voz e voto em toda e qualquer AGC ou Reunido
de Credores posterior a Data da Homologacdo Judicial do Plano,
independentemente da formalizacdo e implementacdo das formas de

reestruturacao e novacao previstas neste Plano.

9.5. Leilao Reverso. A qualquer tempo ap6s a Homologacgao Judicial do Plano, o
Grupo OSX podera, a seu exclusivo critério, propor a quitacio dos Créditos por meio
da realizacdo de um ou mais leildes reversos, conforme detalhado em edital a ser
publicado pelo Grupo OSX contendo as regras do leildo, observada a Clausula 3.2.1

em relacéo aos Credores Trabalhistas.

9.5.1. Leilao Reverso para antecipacio do pagamento da Divida
Reestruturada. Apés a Homologagéo Judicial do Plano, o Grupo OSX poder3a,
a seu exclusivo critério, independentemente de qualquer autorizagdo do Juizo
da Recuperagdo Judicial ou dos Credores, a qualquer tempo, ofertar aos
Credores, ou a um determinado grupo ou sub-classe de Credores, a
antecipacdo do pagamento de seus Créditos, por meio de uma rodada de
pagamento antecipado, que incluira a tomada de ofertas de desconto pelos
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respectivos Credores a ser aplicado a tal pagamento (“Leildo Reverso”),

observando-se o seguinte.

9.5.1.1. Edital do Leildo Reverso. As regras e as condi¢cbes para

participacao e realizagao do Leildo Reverso, incluindo prazos, requisitos
de participacao, eventuais descontos minimos, valores disponiveis para

pagamentos antecipados (“Valor do Leildo Reverso’) e formas de

pagamento, serdo estabelecidas em comunicac¢do a ser divulgada pelo
Grupo OSX em seu sitio eletronico leilaorj@osx.com.br, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias da tomada de ofertas no ambito

do Leilao Reverso (“Comunicacdo Leildo Reverso”).

9.5.1.2. Vencedores do Leildo Reverso. Sera(do) considerado(s)

vencedor(es) do Leildo Reverso os Credores aplicaveis que
apresentar(em), nos termos estabelecidos na Comunicacao do Leildo
Reverso, o maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos
Créditos ofertados para pagamento no contexto do Leildo Reverso. O
Grupo OSX devera utilizar o Valor do Leildo Reverso para pagamento
integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do respectivo
Leildo Reverso) de todos os Créditos considerados vencedores do Leildao
Reverso, ressalvado que, caso mais de um Credor seja considerado
vencedor do Leilao Reverso (i.e., tenham apresentado lance idéntico com
0 maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos Créditos),
e caso o Valor do Leildo Reverso nado seja suficiente para pagamento
integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do Leildo
Reverso) de todos os Credores vencedores, o pagamento devera ser
realizado de forma pro rata aos Credores considerados vencedores do
Leildo Reverso em raz&o de terem oferecido 0 mesmo percentual de

desconto.
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9.5.1.3. Recursos para realizacdo do Leildo Reverso. O Grupo OSX

podera captar Novos Recursos exclusivamente para viabilizar leildes

reversos.

9.6. Quitacdo. Os pagamentos e as medidas implementadas na forma deste
Plano acarretarédo, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel de todos os Créditos, de
qualquer tipo ou natureza, existentes contra as Recuperandas, inclusive juros,
corregéo monetaria, penalidades, multas, indenizagdes, encargos e quaisquer outras
obrigagdes acessoérias. Fica reconhecido que nenhum Credor e/ou o Grupo OSX
podera pleitear, judicial ou extrajudicialmente, qualquer valor, obrigag&o, indenizag&o
ou responsabilidade adicional relacionada aos Créditos, contratos, garantias,
operagbes ou atos abrangidos por este Plano, considerando-se extintos e

cancelados todos os direitos, obrigagdes e garantias correlatas.

9.6.1. A quitagdo abrangera, para todos os fins de direito, toda e qualquer
Demanda, obrigacao, pretensdo ou responsabilidade relacionada ao Direito de
Uso da Area, ao Direito de Uso da Area NewCo e a gestdo comercial ou
operacional da Area exercida pela PdA, incluindo, mas n&o se limitando, as
obrigacées e responsabilidades conforme dispostas no “ Contrato de Gestao de
Area’, no “Instrumento Particular para Cessdo do Direito de Uso e Futura
Concesséo de Direito Real de Superficie”, no “Acordo para Instalagdo da UCN
Acu no Logistico e Industrial do Superporto do Agu e Outras Avengas” e em
quaisquer instrumentos firmados entre o Grupo OSX e a PdA que tenham
efeitos ou se relacionem de qualquer forma ao Direito de Uso Area e/ou ao
Direito de Uso da Area NewCo.

9.6.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 9.6.1 acima, o Fechamento
acarretara, de pleno direito e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a rescis&o automatica do Contrato de Gestédo de Area e do Acordo
para Instalagéo da UCN Acgu no Logistico e Industrial do Superporto do Agu e
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Outras Avengas, nao gerando qualquer direito a indenizagéo, multa rescisoria,

penalidade ou compensacao em favor de qualquer uma das partes envolvidas.
9.6.3. A Quitacao sera concedida de forma automatica sem necessidade de
qualquer formalidade adicional ao Grupo OSX, seus controladores e

garantidores.

9.7. Compromisso de Nao Litigar. Como condig&o essencial a implementagéo e

a estabilidade deste Plano, os Credores que votarem favoravelmente ao Plano em
sede de AGC e as Recuperandas se obrigam, de forma irrevogavel e irretratavel, a
nao propor, manter ou reabrir quaisquer Demandas que tenham por objeto ou
fundamento os Créditos, o Direito de Uso da Area, obrigagées, garantias ou relagdes

abrangidas por este Plano.

9.7.1. O Compromisso de N&o Litigar previsto nesta Clausula 8.6 ndo se
aplica as Demandas necessarias a apuracao, liquidacdo, reconhecimento ou
afastamento da exigibilidade de Créditos lliquidos, nos termos da Clausula 7.6,
sendo vedada, em qualquer hipétese, a adogdo de medidas de cobrancga,

execucgao ou satisfagcdo do crédito fora das condigdes deste Plano.

9.8. Extincdo de Acdes. A partir da Data de Fechamento, todas as Demandas

envolvendo os Credores e o Grupo OSX, que tenham por objeto (i) os Créditos
reestruturados por este Plano; e/ou (ii) o Direito de Uso da Area, seréo extintos,
mediante requerimento conjunto das partes, sem reconhecimento de culpa ou
responsabilidade, e sem condenagdo em honorarios advocaticios ou custas

processuais.

9.8.1. Os Credores n&o mais poderdo: (a) ajuizar ou prosseguir toda e
qualquer Demanda; (b) executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou
sentenca arbitral contra o Grupo OSX que verse sobre Crédito reestruturado
por este Plano; (c) penhorar quaisquer bens do Grupo OSX para satisfazer
seus Créditos que sejam reestruturados por este Plano; (d) criar, aperfeigoar
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ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos do Grupo OSX para
assegurar o pagamento de seus Créditos que sejam reestruturados por este
Plano; (e) reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer Crédito
devido ao Grupo OSX; e (f) buscar a satisfacdo de seus Créditos reestruturados

por este Plano por quaisquer outros meios.

9.9. Manutencio do Gestor Judicial. O Gestor Judicial permanecera investido em

suas fungdes e com todos os poderes que lhe foram atribuidos pelo Juizo da
Recuperacgéo Judicial e ratificados pela AGC realizada em 14 de outubro de 2025, até
a implementacao integral das obrigacées deste Plano aplicaveis a: (i) constituico e
alienacdo da UPI NewCo, nos termos da Clausula 4 acima; (ii) contratacdo e
desembolso integral do Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5; (iii) emisséo
das Debéntures OSX Acu, nos termos da Clausula 6.1; e (iv) realizagdo do Aumento
de Capital Reestruturagdo, nos termos da Clausula 6.3.1. O Gestor Judicial ndo podera
ser destituido, substituido, ter seus poderes reduzidos ou, de qualquer forma, ser
afastado de suas fungdes antes da implementagdo integral das obrigacdes previstas

nos itens (i) a (iv) acima.

9.9.1. Sem prejuizo das demais atribuicbes conferidas pelo Juizo da
Recuperacéo Judicial e ratificadas pela AGC referida na Clausula acima, o
Gestor Judicial devera, no exercicio de suas fungdes (i) prestar, mediante
solicitacdo, os esclarecimentos e informagcdes razoavelmente requeridos por
terceiros com interesse em apresentar propostas para aquisicdo da UPI NewCo
e (i) assessorar o Grupo OSX no processo de reorganizagéo previsto neste
Plano, no que for necessario a boa implementacdo das obrigacdes nele
previstas.

9.10. Quitacdo em beneficio da Parte Isenta. A Homologacéo Judicial do Plano

implicara a outorga por todos os Credores sujeitos aos efeitos deste Plano em favor
da Parte Isenta de quitagao plena, ampla, geral, irrevogavel e irretratavel, com relagéo
a toda e qualquer pretenséo, interesse, direito, acio, reclamacao, indenizacio, causa
de pedir, recurso ou responsabilidade de qualquer natureza decorrente, direta ou
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indiretamente, dos atos regulares praticados pela Parte Isenta no exercicio de suas
fungbes durante a Recuperacdo Judicial, obrigando-se cada Credor, em carater
irrevogavel e irretratavel, a nao ajuizar ou propor qualquer acgéo, demanda,
reclamacéo, procedimento arbitral ou administrativo contra a Parte Isenta com relagao
a qualquer questao decorrente de sua atuagéo na Recuperacao Judicial, ressalvados

unicamente os atos praticados com dolo, fraude ou ma-fé.

9.10.1. Quitacdo em beneficio do Grupo OSX. Em contrapartida e nos

mesmos termos, a Homologag&o Judicial do Plano implicara a outorga, pela
Parte Isenta em favor do Grupo OSX, de quitacdo plena, ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel, com relagdo a toda e qualquer pretensao, honorarios,
interesse, direito, agdo, reclamacao, indenizacéo, causa de pedir, recurso ou
responsabilidade de qualquer natureza decorrente, direta ou indiretamente, das
relagdes e obrigagdes havidas entre a Parte Isenta e o Grupo OSX no &mbito da
Recuperagéo Judicial, obrigando-se a Parte Isenta, em carater irrevogavel e
irretratavel, a no ajuizar, dar continuidade, ou propor qualquer agéo, demanda,
reclamacao, recurso, procedimento arbitral ou administrativo contra o Grupo
OSX com relagéo a qualquer questao decorrente de tais relagdes e obrigacdes.
A Parte Isenta obriga-se, ainda, a promover a imediata suspenséo de toda e
qualquer acdo, demanda, execucgao, reclamacgdo, procedimento arbitral ou
administrativo e/ou recurso atualmente em curso contra a OSX e/ou as
Devedoras e, a partir da Homologag&o Judicial do Plano, a requerer a extingao
ou a desisténcia de tais medidas, com renuncia ao direito sobre que se fundam,

praticando todos os atos processuais necessarios para tanto.

9.11. Vinculacdo do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam o Grupo OSX e os
Credores e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagéo

Judicial do Plano, inclusive os Credores Extraconcursais Aderentes.

9.12. Novacdo. A Homologacédo Judicial do Plano acarretard a novacdo dos
Créditos Concursais e dos Creéditos Extraconcursais Aderentes, que serdo pagos na
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forma estabelecida neste Plano. Em razédo da novacgdo, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigacbées e garantias que sejam incompativeis com as condi¢gdes deste

Plano deixar&o de ser aplicaveis.

9.12.1. Garantias de Terceiros. Inobstante o previsto na Clausula 9.12.1
acima previsto, a novagao dos Créditos Concursais garantidos por terceiros
nao afeta a obrigacao de tais terceiros, as quais se manterdo validas, vigentes,
exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condig¢des,
nos termos do artigo 49, §1°, da LRF. Nada neste Plano significara ou devera
ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacdes de terceiros,
independentemente da novacgdo dos termos do pagamento dos Créditos
Concursais ou Extraconcursais Aderentes devidos pelas Recuperandas
podendo tais Credores exigirem ou cobrarem a divida de tal terceiro de acordo

com os termos dos respectivos instrumentos.

9.13. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. O Grupo OSX

obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e
implementac&o deste Plano.

9.14. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comecgo e
incluindo- se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em
Dias Uteis ou n&o) cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

9.15. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipétese de conflito entre as

disposicdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com
qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.
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9.16. Anexos. Todos os Anexos a este Plano s&o a ele incorporados e constituem
parte integrante do Plano.

9.17. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacdo Judicial sera

encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da LRF.

9.18. Comunicacdes. Todas as notificagcdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes a OSX, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e-mail, quando efetivamente entregues e
confirmadas por telefone ou mediante comprovante eletrénico de entrega e leitura.
Todas as comunicagbes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que
venha a ser informada pelo Grupo OSX, nos autos do processo de recuperagao

judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores

(i) Se para o Grupo OSX:

OSX Brasil S.A. — Em Recuperacgao Judicial, OSX Brasil — Porto do Agu
S.A. — Em Recuperagéo Judicial e OSX Servigos Operacionais Ltda. —

Em Recuperacao Judicial

AIC.: Licks Contadores Associados Simples Ltda.

A/C Sr. Gustavo Licks

Rua S&o José, n° 40, Cobertura, Centro Rio de Janeiro/RJ
CEP 20.010-020

e-mail: la@licksassociados.com.br

(ii)Se para o Administrador Judicial:

AIC.:Pansieri Advogados
A/C Sr. Flavio Pansieri
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Rua Senador Xavier da Silva, 167, Sdo Francisco, Curitiba/PR
CEP: 80530-060
e-mail: administracaojudicial@pansieriadvogados.com.br

9.19. Cessodes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderao ceder

seus Créditos Concursais ou direitos de participagao sobre tais Créditos Concursais
a outros Credores Concursais ou a terceiros, e tal cessdo somente sera considerada
eficaz e produzira efeitos desde que (i) a cessao seja notificada para o Grupo OSX
e para o Administrador Judicial; (ii) a notificagdo seja acompanhada do comprovante
de que os cessionarios receberam e aceitaram, de forma irrevogavel, os termos e as
condicbes previstas neste Plano (incluindo, mas nao se limitando, as condicbes de
pagamento), e que tem conhecimento de que o crédito cedido € um Crédito Concursal
sujeito as disposicdes do Plano; e (iii) a cessdo ou a promessa de cessdo seja
imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperagéo, na forma do artigo 39, §7° da
LRF.

9.20. Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo

prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou
satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

9.21. Divisibilidade das Previsées do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢cées do Plano permanecerao validos

e eficazes.

9.22. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano
deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes do
Financiamento DIP, por sua vez, deverao ser regidos, interpretados e executados de
acordo com a lei de vigéncia que vier a ser estabelecida no respectivo Contrato do
DIP.
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9.23. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

9.24. Assinatura eletronica. O Grupo OSX, o Administrador Judicial e os Credores

declaram e reconhecem que o Plano sera assinado eletronicamente através da
plataforma Docusing, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, da MP n° 2200-2/2001, e
do artigo 6° do Decreto n® 10.278/2020, sendo as assinaturas consideradas validas,
vinculantes e executaveis, desde que firmadas pelos representantes legais do Grupo
OSX. Os Credores e quaisquer outras partes vinculadas ou subordinadas as
disposi¢cdes do Plano renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega
das vias originais (ndo- eletrénicas) assinadas do Plano, bem como renunciam ao
direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletrénicas, na medida

maxima permitida pela legislagao aplicavel.

O Plano ¢é firmado pelo Gestor Judicial devidamente nomeado pelos Credores do
Grupo OSX, conforme assinaturas abaixo. Os Laudos econdmico-financeiro e de
avaliacdo dos bens e ativos (Anexo N) subscritos por empresas especializadas
foram apresentados ao Juizo da Recuperagédo, na forma da Lei de Faléncias, em
19/03/2024, e fazem parte integrante deste Plano.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2026.
GUSTAVQO  Assinado de forma

digital por
BANHO GSSTTACO BANHO
LICKS:03556 LICKS:03556156733

Dados: 2026.07.30

156733 17:23:47 -03'00"
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Lista de Anexos do Plano

N° do Anexo | Objeto do Anexo
N Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos das
Recuperandas
1.1.21 Contrato de Compartilhamento de Garantias
1.1.22 Contrato do DIP
1.1.60 Edital UPI NewCo
1.1.62 Garantias Debéntures NewCo e DIP
1.1.76 Obrigacao de Prover Liquidez
3.6 Notificagdo a ser enviada pelos Credores Estratégicos Garantidos
3.6.1 Aditamento dos Créditos Estratégicos Garantidos que vierem a ser detidos
pela NewCo
4.2(ii) Contratos de Locagéo
4.2.3 Debéntures NewCo
4.3.6.3 Novo Instrumento de Cess&o do Direito de Uso da Area
4.3.14(ii) Procuragao a ser outorgada pela NewCo
4.3.14(iii) Termos de Renuncia dos Diretores da NewCo
6.1.1 Debéntures OSX Acgu
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Anexo 1.1.76 —
Obrigacdao de Prover Liquidez

1. Por forca e operacdo deste Plano, como consequéncia indissociavel da
exploragao do Direito de Uso da Area NewCo e somente enquanto a NewCo for titular
do Direito de Uso da Area NewCo, visando a assegurar a liquidez complementar
necessaria para o cumprimento de suas obriga¢gdes de pagamento (i) do Passivo
Tributario Materializado; e (ii) dos Créditos Quirografarios reestruturados nos termos
da Opc¢ao de Reestruturagao D — Créditos Quirografarios, a NewCo assumira, desde
que (i) o Grupo OSX esteja adimplente com suas obrigacdes de pagamentos
constantes deste Plano e com todos os termos e condi¢cdes do Financiamento DIP;
e (i) a NewCo seja a titular do Direito de Uso da Area NewCo, a responsabilidade de
fornecer ao Grupo OSX os recursos financeiros que sejam efetivamente necessarios
para que o Grupo OSX possa adimplir exclusivamente (i) seu Passivo Tributario
Materializado; e (ii) sua obrigacdo de pagamento dos Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opc¢ao de Reestruturagcdo D — Créditos Quirografarios

(“Obrigacdo de Prover Liguidez”). A transferéncia de recursos das operacbes da

NewCo ao Grupo OSX devera ser implementada em conformidade com as leis
aplicaveis e demais condi¢cdes deste Plano, de forma que seja mais eficiente
considerando os impactos tributarios e demais custos incidentes, passando a compor
0 caixa do Grupo OSX, e desde que observado os termos, condicbes e limites

estabelecidos nas Clausulas que seguem.

1.1. Transacdes Tributarias. O Passivo Tributario Materializado € composto por

transacgdes tributarias firmadas pelo Grupo OSX cujo cumprimento sera financiado
pela Obrigacdo de Prover Liquidez nos termos do Plano e deste Anexo (“Transacdes

Tributarias”):

1.1.1. Transagdo Tributaria Federal. O Grupo OSX firmou, em
09.06.2025, transacéo tributaria com a Unido — Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, por meio da qual foi pactuada a regularizagéo de
débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS, no montante de
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R$ 23.922.712,42, a serem quitados em 60 (sessenta) parcelas mensais
sendo as 12 primeiras parcelas de R$228.967,48, as 24 parcelas
seguintes de R$424.098,65, as 12 parcelas seguintes de R$483.375,79
e as Ultimas 12 parcelas de R$559.698,29, nos termos do Termo de

Transacao Individual n° 51355911. Restam a pagar 48 parcelas.

1.1.2. Parcelamento Tributario Estado do Rio de Janeiro. A OSX Agu
firmou, em 07.06.2024, parcelamento tributario com o Estado do Rio de
Janeiro, para regularizagdo de débito no valor de R$ 2.612.342,10,
dividido em 60 (sessenta) parcelas mensais, conforme Pedido de
Parcelamento Comum (SEI-14001/035542/2024). Este parcelamento foi
renegociado, sendo substituido pelo REFIS (Pedido
140001/102677/2025). Valor do débito negociado R$ 2.316.105,32, a ser
pago em 180 parcelas mensais sendo as 05 primeiras parcelas de
R$45.606,20 e as parcelas restantes de R$11.934,16. Restam a pagar

177 parcelas.

1.1.3. Transagéo Tributaria do Municipio de Séo Jodo da Barra. A
OSXAgu firmou, em 28.10.2025, parcelamento tributario com o Municipio
de Sao Jodo da Barra, no valor de R$ 58.102.018,34, a ser pago em 180
parcelas mensais de R$322.788,99, nos termos do Termo de

Parcelamento n°® 945891. Restam a pagar 171 parcelas.

1.1.4. Parcelamento Tributario do Municipio do Rio de Janeiro. AOSX
Acu firmou, em 03.07.2025, parcelamento tributario com o Municipio do
Rio de Janeiro, no valor de R$ 37.049.010,58, dividido em 84 parcelas
mensais, restam atualmente a pagar 72 parcelas, no valor de R$
524.716,80, nos termos do Termo de Parcelamento n® 2025/0097657.

1.1.5. Parcelamento Tributario do Municipio do Rio de Janeiro. A OSX
Brasil firmou, em 12.02.2025, parcelamento tributario com o Municipio do
Rio de Janeiro, no valor de R$ 323.094,98, dividido em 84 parcelas
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mensais, restam atualmente a pagar 67 parcelas, no valor de R$
4.658,55, nos termos do Termo de Parcelamento n°2025/0025580.

1.2. Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opcéo de
Reestruturacdo D — Créditos Quirografarios. Com relagédo ao pagamento dos

Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opcdo de
Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios, a Obrigacdo de Prover Liquidez
estara limitada, em qualquer hipotese, aos valores, prazos e demais condi¢des
de pagamento expressamente previstos na Clausula 3.4.4, de forma que
eventual alteragdo, modificagdo, invalidacdo ou afastamento, judicial ou
administrativo, das disposi¢cdes constantes da referida Clausula 3.4.4 nao
acarretara aumento, ampliagéo ou extens&o da Obrigagao de Prover Liquidez,
nem implicaréd a obrigagdo de pagamento de quaisquer valores adicionais aos

originalmente previstos.

1.3. Solicitacdes de Transferéncia. O Grupo OSX devera enviar notificacéo
a NewCo, com antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis, sobre a necessidade de
recursos provenientes para assegurar o pagamento do Passivo Tributario

Materializado (“Solicitacbes de Transferéncia’) e/ou dos Créditos

Quirografarios reestruturados nos termos da Opcdo de Reestruturacdo D —
Créditos Quirografarios. Na notificacdo, o Grupo OSX devera informar (i) o
montante da transferéncia de recursos pretendido; (ii) as razdes pelas quais a
transferéncia de recursos para o Grupo OSX se faz necessaria; e (iii) a
destinacdo que sera dada pelo Grupo OSX aos recursos pretendidos

(“Notificacéo de Solicitacao”).

1.4. Termo Inicial das Solicitacbes de Transferéncia. As Solicitagcdes de

Transferéncia poderao ser realizadas a partir da Data de Fechamento.

1.5. Conta Vinculada de Liquidez. A transferéncia dos recursos da NewCo

ao Grupo OSX devera se dar em conta bancaria vinculada de titularidade e
controle exclusivo da NewCo (“Conta Vinculada de Liquidez”). A Conta
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Vinculada de Liquidez sera destinada exclusivamente a alocacao dos recursos

financeiros necessarios para cumprimento da Obrigagcéo de Prover Liquidez.

1.5.1. Os recursos depositados pela NewCo na Conta Vinculada de
Liquidez permanecerao sob controle da NewCo e serdo liberados ao
Grupo OSX exclusivamente a medida em que o Grupo OSX: (i) apresente
a NewCo, a cada periodo de 3 (irés) meses, as CNDs ou Certiddes
Positivas com Efeitos de Negativa relativas as esferas federal, estadual
e municipal, relacionadas ao Passivo Tributario Materializado; e (ii)
comprovem, documentalmente e de forma prévia a liberacdo de cada
valor, a destinacdo que sera conferida aos recursos, mediante envio a
NewCo das respectivas guias, boletos, instrucdes de pagamento e

comprovantes fiscais correspondentes.

1.5.2. A NewCo mantera registros individualizados e comprobatérios
de todas as movimentag¢des financeiras da Conta Vinculada de Liquidez
Tributaria de modo a garantir transparéncia e rastreabilidade da

destinacdo dos valores aportados.

1.6. Destinacdo dos Recursos. Em sendo realizada a transferéncia de

recursos da NewCo ao Grupo OSX, tais valores passaréo a compor o caixa do
Grupo OSX e deverao ser destinados exclusivamente ao cumprimento das
obrigagcdes de pagamento do Passivo Tributario Materializado e/ou os Créditos
Quirografarios reestruturados nos termos da Opcao de Reestruturagdo D —

Créditos Quirografarios, observados os termos e condigdes deste Anexo.

1.7. Obrigacdes do Grupo OSX. Sem prejuizo de outras hipdteses

previstas em lei e/ou no Plano, o Grupo OSX devera cumprir as seguintes

obrigagdes, sob pena de liberagdo da NewCo da Obrigagao de prover Liquidez:

(i) apresentacao, a cada trimestre, das CND/CPEN relativas as esferas
federal, estadual e municipal, conforme aplicavel,
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(i) apresentacdo dos comprovantes de pagamento do Passivo
Tributario Materializado e dos Créditos Quirografarios reestruturados nos

termos da Opc¢éo de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios;

(iii) apresentacdo de documentos satisfatérios a NewCo para instrucao

dos pedidos de liberacao de valores;

(iv) utilizagdo regular, pelo Grupo OSX, dos recursos liberados pela
NewCo;

(v) fornecimento regular de informagdes e documentos necessarios a
fiscalizacdo do Passivo Tributario Materializado e dos Créditos
Quirografarios reestruturados nos termos da Opgéo de Reestruturagéo D

— Créditos Quirografarios;

(vi) adocgao de estratégia juridica ou administrativa que ndo aumente o
risco, valor, prioridade ou cronograma do Passivo Tributario

Materializado, desde que validada pela NewCo;

(vii) ndo adocao de atos que possam comprometer a manutencio da
regularidade fiscal do Grupo OSX ou sua capacidade de adimplir os
pagamentos devidos aos Créditos Quirografarios reestruturados nos

termos da Opcgéo de Reestruturagéo D — Creditos Quirografarios.

Suspensao da Obrigac&o de prover Liguidez. O descumprimento pelo

Grupo OSX de quaisquer obriga¢des previstas no Plano e neste Anexo, bem

como a desvinculagdo da NewCo, em relacdo ao Direito de Uso da Area

NewCo, autorizara a NewCo a suspender imediatamente o cumprimento da

Obrigacéo de Prover Liquidez a qual perdurara até a integral regularizagéo da

respectiva hipotese pelo Grupo OSX ou o restabelecimento da referida

vinculag&o, conforme o caso. A referida suspensao da Obrigagdo de Prover
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Liquidez n&o implicard& mora ou inadimplemento por parte da NewCo,
constituindo medida de protecao operacional e garantia da correta aplicagao

dos recursos.

1.8.1. Em ndo sendo o respectivo descumprimento das obrigacdes
previstas no Plano e neste Anexo sanados pelo Grupo OSX no prazo de
até 10 (dez) dias, a NewCo estara liberada, de pleno direito, da Obrigacao

de prover Liquidez.

1.9. Auséncia de Sucessdo e Limitacdo de Responsabilidades. A NewCo,
constituida na forma, por forca e operacao deste Plano, bem como o Acervo

UPI NewCo e o respectivo adquirente da UPI NewCo, n&o serdo sucessores
nem assumirdo ou serdo responsaveis, individual ou solidariamente, por
quaisquer débitos, contingéncias, obrigagdes ou responsabilidades do Grupo
OSX, de qualquer natureza, inclusive pelo pagamento de qualquer Crédito
Concursal na forma deste Plano, excetuado os Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opcdo de Reestruturacdo D — Créditos
Quirografarios, ou Crédito Extraconcursal, salvo pelo Financiamento DIP,
sendo certo, ademais, que a Obrigacao de Prover Liquidez n&o implicard, direta
ou indiretamente, relagcdo de consumo, parceria, sociedade ou qualquer forma
de vinculagdo associativa, consércio ou associagdo de qualquer tipo ou

natureza entre o adquirente da UPI NewCo, a NewCo e o Grupo OSX.

* k k k k k kK *k kx %
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