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Boas-vindas

E com satisfacdo que compartilhamos os
avancos, os desafios e os resultados que
marcaram nossa trajetéria no dltimo ano.
Para o Grupo Direcional, cada numero
apresentado nestas paginas representa o
NOSSO COMPromMisso com a transparéncia
e, acima de tudo, com a transformacao de

vidas e o desenvolvimento do nosso pals.

Convidamos vocé a conhecer como
integramos inovagao, governanga e res-
ponsabilidade social em nossa estratégia
de valor compartilhado.

Boa leitura!

SUMARIO DE INDICADORES
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A forca de
transformar

Desde 1981, temos em nosso DNA a vocagao por construir
moradias populares com qualidade, eficiéncia e propdsito.
Nestas mais de quatro décadas de atuagao, nos mantive-
mos firmes no objetivo de transformar vidas e construir
um futuro melhor para milhdes de brasileiros.

Sobre o Relatério | Temas materiais | Mensagem da Lideranca | Destaques 2025 MENU

Temas Materiais deste capitulo
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Destaques 2025

Sobre o Relatério.......

Global Reporting
Initiative

Sustainability
Accounting
Standards Board

TCFD

Task Force on
Climate-relted
Financial Disclosures

o

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel

O Relatério de Sustentabilidade 2025 do Gru-
= PO Direcional reafirma o compromisso da Com-
panhia com a transparéncia ao consolidar, de forma
integrada, o desempenho financeiro, operacional e
as praticas socioambientais e de governancga. Esta
publicacado reflete a maturidade da gestao e a clare-
za na divulgacdo da estratégia e da geracado de valor
para a sociedade e para os Nnossos stakeholders.

O conteudo foi elaborado em conformidade com
os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI),
utilizando a GRI1- Fundamentos 2021, e incorpora
também referéncias do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e conceitos do Interna-
tional Integrated Reporting Council (IIRC). No ciclo
anterior, foi publicado o Relatério de Sustentabili-
dade 2024 da Companhia, estruturado com ba-
se nos padrdées da GRI, nos requisitos setoriais do
SASB e com a incorporagao dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS).

Em 2025, manteve-se a continuidade metodoldgica
— incluindo os ODS associados aos temas materiais
—eavangou-se na adogao conceitual da abordagem
por capitais do IIRC, utilizada como referéncia para
a organizacao e integracao dos contelddos. Embora

essa abordagem contribua para uma visao mais sis-
témica da estratégia e da geragao de valor do Grupo
Direcional, este documento nao se caracteriza como
Relato Integrado nos termos do Framework do [IRC
ou da Resolucdo CVM n° 14/2020, nem esta sujeito
a0s requisitos regulatoérios aplicaveis as companhias
abertas que publicam Relato Integrado.

Este relatério abrange o periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025, com divulgagao anual.
O reporte financeiro da Companhia, por sua vez,
segue o calendario trimestral e anual aplicavel as
companhias listadas no Novo Mercado da Comis-
sdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Até o momento, ndo foram identificadas reformu-
lacdes de informacgdes relativas a ciclos anteriores.
Esta edicdo nao conta com asseguracao indepen-
dente, conforme a pratica adotada pela Compa-
Nnhia para este periodo de reporte.

e-mail: sustentabilidade@direcional.com.br.

OWE]@ Para duvidas ou sugestdes, disponibilizamos o

| ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES = MENU

EMPRESAS QUE COMPOEM
O GRUPO DIRECIONAL

Fazem parte do escopo deste relatdrio todas as em-
presas que compdem o Grupo Direcional:

Direcional Engenharia S.A., CNPJ 16.614.075/0001-
00, empresa de construcao civil e incorporacao
imobiliaria, sediada em Belo Horizonte (MG).

Riva Incorporadora Ltda., CNPJ 13.457.942/0001-45,
sediada em Belo Horizonte; e Abyta Incorporadora
Ltda., CNPJ 49.932.162/0001-57, sediada em Sao Pau-
lo; ambas do segmento de incorporagao imobiliaria.

Direto Solucdes Financeiras e de Tecnologia Ltda.,
CNPJ 42.309.318/0001-07, joint venture com a XP Inc.
para solugbes em crédito imobiliario, sediada em
Nova Lima.

Também integram o Grupo Direcional as houses de
vendas — Direcional Vendas e Riva Vendas, ambas
sediadas em Belo Horizonte - essenciais para garantir
proximidade e qualidade na jornada do cliente.

Todas as empresas listadas sdo igualmente conside-
radas nas demonstracdes financeiras consolidadas,
sem diferencas entre o escopo financeiro e o de sus-
tentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2025 | §
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A definicdo dos temas materiais da Com-
= Danhia segue um processo estruturado de
avaliacdo de impactos, conduzido em conformi-
dade com a Norma GRI 3 - Temas Materiais (2021),
com foco na identificagao dos impactos mais sig-
nificativos da organizagdo na economia, N0 Meio
ambiente e nas pessoas, inclusive em direitos
humanos, bem como daqueles relevantes para a
criagcdo de valor no curto, médio e longo prazos.

O processo de materialidade do Grupo Direcional
teve inicio em ciclos anteriores e foi sendo aprimo-
rado ao longo dos anos, acompanhando a evolu-
cdo do contexto interno, do ambiente regulatério
e das expectativas dos stakeholders. Em 2022, o
processo foi consolidado por meio de consulta es-
truturada a stakeholders prioritarios e validagao
pela administragdo.

Em 2023, os temas foram revisados a luz da Nor-
ma GRI 2021, incorporando a analise de impactos

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

econbmicos, sociais, ambientais e de governanga.
Nos ciclos de 2024 e 2025, a Companhia manteve
atualizacdes e validacOes periddicas, preservan-
do como base os temas definidos nessa revisdo.

A priorizagao dos temas considerou a significancia
dos impactos reais e potenciais, positivos e nega-
tivos, associados as atividades da Companhia e as
suas relacdes de negdcios, adotando a ldgica da
dupla materialidade, que avalia tanto os impactos
da organizacdo sobre a sociedade e o meio am-
biente quanto os efeitos desses temas sobre o de-
sempenho e a sustentabilidade do negdcio.

Os temas materiais apresentados a seguir decor-
rem do processo de materialidade conduzido pelo
Grupo Direcional em 2025. A descricdo da gestdo
dos temas (GRI 3-3), bem como a identificagao de
impactos, riscos e oportunidades, constitui uma
sintese executiva dos conteudos detalhados no Re-
latorio de Materialidade 2025.

Relatério de Sustentabilidade 2025 | 6
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Conteudo interativo,
passe o mouse sobre

temas
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_GRI 2-22

Quando penso no que vivemos em 2025
— Volto imediatamente ao que me acompa-
nha desde crianca, quando seguia meu pai pelos
canteiros de obra. Desde a fundagao da Direcional,
em 1981, sdo 45 anos de historia construindo ndo
apenas empreendimentos, mas oportunidades
reais para milhdes de brasileiros. Ao longo dessa
trajetdria, aprendi que construir moradias vai além
de erguer paredes: € o privilégio de transformar vi-
das, especialmente de familias que, muitas vezes,
vivem em areas de risco, enfrentando enchentes,
falta de saneamento e uma inseguranga que ne-
nhum brasileiro deveria carregar.

Atuar em um segmento que ajuda a reduzir o
déficit habitacional do pais € uma responsabilida-
de enorme — e também uma chance rara. Cada
entrega representa o inicio de uma nova histoéria.
Quando uma familia recebe a chave da sua primei-
ra casa, com agua tratada, esgoto, area de lazer e
infraestrutura completa, a vida muda de verdade. E
este impacto social que da sentido ao trabalho do
Grupo Direcional.

Mais do que tecnologia, método e eficiéncia, o
gue sustenta esta trajetoria € a nossa forma de tra-

balhar. O Grupo Direcional cresce porque apren-
de. Aqui, tratamos cada ciclo como oportunidade
de revisar processos, ouvir quem esta na linha de
frente, simplificar, corrigir rotas e avancar com
responsabilidade. Temos uma cultura de humil-
dade e de busca incansavel por evolugcdo, que se
expressa em tudo o que fazemos — da gestdo a
experiéncia do cliente.

Outro ponto que me orgulha é ver como o Grupo
Direcional se tornou capaz de atrair capital inter-
nacional para financiar habitagao popular no Brasil.

) Em 2025, passamos a integrar o
Ibovespa, um marco que reforca a
consisténcia dos nossos resultados,
a disciplina na gestao e a confianga
do mercado na nossa governanga.
Também fomos reconhecidos pela
TIME-Statista como a 55 melhor
empresa para trabalhar no Brasil e a
primeira do setor da construgao civil,
além de mantermos nossa posicao
de destaque no ranking GPTW.

Destaques 2025

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Ao trazer este capital internacional para o pais, co-
nectamos duas pontas: investidores que buscam
projetos soélidos e de impacto real e milhares de fa-
milias que precisam de uma moradia digna para
reconstruir suas vidas.

O ano de 2025 foi também um ciclo de aprendiza-
dos profundos. Crescemos em escala, fortalecemos
NOssos processos, ampliamos nossa eficiéncia, evo-
luimos em tecnologia construtiva e reforcamos ini-
ciativas sociais que ja transformam bairros inteiros.
Cada avanco vem acompanhado de novos desa-
fios, e é justamente essa dindmica que Nnos Mman-
tém inquietos, atentos e em constante evolucao.

Seguimos para 2026 ainda mais preparados, man-
tendo o pé no chao e o olhar no longo prazo. Conti-
nuaremos fazendo o que sempre fizemos: construir
com propodsito, responsabilidade e compromisso
real com as pessoas, sejam elas nossos colaborado-
res, fornecedores, investidores, ou, a razdo da nossa
existéncia: nossos clientes.

Enguanto houver familias esperando por uma mo-
radia digna no Brasil, teremos trabalho pela frente e
a vontade renovada de seguir transformando vidas.

| SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Ricardo
Ribeiro
Valadares
Gontijo
CEO —
Direcional
Engenharia
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Sobre o relatério Temas materiais Mensagem da Lideranga Destaques 2025

Destaques |
d e 2025 Social

Governanca

Ambiental

Entrada no
Ibovespa

Financeiros

horas de treinamento,
por meio da DiRi

10,6 mil

Colaboradores Academy .
[2le[d]p]e] investidos
em obras de
(]
1619 mMil  nicades entregues f_brm&p infraestrutura e
Chaves entregues  e/ou incorporadas reafirmado pe a P compensacées
E— com perspectiva estavel o oy
Estagiarios
efetivados
Mulheres

na lideranca

42,1%
N ietadat Xy p

Vendas Liquidas

Lucro Liquido ROE Anualizado?

Operacional?

1 Ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

(]
2 mil
Colaboradores 3° ano consecutivo
promovidos no GPTW

2 Ajuste pelo resultado nao recorrente alocado em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”.

2.405

colaboradores
realizaram
treinamentos
obrigatdrios.

unidades
habitacionais
entregues em areas
de revitalizagcao
urbana
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Sobre o relatério Temas materiais

Reconhecimento

Mensagem da Lideranga

Destaques 2025

Em 2025, o reconhecimento externo reforcou a consisténcia da
atuacao do Grupo Direcional e a solidez de sua lideranca. As pre-
Miacoes recebidas refletem avancos em gestao, desempenho
operacional e a crescente valorizacao da nossa marca.

) Lideranca e gestao executiva

PREMIO
Executvo
S

alor
2025

A lideranca da Companhia foi re-
conhecida por instituicdes de re-
feréncia. O fundador e presidente
do Conselho de Administracao,
Ricardo Valadares Gontijo, rece-
beu o Prémio Mérito Industrial
CNI, concedido pela Federacao
das IndUstrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG). O CEO, Ricardo
Ribeiro Valadares Gontijo, foi elei-
to Executivo de Valor em 2025
pelo jornal Valor Econédmico pelo
terceiro ano consecutivo. Comple-
tando os destaques de gestdo, Va-
leria de Freitas Plata, diretora de
Gestdo de Pessoas, foi premiada
no Prémio Melhor RH Sudeste.

QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Desempenho corporativo
e forca de marca

O Grupo Direcional consolidou sua
lideranca setorial ao conquistar o 1°
lugar no Ranking Intec (Regiao Su-
deste) pelo sexto ano consecutivo,
figurando também pelo sexto ano
consecutivo no Top 3 do Ranking
Geral das 100 Maiores Construtoras
do Brasil.

A forga da nossa marca foi ratificada
pelo ranking da TM20 Branding e In-
foMoney, que Nnos posicionou como
a 3 marca mais valiosa do setor da
construcado civil, avaliada em R$2,48
bilhdes. Este resultado, que combina
performance financeira e reputagao,
reflete a confianca do mercado e o
NossoO compromisso em democrati-
zar o0 acesso a moradia de qualidade.

Adicionalmente, a Companhia fi-
gura entre as construtoras mais
admiradas no prémio Marcas dos
Cariocas 2025, concedido pelo jornal
O Globo em parceria com a Troiano-

Branding, que avalia critérios como qua-
lidade, preco, relagdo com o consumidor,
identidade, capacidade de evolucdo e
praticas ESC.

Relatdério de Sustentabilidade 2025 | 10
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Great

Habitacdo social e Ambiente de o 55;2?2 sabilidade
inovacao imobilidria trabalho e marca s reconhecimento
empregadora

O compromisso do Grupo Direcional com as pessoas foi atestado pelo re-
conhecimento no ranking global TIME-Statista, que avalia as melhores
empresas para trabalhar no Brasil. A Companhia alcangou a 557 posi¢ao no
ranking nacional e consagrou-se como a 1 colocada no setor da construgao
civil. Somado a isso, figuramos pelo terceiro ano consecutivo no ranking do
Great Place to Work (GPTW), atestando a solidez do nosso clima organiza-
cional e a nossa capacidade de atrair e reter talentos.

Inclusao, diversidade
e Impacto social s

Q
71 0%
2 NJ 3
Aagenda de diversidade foi reconhe- . L
cida com os selos Empresa Amiga QQSA AMIG e _$$
do Migrante, concedidos pela Vi- '39 o 14 pRATA
O protagonismo regional em inovagao e habitagdo de interesse sdo Mundial ao Grupo Direcional. & 4‘ @ (o} A atuagdo social da Companhia foi reconhecida
social foi reafirmado com a vitéria no Prémio Destaque ADEMI- Destaca-se a operagdo de Manaus, 9 E com o 17° Prémio CBIC de Responsabilidade So-
-R3J pelo segundo ano consecutivo nas categorias Habitacdo de reconhecida na categoria Ouro pelo % d g cial, pelo Projeto Recomecar. Na agenda ambien-
Interesse Social (Faixa 3) e Criatividade Imobiliaria. Além disso, a segundo ano consecutivo, e a uni- N tal, a Direcional recebeu o Prémio Seconci-SP ¢
Companhia obteve o 2° lugar no Troféu ADEMI-PE (Habitacdo dade de Sao Paulo, que recebeu o 3 o Prémio Infra Minas GRI 2025, reforcando boas
Econdmica). selo na categoria Prata. praticas nos canteiros e em projetos habitacionais.

Relatério de Sustentabilidade 2025 | 11



Uma histéria
com proposito

No6s somos o Grupo Direcional — uma Companhia feita de
pessoas que acreditam no poder de fazer diferente, de pensar
com simplicidade, agir com eficiéncia e crescer com respon-
sabilidade. Foi assim que chegamos até aqui: com o olhar
voltado para o futuro e os pés firmes nos valores que sempre
guiaram o Nosso caminho.

% Grupo Direcional | Propésito | Nossa trajetéria | Modelo de negécio | Governanga | Capital Financeiro | JE=RVIIMU

Temas Materiais deste capitulo
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DIRECIONAL

o Grupo Direcional Propésito e Identidade Nossa Trajetéria Modelo de Negécio

Governanga e Integridade

45

anos de
mercado

Grupo Direcional

e hossa forca

Nno mercado

A Direcional Engenharia esta entre as prin-
= Cipais construtoras e incorporadoras do mer-
cado imobilidrio brasileiro. Seu destaque deve-se
ao porte da companhia, ao volume expressivo de
empreendimentos realizados, a ampla presenca
no territdrio nacional, a solidez de seus negdcios
e a capacidade constante de inovacdo. Com sede
em Belo Horizonte (MG), a empresa atua na viabili-
zagdo, em larga escala, de projetos residenciais fo-
cados nos segmentos popular e de média renda,
mantendo o compromisso continuo de garantir a
acessibilidade a moradia para milhares de familias.

A representacdo institucional commo Grupo Dire-
cional reflete a amplitude e a integracdo do seu
modelo de negdcios, que atua de ponta a ponta e
abrange todas as fases do processo de desenvol-
vimento imobiliario. O Grupo opera nao apenas
na construcao e incorporagdo, mas também na

comercializacao direta de imdveis e no desenvolvi-
mento de solucdes tecnoldgicas e financeiras para
o setor. Essa estrutura verticalizada e abrangente
permite a organizagao realizar altos investimentos
em infraestrutura local e aplicar inovagdes que au-
mentam a produtividade desde a concepcao da
obra até o atendimento pods-venda.

A atuagdo consolidada como um Grupo garante a
empresa grandes diferenciais competitivos, permi-
tindo equilibrar eficiéncia e um rigoroso controle
de qualidade. Essa inteligéncia integrada facilita
a rapida replicacao de seus métodos construtivos
padronizados, viabilizando projetos de grande por-
te com otimizacao de custos e alta escalabilidade.
Dessa forma, a Companhia se mantém agil em su-
as decisdes estratégicas e sustentavel em seu cres-
cimento, sempre honrando o propdsito maior de
transformar vidas por meio da casa prépria.

Capital Financeiro

coo 10,6 mil

an)
() colaboradores

&3]

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

240 mil

unidades entregues
e/ou incorporadas

Relatério de Sustentabilidade 2025 | 13



GRUPO APRESENTAGAO
DIRECIONAL 2 ° —

QUEM SOMOS

TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Grupo Direcional

Prop05|to e
identidade

O propésito do Grupo Direcional, de trans-
formar vidas e construir um futuro melhor, é
0 que orienta as decisées da Companhia.

OS VALORES SUSTENTAM
ESSA FORMA DE ATUAR:

) Humildade: aprender continuamente, agir
com simplicidade e reconhecer que sempre
podemos melhorar.

Eficiéncia: fazer mais e melhor com menos,
com foco na qualidade das entregas.

Comprometimento: atuar como donos do
negdcio, com paixao, responsabilidade e fo-
co no coletivo.

) Respeito ao ser humano: tratar todos com
transparéncia, empatia e verdade.

Disciplina: cumprir o pactuado, buscar solu-
¢oes e educar pelo exemplo.

Propésito e Identidade

Nossa Trajetéria

Modelo de Negécio

Governanga e Integridade

B vl

. N

,J’
'
PN
.

{

M3

‘.‘

Capital Financeiro

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Cada entrega repre-
senta muito mais do
que um conjunto de
chaves — ¢ a continui-
dade de uma trajeto-
ria construida passo a
Passo, com propaosito,
responsabilidade e im-
pacto real na vida das
Pessoas.

Essa base fortalece uma cultura que combina
simplicidade, para descomplicar processos e
aproximar a empresa das pessoas; eficiéncia,
para garantir resultados sélidos com respon-
sabilidade; e respeito, que permeia desde a
relacdo com clientes até o cuidado com quem
constréi os empreendimentos da Companhia.

Assim, o Grupo Direcional reafirma seu com-
promisso: construir moradias que criam opor-
tunidades, ampliam a cidadania e melhoram
o futuro das familias brasileiras.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025 | 14
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Grupo Direcional

QUEM SOMOS

Propésito e Identidade

TRANSFORMANDO VIDAS

Nossa Trajetdria

Nossa trajetoria:
Uma historia

construida

PAaSS0O a Passo ...

A histéria da Direcional Engenharia S.A.,
— também conhecida como Grupo Direcional,
comecga em 1981, quando os fundadores Ricardo
Valadares Gontijo e Ana Lucia Ribeiro Valadares
Gontijo decidiram transformar em empresa aquilo
que ja era sua vocagao: construir moradias popu-
lares com eficiéncia, escala e respeito as pessoas.
Desde o inicio, a atuagdo da Companhia esteve
inserida nos setores de construcdo civil, incorpora-
¢ao e comercializagdo imobiliaria — atividades que,
com o tempo, se tornariam cada vez mais integra-
das a sua forma de operar.

No inicio, a Companhia concentrou sua atuagao
em Belo Horizonte, incorporando e construin-
do pequenos empreendimentos e executando
obras publicas de saneamento, infraestrutura e
salde. Esse modo de atuagdo, que ao longo dos
anos evoluiria para um modelo verticalizado,

passou a incluir o desenvolvimento de solugdes
e métodos proprios que aumentam a eficiéncia,
reduzem custos e garantem maior controle de
qualidade. A execucao direta de grande parte
das etapas da cadeia de valor — da concepcgao
do produto ao poés-entrega — moldou a especia-
lizacdo técnica que permanece como marca do
Grupo Direcional.

Durante os anos 80, essa combinagao entre conhe-
cimento técnico e compromisso social consolidou
a Direcional como uma marca reconhecida em Mi-
nas Gerais, abrindo espaco para desafios cada vez
maiores.

A partir da década de 90, a Companhia iniciou
sua expansdo nacional. Chegou a Brasilia em
1992 e, nos anos seguintes, avangou para Campi-
nas, Rio de Janeiro, Espirito Santo e o entorno do

Modelo de Negécio

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Capital Financeiro

Governanga e Integridade

ANEXOS

= MENU

SUMARIO DE INDICADORES

“Poder realizar sonhos e mudar a vida das pessoas,
sempre foi um compromisso inegociavel da Dire-
cional. Ao longo desses anos impactamos a vida de
mMilhdes delas e, € este 0 motor que Nos Mmotiva e
continua dando forca para continuarmaos escreven-
do essa historia por mais longos anos’,

Dr. Ricardo Valadares, fundador da Direcional Engenharia

Distrito Federal. Ao mesmo tempo, aprofundou-
-se a parceria com a Caixa Econdmica Federal,
com maior expertise nos programas habitacio-
nais de interesse social — conhecimento que
moldou seu papel estratégico no Programa Mi-
nha Casa, Minha Vida (MCMV) ao longo das dé-
cadas seguintes.

Nos anos 2000, esse crescimento ganhou escala.
Em 2006, a Companhia langou um dos maiores
empreendimentos de sua histéria, em Manaus,
com quase duas mil unidades e infraestrutura
completa. Em 2008, tornou-se companhia aberta
e, em 2009, realizou seu IPO, ingressando no Novo
Mercado com o compromisso de manter uma go-
vernanga solida, transparente e orientada ao longo
prazo. Nesse periodo, também criou a Direcional
Vendas e passou a ocupar posicdes de destaque
nos principais rankings do setor.
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DIRECIONAL
EM DECADAS 1980 1990 2000 2010

Fundagao, Expansdo Entrada no Novo Lideranga no
em MG nacional Mercado da B3 segmento de
habitacao popular

Em 2020, quando a pandemia exigia respostas rapidas, a Companhia es-

A partir de 2011, a Direcional intensificou sua
atuagao no programa MCMV, ampliando sig-
nificativamente o numero de unidades con-
tratadas e tornando-se referéncia nacional no
segmento popular. Esse avanco foi impulsio-
nado pelo pioneirismno na adocao do método
construtivo de Parede de Concreto com for-
mas de aluminio. A partir de 2010, a Compa-
Nnhia passou a disseminar essa tecnologia no
Brasil, viabilizando um sistema industrializado
de alta produtividade.

Entre 2014 e 2018, a estratégia foi reorienta-
da para fortalecer o atendimento as faixas in-
termediarias do programa, com a expansao
do banco de terrenos e a consolidacao do
modelo associativo, resultando em recordes
operacionais sucessivos. Nesse periodo, foi re-
alizada a operacao pioneira de venda de SPEs
de médio e alto padrdo, concentrando esfor-
¢os no mercado de baixa renda e reforcando
sua geracao de caixa.

truturou seu comité de crise, protegeu colaboradores e clientes, acelerou a
digitalizacao das vendas e manteve o ritmo das operacdes. No mesmo ano,
por meio da Riva, passou a atender também o segmento de média renda,
ampliando o alcance sem perder a esséncia da eficiéncia operacional que
sustenta todo o Grupo Direcional.

A partir de 2021, a Direcional alcancou marcos estruturantes: rating brAAA,
recordes histéricos em lancamentos, vendas, receita e lucro, novo follow-
-on, fortalecimento de caixa e expansao continua da presenca nacional.
Esse desempenho foi sustentado pela consolidagdo do modelo verticaliza-
do da Companhia, baseado na integragao entre incorporagao, construcao,

comercializagao e solugdes financeiras. Essa estrutura inclui a atuacdo da
Direto em crédito imobilidrio e das houses proprias Direcional Vendas e
Riva Vendas, fortalecendo a eficiéncia operacional, a experiéncia do clien-
te e a geracdo de valor do Grupo.

Nesse movimento de expanséao, o ecossistema da Companhia foi ampliado
com a Abyta, incorporadora voltada ao mercado de Sdo Paulo, reforcando a
capacidade do Grupo Direcional de atuar em diferentes perfis e regides do
pais. Em 2025, essa trajetdria ganhou novos contornos: a entrada no lboves-
pa, 0 avanco das iniciativas de inclusao produtiva, a consolidagao da Riva, a
inovacdo no relacionamento com o cliente e mais um ciclo de resultados
sdlidos reforgaram a capacidade do Grupo de unir desempenho, eficiéncia
e transformacé&o social em escala nacional.

Mais de quatro décadas depois, a Companhia segue guiada pelos mes-
mos principios que estiveram na origem de sua trajetéria: humildade para
aprender, eficiéncia para fazer mais com menos e respeito pelas pessoas
gue constroem, vivem e sonham com seus empreendimentos.
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GRUPO APRESENTAGAO

DIRECIONAL

o Grupo Direcional

Nossa atuacao

_GRI 2-6

Empresas que
compoem o Grupo

O Grupo Direcional atua de forma integrada ao lon-
go da cadeia do desenvolvimento imobiliario, reu-
nindo empresas com expertises complementares
que ampliam sua capacidade de entregar solucdes
habitacionais em diferentes perfis de mercado. Es-
sa estrutura permite a Companhia combinar es-
cala, eficiéncia operacional e proximidade com os

territérios onde estd presente.

A Direcional Engenharia atua como o pilar de
democratizacao do acesso a moradia. Sua opera-
cao é focada em escala e eficiéncia construtiva pa-
ra o segmento de habitagao popular, sendo uma
parceira estratégica de politicas publicas habita-
cionais. A marca combina o compromisso social
de reducao do déficit habitacional com uma ges-
tdo operacional de alta performance, capturando
oportunidades em diversas faixas de renda para

QUEM SOMOS

Propésito e Identidade Nossa Trajetéria

garantir a solidez e a capilaridade do Grupo em
territério nacional.

A Riva e a Abyta complementam o ecossistema
do Grupo ao enderecgar as demandas de merca-
dos urbanos em constante evolugdo. A Riva foca
em versatilidade e localizagdes estratégicas para
0 segmento de média renda, atendendo a um
publico que demanda produtos diferenciados.
Ja a Abytd, mais nova incorporadora do Gru-
PO, Marca a entrada estruturada em S&o Paulo,
com foco em produtos alinhados as dindmicas
do mercado local. Ambas as marcas aplicam os
principios de racionalizagao de custos e previsi-
bilidade do Grupo em projetos de maior valor
agregado, fortalecendo a resiliéncia do modelo
de negdcio.

A comercializagao dos empreendimentos € rea-
lizada principalmente por meio das houses pré-
prias Direcional Vendas e Riva Vendas. Ambas
sao responsaveis pela relacao direta com os
clientes e pela execucgao da estratégia comercial,
tendo representado cerca de 51% das transacoes
realizadas ao longo do ano. Complementarmen-
te, a Direto, joint venture com a XP Inc, atua de
forma focada em solucdes de crédito imobiliario,
facilitando o acesso ao financiamento habitacio-
nal e completando o ciclo de atendimento ao
cliente. Em linha com essa atuacao, no ano de
2025, os langamentos totalizaram R$ 6,9 bilhdes,
sendo R$ 3,8 bilhdes provenientes da Direcional
e R$ 3,1 bilhdes da Riva.

TRANSFORMANDO VIDAS

Modelo de Negécio

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Governanga e Integridade

Capital Financeiro

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Onde estamos presentes

Ao longo de sua trajetoria, o Grupo Dire-
cional consolidou sua presenca em oito
estados, além do Distrito Federal, refletin-
do a estratégia de estar proximo de quem
mais demanda solucdes habitacionaise de
gerar impacto positivo nos territérios onde
atua. Em 2025, um marco relevante foi a

expansado da Riva para o estado do Cears,
com o inicio das atividades em Fortaleza.
Esta movimentagao representa a primei-
ra operacao da marca na regiao Nordeste,
reforcando o crescimento estratégico do
Grupo e ampliando a oferta de moradias
de média renda em novos mercados.

@ Direcional e Riva

Amazonas
Ceara

Distrito Federal
Minas Gerais
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Direcional
Goias
Bahia
Pernambuco
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QUEM SOMOS

Propésito e Identidade

TRANSFORMANDO VIDAS

Nossa Trajetéria

Modelo de negocm

e criacaodevalor ...

O modelo de negdcios do Grupo Direcional é sus-
tentado por quatro pilares estratégicos que estru-
turam sua forma de operar: a aquisicao de terrenos
por meio de permuta, a atuagao com time de ven-
das dedicado, o repasse das vendas ainda na plan-
ta e o uso de tecnologia construtiva industrializada.

Essa combinacdo se traduz em vantagens
competitivas claras — como o posicionamen-

to geografico estratégico, a experiéncia e o foco
operacional nos segmentos de habitacdao popular
e média renda, a estrutura verticalizada com pro-
cessos produtivos padronizados e uma gestdo de
caixa conservadora, com elevado controle opera-
cional. De forma integrada, esse modelo sustenta
a geracao de valor consistente para clientes, ter-
ritérios e para o proprio negdcio no curto, médio
e longo prazos.

Modelo de Negécio

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Governanga e Integridade

Capital Financeiro

Pilares

estratég

icos

do modelo de
negodcio

>

Aquisicao de terrenos via permuta
Aquisicao de terrenos com menor desem-
bolso inicial de capital, mitigagao de riscos
financeiros e viabilizagdo da atuagdo em re-
gides com elevada demanda habitacional.

Time de vendas dedicado

Atuagao por meio das houses proprias,
assegurando proximidade com o cliente,
conhecimento dos mercados locais e efi-
ciéncia na comercializacdo dos empreen-
dimentos.

Repasse das vendas na planta

Modelo que contribui para previsibilidade
de caixa, redugao de riscos e manutencao
de uma gestdo financeira conservadora ao
longo do ciclo dos projetos.

Tecnologia construtiva industrializada
Processos produtivos padronizados e indus-
trializados, com uso do sistema de Parede
de Concreto, assegurando ganhos de esca-
la, produtividade, qualidade e eficiéncia.

ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Vantagens
competitivas

) Posicionamento geografico estratégico
Atuacdo em regides com elevada deman-
da por moradia, ampliando o alcance do
negaocio e o impacto positivo Nos territorios.

) Experiéncia e foco operacional
Especializacao nos segmentos de habita-
c¢do popular e média renda, com profundo
conhecimento do produto, do cliente e das
dinédmicas do mercado.

) Estrutura verticalizada e processos
padronizados
Integracao entre incorporagao, construcao
e vendas, com controle coordenado das
etapas do negdcio, prazos e custos.

) Gestdo de caixa conservadora e
controle operacional
Disciplina financeira, previsibilidade de re-
sultados e resiliéncia para atravessar dife-
rentes ciclos do mercado imobiliario.
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GRUPO

DIRECIONAL

2.

Grupo Direcional

CAPITAIS UTILIZADOS

Financeiro
Receitas geradas
Investimentos
Pagamento de tributos

Humano

Colaboradores proprios
e terceirizados

Manufaturado
Terrenos
Escritdrios proprios

Intelectual
Inovagao colaborativa

Social e de relacionamento
Relacionamento com clientes,
fornecedores e comunidades

Natural
Uso do solo e recursos hidricos

APRESENTAGAO

QUEM SOMOS

Propésito e Identidade

TRANSFORMANDO VIDAS CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

Nossa Trajetéria Modelo de Negécio Governanga e Integridade

MEIOS PARA GERACAO DE VALOR

Propésito
Transformar vidas e construir um futuro melhor.

Atividade

Incorporagao. construcao e comercializa-
cdo de imoveis proprios ou de terceiros e
prestacdo de servigos de engenharia.

Modelo sustentado por pilares estratégicos
» Aquisicao de terrenos via permuta

» Time de vendas dedicado

» Repasse de vendas na planta

» Tecnologia constrututiva industrializada

» Governanca e estratégia

» Gestao de riscos e oportunidades

) Etica, integridade e compliance

Missdo

Prover solucdes imobiliarias que atendam as
necessidades dos Nossos clientes e acionistas,
agindo de forma sustentavel, realizadora e confiavel.

Visao

Ser a empresa mais eficiente e admirada
do mercado imobiliario pelos seus valores
e rentabilidade.

ANEXOS I SUMARIO DE INDICADORES

Capital Financeiro

RESULTADOS

Financeiro

Receita Liquida Consolidada
R$ 4, 34 bilhdo

R$ 6,2 bilhao de vendas liquidas
EBITDA Ajustado R$ 1.2 bilhdo em 2025

R$ 1,2 bilndo de dividendos e recompras
de acodes

Humano

55,1% de participagao feminina nos
escritérios e no backoffice

Ampliacao dos programas de inclusao
produtiva e da presenca de mulheres nos
canteiros de obras

Selo Great Place to Work (GPTW) pelo
3° ano consecutivo

Manufaturado

Portfélio de terrenos com potencial de
R$ 58,5 bilhdes em VGV

Intelectual

Fortalecimento da inovagcdo no
ecossistema de vendas e relacionamento
com clientes

Social e de relacionamento
Inclusdo produtiva: + de 200 migrantes/
refugiados empregados desde o inicio do
projeto Recomegar

Reconhecimentos: 17° Prémio CBIC de
Responsabilidade Social e Empresa
Amiga do Migrante

Natural
19 estacOes de tratamento implantadas
em obras (3 ETA e 16 ETE)

= MENU
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QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS

Propésito e Identidade Nossa Trajetéria Modelo de Negécio

Portfolio de produtos

e segmentos

Direcional
Engenharia

A Direcional concentra-se majoritariamente na
habitacao popular, com forte insergao no Progra-
ma Minha Casa, Minha Vida (MCMV)* A marca
desenvolve e comercializa imodveis destinados,
principalmente, as faixas de renda familiar 2 e 3,
contribuindo de forma direta para a ampliagéo
do acesso a moradia digna e para a reducdo do
déficit habitacional no pais. Em 2025, a Compa-
nhia também passou a capturar novas oportuni-
dades associadas a nova Faixa 4 do programa,
ampliando o atendimento a familias de renda
intermediaria e reforcando a diversificagao do
portfélio, sem perda de escala ou eficiéncia. Além
de promover o acesso a moradia, 0s projetos in-
tegram solucdes voltadas ao uso racional de re-
cursos, garantindo menor impacto ambiental e
custos operacionais reduzidos para os moradores.

Riva
Incorporadora

A Riva atua no segmento de média renda com pro-
dutos voltados a um publico que busca maior diver-
sidade de tipologias em areas valorizadas e centrais.
A incorporadora desenvolve projetos voltados, so-
bretudo, para familias elegiveis as faixas 3 e 4 do
MCMV, além de contar com um portfélio de unida-
des destinadas ao segmento do Sistema Brasileiro
de Poupanca e Empréstimo (SBPE). Essa proposta
mMantém os principios de racionalizagao construtiva,
controle de custos e previsibilidade operacional do
Grupo, contribuindo para o equilibrio do portfélio e
para a resiliéncia do modelo de negdcio.

Faixas de Renda do MCMV (Mensal Bruta):

Faixa 1: Até R$ 3.200,00.

Faixa 2: De R$ 3.200,01 a R$ 5.000,00.
Faixa 3: De R$ 5.000,01 a R$ 9.600,00.
Faixa 4: De R$ 9.600,01 a R$ 13.000,00.

SUMARIO DE

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

INDICADORES

Governanga e Integridade Capital Financeiro

= MENU
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DIRECIONAL

® Modelo de Negécio

Empreendimentos
e infraestrutura

Os empreendimentos do Grupo Direcional refletem a diversida-
de de seu portfdlio, sua presenca em diferentes regides do pais e
a capacidade de adaptar solucdes habitacionais as caracteristicas
de cada territério. Desenvolvidos sob o conceito de Condominio
Clube, os projetos contam com infraestrutura que pode incluir,
conforme o projeto, piscina, academia, pet care e car wash, pro-
porcionando qualidade de vida aos moradores sem impactar sig-
nificativamente os custos condominiais.

Com um portfdlio diversificado, um modelo de negdcio escalavel
e foco na eficiéncia operacional, o Grupo Direcional segue consoli-
dando sua lideranga no mercado imobiliario brasileiro, oferecendo
solugdes habitacionais acessiveis, planejadas e sustentaveis para mi-
Ihares de familias.

MY PLACE BENFICA
DIRECIONAL

Fortaleza/CE

O My Place Benfica conecta mobilidade, conveniéncia e qualida-
de de vida no coragao do bairro Benfica. O empreendimento esta
inserido em uma regido reconhecida por sua forte cena cultural e
ampla oferta de lazer, proxima ao campus da Universidade Federal
do Ceard, além de museus, shopping, bares, restaurantes e diver-
SOS servicos que tornam o dia a dia mais pratico e dinamico. O pro-
jeto também incentiva deslocamentos urbanos mais inteligentes,
oferecendo bicicletas e patinetes para facilitar a mobilidade dos
moradores e explorar o bairro com mais liberdade e conveniéncia.

RECANTO DOS SABIAS
DIRECIONAL

Brasilia/Distrito Federal

O Residencial Recanto dos Sabias faz parte  de pontos estratégicos como o Terminal Ro-
do setor planejado Recanto dos Passaros, doviario, o Centro Olimpico e a UPA, o projeto
em uma regiao tradicionalmente compos-  proporciona habitacao planejada e organizada,
ta por moradias dispersas. Situado ao lado  cercada de comodidades e mobilidade urbana.
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RESIDENCIAL ALGARVE
RIVA

Campinas/Sdo Paulo

O Residencial Algarve estd em uma regiao privi-
legiada, com urbanismo planejado, mobilidade
inteligente e integragao com areas verdes, promo-
vendo qualidade de vida e seguranca. Localizado
no bairro Le Monde, € um destino Unico em Cam-
pinas, desenvolvido para quem valoriza viver em
um ambiente conectado com o futuro da cidade.

QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

Modelo de Negécio

NEW TIME RESIDENCE
RIVA

Contagem/MG

O empreendimento incorpora solucdes voltadas a efici-
éncia no consumo de recursos naturais, reducao de im-
pactos ambientais e estimulo a praticas sustentaveis no
cotidiano dos moradores. As medidas adotadas contem-
plam principalmente os eixos de gestdo hidrica, eficiéncia
energética, mobilidade sustentavel e gestdo de residuos.
Tudo isso em uma localizagdo estratégica em Contagem.

SUMARIO DE INDICADORES MENU

Relatério de Sustentabilidade 2025 | 22



GRUPO

DIRECIONAL

APRESENTAGAO

Grupo Direcional

QUEM SOMOS

Propésito e Identidade

TRANSFORMANDO VIDAS

Nossa Trajetéria

Modelo de Negécio

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Governanga e Integridade Capital Financeiro

Governancga

ANEXOS |

= MENU

SUMARIO DE INDICADORES

e integridade

_GRI 3-3 [tema material], 2-12, 2-13, 2-16, 2-9 , 2-29

A governanca do Grupo Direcional se con-

solidou ao longo dos anos como um sistema
orientado por integridade, clareza e responsabili-
dade. Esses principios orientam a forma como a
Companhia toma decisdes, estrutura seus proces-
SOs e avanga com seguranga, eficiéncia e foco na
geracao de valor para todos os publicos de rela-
cionamento.

Nesse contexto, a gestdo de riscos opera de manei-
ra transversal, sustentada por politicas formais que
definem papéis e responsabilidades entre Conse-
Iho, Diretoria, Comité de Auditoria, Auditoria Interna
e donos de risco. Essa estrutura permite identificar
e monitorar exposicdes estratégicas, operacionais,
financeiras, ambientais e de compliance.

Complementarmente, a Companhia promove o
programa Diretoria On The Road, uma agenda
estratégica de imersao dos executivos nas uni-
dades regionais. Em 2025, o grupo de liderancas
realizou visitas ao Rio de Janeiro e ao Distrito Fe-

deral,acompanhando as operacdes da Direcional
e da Riva diretamente nos canteiros de obras e
estandes de vendas. A iniciativa amplia o enten-
dimento das operagdes locais e fortalece a ges-
tao dos projetos.

No cotidiano da organizagao, processos internos re-
forcam os controles e ampliam a transparéncia das
informacdes oferecidas ao mercado, contribuindo
para a consisténcia do sistema de governanga.

Além disso, a Companhia mantém um fluxo estru-
turado para o tratamento de preocupacdes criticas,
reportadas periodicamente ao Conselho de Admi-
nistracao. Esse processo garante que temassensiveis
sejam monitorados pela alta lideranca, assegurando
a supervisdo estratégica da sustentabilidade e da
ética. Ainda que ndo tenham sido registrados casos
dessa natureza em 2025, a robustez desse mecanis-
mo de escalonamento reforca o compromisso da
Companhia com a integridade, a responsabilidade
e a clareza na conducdo dos negdcios.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 | 23



GRUPO
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A estrutura que
sustenta nossa
jornada

_GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 202-2

A estrutura de governanga do Grupo Direcio-
nal é composta por érgaos colegiados, Dire-
toria Executiva e comités de assessoramento,
organizados de forma a assegurar o estabele-
cimento de diretrizes, a supervisdo da gestao,
o controle das atividades e a transparéncia na
tomada de decisbes.

Essa estrutura também assegura que o mode-
lo de negdcios, as metas corporativas e o pro-
posito da Companhia sejam conduzidos com
base em valores éticos e alinhados aos princi-
pios de transparéncia, equidade, prestacao de
contas e conformidade regulatdria, promoven-
do maior consisténcia entre o direcionamento
estratégico e a execucdo das iniciativas.

Esse modelo se materializa na interagao estru-
turada entre o Conselho de Administragao, o
Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e os co-
mités de assessoramento — Comité de Audito-
ria ndo Estatutario, Comissdo de Etica e Comité
de Divulgagao de Informacgdes Relevantes.
Nesse contexto, o Conselho de Administracao,

APRESENTAGAO

Grupo Direcional
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em conjunto com a Diretoria Executiva, é res-
ponsavel pela analise e validagao dos temas
materiais, bem como do Relatdrio de Susten-
tabilidade da Companhia.

As principais
metas
corporativas

Dentro deste ambiente, sdo discutidos temas
como desempenho operacional, evolucao de
projetos, controles internos, integridade, riscos ) Geracdo de Caixa
corporativos e impactos socioambientais, o
gue favorece um processo decisoério embasa-
do e alinhado a dindmica do setor.

Vendas Brutas

Lucro Liquido
Para analises técnicas, definicao de diretri-
zes e apoio a tomada de decisdo em areas
especificas do negdcio, a Diretoria Executiva
conta, ainda, com a expertise de seis comités
tematicos — Aquisicao, Lancamento, Precifi-
cagao, Gente e Gestao, Seguranga e Saude do
Trabalho e ESG.

Retorno sobre o Patrimdnio (ROE)

v Vv Vv WV

Net Promoter Score (NPS)

CONSISTENCIA E INTEGRIDADE

Como resultado da articulagdo entre instancias de governanga e gestao, a Companhia
mantém uma estrutura capaz de sustentar sua atuagao em diferentes ciclos de mercado,
a0 mesmo tempo em que responde a mudangas regulatérias com responsabilidade e
agilidade, preservando a consisténcia das decisdes e a integridade dos processos. Esse
modelo reforca a confianga de acionistas e investidores, com transparéncia na condugao
dos negdcios e na comunicagao com o mercado.

Capital Financeiro

| SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Co
O

Composicao

acionaria _cri2o

Data-base

31.12.2025

Categoria Participacao

Controladores'

36,1%

Executivos 0,3%
Acdes em 0
tesouraria 0,9 /O
Qutros 62,7%

" Participagao dos acionistas controladores no capital social
da Companhia.
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Composicao: sete membros
estatutarios, sendo trés independentes

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao € o 6r-
gao colegiado responsavel pelo es-

fundador da Companhia e figura
central na consolidagdo de sua cul-

tabelecimento das politicas e diretri-  tura organizacional. Atuando em Fromrele e Ricardo Ana Carolina Ana Lucia Sylvio Klein
zes gerais do negdcio, abrangendo a carater ndo executivo, o presidente Valadares Caradonna Ribeiro Ribeiro Ribeiro Alberto Trompowsky
definicdo da estratégia de longo pra- do Conselho promove o equilibrio Gontijo Keleti Valada!res Valadalres Valada!!'es Fernandes Heck
. L N J Gontijo Gontijo Gontijo

Z0, bem como o controle e o acom-  entre a supervisdo estratégica e a ome
panhamento do desempenho da gestdo operacional, preservando a Cargo Presidente Vice-Presidente Conselheiro Conselheira Conselheira Conselheiro Conselheiro
Companhia. Além disso, cabe ao independéncia necessaria para a ) ) ) ) o o ) )
Conselho a supervisio da atuacio da conducio cotidiana dos negécios e Género Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino Masculino Masculino
Diretoria, assegurando alinhamento  assegurando a continuidade da vi- Raca Branca Branca Branca Branca Branca Branca Branca
entre a gestdo executiva e os objeti- sao gque orienta o Grupo Direcional ) ) ) )

L . . +50 anos Sim Sim Nao Nao Sim Sim Nao
VOs estratégicos da organizagao. desde sua origem.

- . Administrador . .
. . . Profissao/ Engenheiro - Engenheiro Engenheira . .
Nesse contexto, a composicdo do Ao mesmo tempo, a diversida- Formacao gCiviI eEngc;:?\:;lhe'ro gcivil Advogada gCivil Administrador Economista
Conselho de Administragao decorre de de experiéncias presentes no
de um processo de nomeagao cri- Conselho, aliada a processos de Independente N3o Sim N3o N3o N3o Sim Sim
terioso, fundamentado em critérios integragao estruturada e ao de-
de mérito, reputacao e diversidade senvolvimento continuo de seus cEzstragtcL)Jtério Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
de competéncias, sempre em con- membros, amplia a qualidade das
formidade com o Estatuto Social e analises estratégicas e das delibe- Tempo de
com as exigéncias do mercado de  ragdes. O aprimoramento continuo ;nnz?)r;;jato (em 18 6 18 16 16 6 2
capitais. Essa configuragdo contribui da governanga € sustentado pelo
para a pluralidade de visdes e para processo de avaliagdo do Conse- Participacao
a independéncia do colegiado, ele-  |ho de Administracdo, realizado em ou&ros Sim Nao N3o Nao Nao Sim Nao
. ) conselhos
mentos essenciais para sustentar ao final de cada mandato. Essa
decisGes consistentes e uma estra- avaliagcdo combina perspectivas Pessoa
tégia de longo prazo sélida. individuais e coletivas, permitindo pub||ctamente Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
. . . exposta
identificar oportunidades de evo- P
Esse compromisso é reforgado pela lugao e fortalecer, de forma siste- Participagao
presidéncia do Conselho, exercida  mética, a efetividade do 6rgdo em em reunides do 100 100 100 100 100 100 100
. . L Conselho %

por Ricardo Valadares Gontijo —  suas atribuicdes.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgéo colegiado de asses-
soramento e orientagdao ao Conselho de Adminis-
tragao, responsavel por fiscalizar as atividades da
Administracao, revisar as demonstracoes financei-
ras e reportar suas conclusdes aos acionistas.

Governanga e Integridade

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

ANEXOS

Capital Financeiro

| SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

No exercicio de suas fungdes, atua como instan-
cia de controle e supervisao, contribuindo para a
transparéncia, a integridade das informacdes fi-
nanceiras e o fortalecimento das praticas de go-
vernanca corporativa da Companhia.

Composicao: trés membros, sendo dois indicados pelos acionistas

controladores e um indicado pelos acionistas minoritarios

Bruno Lage

Nome de Araujo Paulino
Cargo Conselheiro
Género Masculino
Raca Branca

+50 anos Nao
Profissdo/ Formacao Advogado
Independente Sim
Indicagao Controladores

Cargo Estatutario

Tempo de mandato (em anos)
Participacdo em outros conselhos
Pessoa publicamente exposta

Participagao em reunides do Conselho %

Nao
12

Sim

100

Paulo Savio Bicalho

Conselheiro

Masculino

Branca

Sim

Contador

Sim

Controladores

Nao

n

Sim

100

Paulo Nobrega Frade

Conselheiro

Masculino

Branca

Nao

Administrador

Sim

Minoritarios
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta por diretores
eleitos que sdo responsaveis pela gestao dos ne-
gocios, exceto Nos casos em que a legislagcao ou
o Estatuto Social atribuam competéncias especi-
ficas a Assembleia Geral ou ao Conselho de Ad-
ministragao.

A Companhia conta com uma Diretoria Executiva
100% contratada no Brasil, composta por executi-
vos que lideram operacdes essenciais ao negocio. A
proximidade com o contexto local fortalece a quali-
dade das decisbes e a aderéncia das estratégias as
necessidades das regides onde a Companhia atua.

I e

£

{
ey,

Composicao: nove membros, sendo sete estatutarios e dois ndo estatutarios

Ricardo Ribeiro Eduardo Ferreira dGeullalzzeerrr:‘dee Joao Adriano Laura Ribeiro Paulo Henrique Rafael Passos Danilo Valeria de
Valadares Gontijo Quintella 5 Ponciano Nobre Henriques Martins de Sousa Valadares Pereira Aucélio Freitas Plata
Nome Castanheira
. Dlretqra Juridica, Diretor Financeiro Diretor de . ~
. ) . . Diretor de . . Relacionamento - ; . . Diretora de Gestdo
Cargo Diretor-Presidente Diretor Comercial - Diretor Comercial . e de Relagdes com Engenharia Diretor Comercial
Engenharia com Clientes e : A de Pessoas
- Investidores Técnica
Sustentabilidade
Género Masculino Masculino Masculino Masculino Feminino Masculino Masculino Masculino Feminino
Raca Branca Branca Branca Parda Branca Branca Branca Branca Branca
+50 anos Nao Nao Sim Nao Nao Nao Nao Sim Sim
Profisséo/ Formacao Engenheiro Civil Engenhelr~o de Engenheiro Civil Engenheiro Civil Advogada Economista Engenheiro Civil Engeljhelro Psicologa
Producao Eletricista
Cargo Estatutario Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim N&o N&o
Tempo de mandato® (em anos) 16 4 9 5 2 6 7 N/A N/A
Pessoa publicamente exposta Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao

1 Considerando tempo de mandato como estatutario.
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Estrutura de governanca o )
GRI 2-9|2-13 Conteudo interativo,
N passe 0 mouse sobre
o simbolo @

Conselho Fiscal

TRANSFORMANDO VIDAS

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho de
Administragcao

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

Governanca e Integridade

Comité de
Auditoria ndao
Estatutario

Comissao

de Etica

Comité de Divulgagao

de Informagodes
Relevantes

Diretoria Executiva

ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES MENU

Comité de Aquisicdo

®

Comité de ESG

®

Comité de Langamento

Comité de Precificacao

Comité de Gente e Gestio

Comité de Seguranga
e Saude do Trabalho
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Avaliacao de
desempenho e
remuneracao
da alta
administracao

_GRI 2-18, 2-19, 2-20

A avaliacdo de desempenho dos administradores
ocorre ao fim de cada mandato, sob critérios de
confidencialidade e imparcialidade. O processo é
conduzido de forma integrada por areas estratégi-
cas da Companhia, assegurando que a remunera-
cao esteja alinhada aos objetivos de longo prazo e
as diretrizes de governanca corporativa.

A politica de remuneragao aplicavel a Alta Adminis-
tragao do Grupo Direcional (diretores e conselhei-
ros) reflete a cultura de meritocracia e transparéncia
que orienta a Companhia. A estrutura combina re-
muneracgao fixa e variavel, com a parcela variavel
atrelada ao atingimento de metas estratégicas e
financeiras, incorporando aspectos associados as
praticas ESG e a perenidade do negdcio.

A aprovagao anual dessa politica em Assembleia
Geral reforca o didalogo com os acionistas, a presta-
cao de contas ao mercado de capitais e a confian-
ca no modelo de governanga corporativa.

QUEM SOMOS

Conflito de
interesse o

O Grupo Direcional adota um conjunto es-
truturado de politicas, normas internas e
mecanismos de governanga para prevenir,
identificar e mitigar conflitos de interesse. O
tema é tratado no Cédigo de Etica e Condu-
ta, na Politica de Transacdes com Partes Re-
lacionadas e nos regimentos dos Conselhos
e Comités, sendo reforgcado por treinamentos
internos aplicaveis a todos os colaboradores.

As transagbes com partes relacionadas se-
guem diretrizes especificas, com critérios de
transparéncia, condicdes comutativas e ade-
réncia a legislacao e as melhores praticas de
governanga.

Os administradores estao sujeitos aos deve-
res de lealdade previstos na Lei n°® 6.404/76 e
devem declarar formalmente qualquer con-
flito de interesse, abster-se de participar das
discussoes e votagdes relacionadas e registrar
a situagao em ata. Essas diretrizes também
se aplicam as relagbes com colaboradores,
clientes, fornecedores e demais stakeholders,
assegurando transparéncia e integridade nos
processos decisorios.

TRANSFORMANDO VIDAS

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Governanca e Integridade

A base que
orienta nossas
decisoes

_GRI 2-23,2-24

O Grupo Direcional orienta sua atuagao
por politicas corporativas que consolidam
0S compromissos com a ética, os direitos
humanos, a conformidade e a integridade
nos negdcios. Esses documentos — apro-
vados pelo Conselho de Administragao e
disponiveis no site de Relagbes com In-
vestidores — norteiam o comportamento
esperado nas relacdes com todos os pu-
blicos e se aplicam integralmente a todas
as nossas atividades.

Para gue esses compromissos nao fi-
guem apenas no papel, o Grupo Direcio-
nal adota processos que os incorporam
ao cotidiano da Companhia.

Isso inclui treinamentos recorrentes, co-
mo o treinamento obrigatdério sobre o
Codigo de Etica e Conduta, e a realiza-
cao de diligéncias de integridade junto
a fornecedores e parceiros de negdcios,
assegurando a prevencao e a auséncia de

| SUMARIO DE INDICADORES MENU

praticas de corrupgao. Esse conjunto de pra-
ticas se fortalece a medida que a integracdo
entre areas técnicas e de governanca avan-
ca. Continuamente, normas sao revisadas e
aprimoradas nos controles internos da Com-
panhia. Além disso, a digitalizacao crescente
dos processos amplia a rastreabilidade das
informacoes e sustenta a consisténcia das de-
cisdes, alinhada aos padrbes elevados exigidos
pelo segmento Novo Mercado da B3, no qual a
Direcional esta listada.
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Treinamentos obrigatorios
_GRI 404-1

Em 2025, a area de Treinamento e Desenvolvi-
mento concentrou esforcos na ampliagédo e mo-
dernizacao das capacitacdes obrigatdrias, com
destaque para os temas de Codigo de Conduta
Etica e Seguranca da Informacé&o. Com o foco de
ampliar o engajamento e a compreensdo dos
principios éticos por parte dos colaboradores,
o formato foi reformulado, passando a adotar
uma metodologia que inclui recursos interati-
vos, como videos dinamicos e gamificagdo.

TRANSFORMANDO VIDAS |

Modelo de Negécio
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Treinamento obrigatorio:
Codigo de Conduta Etica

= MENU

| SUMARIO DE INDICADORES

OO0
Ny
PUBLICO:
colaboradores

FORMATO:
videos
dindmicos e
gamificacao

O¢
(5/°

FOCO:

ampliar o
engajamento e
a compreensao
dos principios
éticos e de
seguranca.

_GRI 404-1
Empregados treinados 2195 2.405
Carga horaria média por colaborador 0,32 h 0,37 h
Homens (colaboradores) 1.007 1104
Horas totais - homens 313 h 343 h
Mulheres (colaboradoras) 1188 1.301
Horas totais - mulheres 385 h 423 h
Treinamento obrigatdrio:
seguranca da informagao _cri 4041
Empregados treinados 2.195 1.274
Carga horaria média por colaborador 1,72 h 1,51h
Homens (colaboradores) 1.007 585
Horas totais - homens 1.641 h 953 h
Mulheres (colaboradoras) 1188 689
Horas totais — mulheres 2139 h 1240 h
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Governanga e Integridade

atuacgao do Grupo € orientada pelo compromisso expli-

ito de na I | f d a0, sej o ~ ) s
Gestao de rISCOS cito de nao tolerar qualquer forma de corrupg¢ao, seja Com a Comblnagao de polltlcas Claras, pratl-

b ° ativa ou passiva, por agdo ou omissao. Esse posiciona-

e |nteg r|dade mento, formalizado no Cédigo de Conduta, estende-se cas consolidadas, canais acessiveis e partici-

_GRI 2051, 2052 205-3 a.admmlstradores, colaboradores e parcewos de negg— pagéo institUCional o Grupo DireCional tem
cios. Para sustentar esse compromisso, a Companhia 4 ) ] A )
realiza avaliac®es periddicas de riscos de corrupcéo em Uma governanca gque une mteg rldade, eficiéncia
suas operagdes e na cadeia de negdcios, focando na : H
prevencao de irregularidades e no fortalecimento dos € Comprom ISSO ComNaS pessoasf— Sempre orien-
controles internos. tada por uma atuacao responsavel.

A gestdo de riscos e oportunidades no Grupo

Direcional opera de maneira transversal e es- A eficacia dessa gestdo é reforcada pela comunicagado

ta intrinsecamente ligada a sua estrutura de estruturada. Em 2025,100% dos membros do érgao de

governancga corporativa € a sua estratégia de governanga foram formalmente comunicados sobre

negdcios. A Companhia adota uma aborda- as diretrizes anticorrupgao e participaram ativamente

gem integrada, orientada por politicas formais de sua revisdo e aprovagao. O tema também é pilar

— com destaque para a Politica de Gerencia- na integracao de novos colaboradores e em treina-

mento de Riscos — que estabelecem diretrizes mentos obrigatoérios periddicos. No relacionamento

claras e definem papéis e responsabilidades com terceiros, o Grupo Direcional adota uma postu-

em todos os niveis da organizacao. ra preventiva, com clausulas contratuais rigorosas de
prevencao a fraude e monitoramento de cadastros

Essa estrutura de controle é supervisionada ati- publicos de sangdes.

vamente pelo Conselho de Administragcdo, com

0 apoio direto do Comité de Auditoria n&o Es- Ao longo de 2025, a governanga e o compliance foram

tatutario, da Diretoria Executiva, da Auditoria acompanhados diretamente pelo Conselho de Admi-

Interna e dos proéprios donos de risco. Juntas, nistragao. Como resultado dessa robustez institucional,

essas instancias atuam na identificacao, na ava- ndo foram registrados casos de corrupg¢ao, tampouco

liagdo e no monitoramento continuo de expo- sancodes, cancelamentos de contratos ou Processos ju-

sicbes estratégicas, operacionais, financeiras, diciais relacionados ao tema no periodo. Esse modelo

ambientais, climaticas e de compliance. de gestao técnica e preventiva permite a Companhia
mitigar impactos adversos e assegurar a geragao de

Dentro dessa estrutura de monitoramento, o valor sustentavel no longo prazo, sempre orientada por

combate a corrupcgdo assume papel central. A uma atuagdo responsavel.
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Protecao
de dados e
ciberseguranca

A mitigacdo de riscos no Grupo Direcional en-
globa também a seguranca da informacgao e a
privacidade do cliente. A Companhia cumpre
integralmente a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD - Lei Federal n°13.709/2018), com proces-
sos de dupla verificacdo e gestao conduzida por
uma equipe multidisciplinar que integra as are-
as juridica, financeira e os hubs tecnoldgicos.

Para reforcar a transparéncia, o Grupo dispo-
nibiliza o Portal da Privacidade, onde o titular
de dados pode exercer seus direitos preconi-
zados no art. 18 da LGPD e obter informacdes
importantes de como o Grupo Direcional atua
na protecdo a privacidade e tratamento dos
dados pessoais de clientes, visitantes, forne-
cedores, acionistas, entre outros. Esse com-
promisso é sustentado por uma governanca
de ciberseguranca robusta e continua, com
processos estruturados para proteger os siste-
mas e os dados corporativos contra ameagas,
alinhada aos frameworks reconhecidos pelo
mercado internacional.

QUEM SOMOS

Propésito e Identidade

TRANSFORMANDO VIDAS

Nossa Trajetéria

Canais de escuta
abertos -

Quando surgem gueixas ou sdo detectados poten-
ciais impactos negativos, o Grupo Direcional con-
ta com diferentes canais para acolher e tratar essas
manifestagdes — como o Canal de Relacionamen-
to com o Cliente, o Canal Vizinho de Obra, o Por-
tal dos Fornecedores, além do Canal de Dialogo,
do Canal de Dentincias e do Portal da Privacida-
de. A partir desses registros, cada caso € analisado
tecnicamente, encaminhado as areas responsaveis
e acompanhado até sua resolucdo. O aprendizado
gerado é compartilhado internamente, contribuin-
do para a melhoria continua de processos e praticas.

@’ Acesse aqui o Portal da Privacidade

Essa atuacao preventiva também se materiali-
za em medidas especificas, como a realizagdo de
laudos cautelares e agbes de gestao no entorno
imediato das obras, sempre que aplicavel. Antes
da aprovacao de novos projetos, € apresentado ao
poder publico o Estudo de Impacto de Vizinhanca

Modelo de Negécio

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Governanga e Integridade

Capital Financeiro

(EIV), que avalia possiveis efeitos sobre a comuni-
dade, a infraestrutura urbana e o meio ambiente,
assegurando que os empreendimentos do Grupo
Direcional se integrem adequadamente as regides
de atuagao da Companhia.

Para sanar dlvidas e garantir um ambiente seguro
de escuta, sdo disponibilizados mecanismos de di-
alogo e relatos. O Canal de Didlogo, acessado pelo
e-mail eticaeconduta@direcional.com.br, permite
interac&o direta com a Comissao de Etica e escla-
rece questdes sobre condutas e politicas internas.

Ja o Canal de Denuncias, operado por empresa
independente, funciona 24 horas, sete dias por se-
mana, e pode ser acionado por telefone (0800 881
9538) ou site, garantindo anonimato e acolhimento
adequado. A ampla divulgagao desses canais refor-
¢a a cultura de transparéncia e responsabilidade
da Companhia.

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

@’ Acesse aqui o Canal de dendncias

Em 2025, o Canal de Denuncias recebeu um total
de 376 relatos, dos quais 80 foram diretamente re-
ferentes a assuntos de Compliance. Os 296 relatos
restantes abordavam conteddos ndo relacionados
aos temas da area, tratando-se, em sua Mmaioria,
de questdes de atendimento ao cliente e assis-
téncia técnica em que o manifestante utilizou a
ferramenta de denudncia inadvertidamente. Nes-
ses casos, 0s registros foram devidamente direcio-
nados as areas competentes e os manifestantes
foram orientados quanto aos canais adequados
de comunicagao, ndo sendo esses contatos com-
putados como relatos corporativos. No periodo,
nenhuma denuncia versou sobre corrupgao, tra-
tando-se, em sua maioria, de casos de assédio,
que foram apurados e tratados, conforme resulta-
do da investigacao.
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http://www.privacidade.grupodirecional.com
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https://www.privacidade.grupodirecional.com/?__hstc=246066075.17d887a3df78c9926c08448de91bd2c7.1765910717242.1765910717242.1765910717242.1&__hssc=246066075.2.1765910717242&__hsfp=3995838331
https://www.contatoseguro.com.br/grupodirecional

APRESENTAGAO

GRUPO
DIRECIONAL 2 °

Grupo Direcional

Abordagem
tributaria oo

O Grupo Direcional adota uma abordagem tribu-
taria conservadora e orientada a conformidade, ali-
nhada aos principios de governanga, integridade e
transparéncia que norteiam sua atuagdo. A Com-
panhia mantém processos e rotinas estruturados
que asseguram o cumprimento integral da legisla-
cao tributaria vigente, refletindo seu compromisso
com a gestao responsavel e com as melhores pra-
ticas de mercado.

Essa abordagem se materializa em uma estrutura
dedicada de gestao fiscal, composta por uma cé-
lula especializada, formada por profissionais qua-
lificados, responsavel pela apuracao, declaragcédo e
recolhimento de tributos, bem como pelo cumpri-
mento das obrigacdes acessdrias. A célula é lidera-
da por um coordenador, que se reporta ao Gerente
de Contabilidade e, posteriormente, ao Controller.
Alteragbes legislativas ou temas tributarios com
potencial impacto relevante sdo avaliados tecnica-
mente e, quando aplicavel, submetidos a aprecia-
¢do da Diretoria.

Como diretriz, a Companhia atua preventivamente
para mitigar riscos fiscais, mantendo-se permanen-
temente adimplente e com suas Certiddes Negati-

QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS

Propésito e Identidade

Nossa Trajetéria

vas de Débito (CNDs) regulares. A Companhia ndo
realiza planejamentos fiscais agressivos, buscando
pagar corretamente os tributos devidos, em estri-
ta conformidade com a legislagdo, o que sustenta a
continuidade operacional, o acesso a financiamen-
tos, repasses de clientes e a participagao em licita-
¢Oes e chamamentos publicos.

Para garantir essa conformidade, a gestao tri-
butdria é apoiada por mecanismos de controle
preventivos, que incluem checklists de revisdo,
monitoramento sistematico de vencimentos e
consultas periddicas junto aos 6rgdos reguladores
e fiscalizadores. Esses procedimentos permitem a
identificacao antecipada e a correcao tempestiva
de eventuais ndo conformidades.

Além disso, a verificagdo dos conteudos fiscais
ocorre de maneira continua, por meio da analise
de pendéncias regulatdrias, recomendacdes de
auditorias externas e auditoria interna, bem como
comunicagdes de drgaos reguladores. Conforme a
natureza do tema, essas andalises sao submetidas
as instancias competentes de governanga, como
Comité de Auditoria, Conselho Fiscal ou Conselho
de Administragao.

Modelo de Negécio

Governanca e Integridade

Capital Financeiro

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
EM TEMAS FISCAIS

_GRI 207-3

O Grupo Direcional mantém engajamento institucional em temas tributarios,
integrado a sua governancga corporativa, por meio do relacionamento com
fornecedores, associagdes e parceiros de negdcios, especialmente diante de
mudancas legislativas com impacto sobre suas operagdes.

A Companhia ndo realiza agdes de advocacy tributaria dissociadas de suas
praticas de governanga, avaliando politicas publicas e alteragdes regulatérias
de forma técnica, responsavel e alinhada as instancias internas de decisao.

r o

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES = MENU

33



GRUPO APRESENTAGAO

DIRECIONAL

QUEM SOMOS

o Grupo Direcional Propésito e Identidade

Stakeholders

TRANSFORMANDO VIDAS |

Nossa Trajetéria Modelo de Negécio Governanga e Integridade

Descricdo

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

| ANExos |

Capital Financeiro

SUMARIO DE INDICADORES

Meios de Comunicacgao Frequéncia

Engajamento
com stakeholders

GRI 2-29 ..
- Acionistas e

o _ Investidores
O Grupo Direcional acredita que relagdes so6-

lidas se constroem a partir de escuta ativa,
transparéncia e didlogo permanente. Por isso,

Sao stakeholders centrais para a sustentabilidade e a geragao de valor do Grupo Di-
recional. A relagao é pautada por confianga, governanga corporativa sélida e gestao
responsavel dos recursos, sustentada por elevados padrdes de ética, transparéncia,
equidade e prestacao de contas, com praticas que asseguram alinhamento de inte-
resses e protegao aos direitos dos acionistas.

Canal aberto*

Portal de Relagdes com Investidores
Eventos, Conferéncias e Roadshows
Apresentagdes de Resultados
Atendimento a Agéncia de Rating
Canais de Diadlogo e de Denuncia

Relatoério Anual de Sustentabilidade

Diariamente
Continua
Continua
Trimestral
Continua
Continua

Anual

mantém um engajamento proximo e estrutu-
rado com seus diferentes stakeholders, enten-
dendo que a troca continua de informacdes e
expectativas é fundamental para fortalecer a
confianga, apoiar decisdes responsaveis e sus-
tentar a geragao de valor no longo prazo.

Colaboradores

Constituem um dos principais diferenciais competitivos do Grupo Direcional. ACompa-
nhia investe de forma continua na atragao, no desenvolvimento e no engajamento de
pessoas alinhadas a sua estratégia, valorizando a cultura organizacional como elemen-
to-chave para a construgao de um ambiente colaborativo, transparente e orientado
ao aprendizado. Esse compromisso foi reconhecido externamente com a certificagao
Great Place to Work pelo terceiro ano consecutivo, refletindo a consisténcia das prati-
cas de gestao de pessoas adotadas.

Canal aberto*

Pesquisa de clima

Portal Conecta

Eventos

Canais de Diadlogo e de Denuncia

Relatorio Anual de Sustentabilidade

Diariamente
Anual
Continua
Continua
Continua

Anual

mma i!".

Sdo fundamentais para o modelo de negdcio do Grupo Direcional, especialmente
em razao do ciclo longo de produg¢ao dos empreendimentos. A Companhia estru-

Canal aberto*
Central de Vendas
Estandes de Vendas

Canais de Relacionamento com o Cliente

Diariamente
Diariamente
Diariamente

Diariamente

Clientes tura o relacionamento com foco em confianca, transparéncia, qualidade e eficiéncia ~ Pode Morar Continua
ao longo de toda a jornada, do momento da contratagdo ao pés-venda, apoiada por  pesquisa de satisfacao Continua
canais dedicados, ferramentas tecnoldgicas e mecanismos sistematicos de avalia- £ foird Conti
cdo da satisfacdo. ventos e feirdes ontinua

Canais de Didlogo e de Denuncia Continua
Portal da Privacidade Continua
Relatorio Anual de Sustentabilidade Anual
Canal Aberto* Continua
O Grupo Direcional mantém dialogo continuo com stakeholders essenciais &  CanalVizinho de Obra Continua
Outras Relacées viabilidade e a sustentabilidade de suas operagdes, incluindo poder publico, forne- Portal do Fornecedor Continua
nelac cedores, comunidades do entorno dos empreendimentos, instituicdes financeiras, . . L .

de Negécios di ltori lém de 6ras lad lacs Canais de Diadlogo e de Denuncia Continua

Relevantes auditores e consultorias externas, além de érgdos reguladores. Essas relacdes con- o ;
tribuem para a conformidade legal, a solidez financeira, o desenvolvimento local e Portal da Privacidade Continua
a perenidade dos negdcios. Questionarios e Due Diligence de ESG Continua

Relatério Anual de Sustentabilidade Anual

*Canal aberto por meio de e-mails, telefonemas, aplicativos de comunicagao, reunides virtuais e presenciais, dentre outros.
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CONEXOES QUE
FORTALECEM

_GRI 2-28

Participar de entidades mantém o Grupo
Direcional proximo das discussdes gque
moldam o ambiente da construcao civil e
ampliam a troca de conhecimento entre
empresas, especialistas e instituicdes pu-
blicas. Essa presenca fortalece o didlogo e
contribui para avancgos que beneficiam o
setor e a oferta de moradia digna no pais.
Por isso, a Companhia integra organiza-
¢cdes como:

Sindicato da Industria da Construgao
Civil (Sinduscon-DF/AM/BA/MG/ R3J/
SP/CE/PE) - No estado do Rio de Ja-
neiro, a Companhia possui posi¢cao de
conselheira no Sindicato e, em Minas
Gerais, a Direcional é integrante do Co-
mité Juridico;

Associacdao de Empresas do Merca-
do Imobilidrio (ADEMI-DF/ PE/AM/
BA/R3J);

Associacdo Brasileira dos Incorpora-
dores Imobiliarios (ABRAINC) — Desde
2013. A Direcional possui participagao
como membro dos Comités Juridico e
de Seguranca do Trabalho;

Sindicato das Empresas de Compra,
Venda e Administragdo de Imoveis
(SECOVI/SP) - Participacdo como mem-
bro do Conselho Consultivo;

Federacgao das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG) - Participagao co-
mo membro do Conselho Estratégico e
do Comité Juridico;

Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas (ABRASCA) — Desde 2011

Camara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC) - Participagao como
membro do Projeto Vicios Construtivos
— Garantias Pés-Obra CBIC.

[ TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | SUMARIO DE INDICADORES | _ANExos VNS
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Grupo Direcional

Capital financeiro:
crescer com
responsabilidade ...

Em 2025, o Grupo Direcional reafirmou
— Seu compromisso com a sustentabilidade
econdmica por meio de uma estrutura de capi-
tal soélida, gestdo conservadora e baixa alavan-
cagem. O marco histérico do ingresso no indice
Ibovespa refletiu a ampliagdo da base de acionis-
tas, a maior visibilidade no mercado e a confian-
ca dos investidores na resiliéncia do modelo de
negoécio da Companhia. Com foco na eficiéncia,
a estratégia do Grupo garante a criagao de valor
no longo prazo, sustentando Ndo apenas a previ-
sibilidade do crescimento, mas também a gera-
cao consistente de dividendos e a ampliagdo do
seu impacto social.

QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS

Propésito e Identidade Nossa Trajetéria Modelo de Negécio

Esse modelo é sustentado por um banco de terrenos
robusto, que assegura disciplina na alocacao de capi-
tal e capacidade de adaptacgao as condicdes de mer-
cado, aliado a uma execugao operacional eficiente,
paseada em um modelo construtivo industrializado
que viabiliza escala, padronizacdo e consisténcia na
entrega dos empreendimentos e no cumprimento
de sua funcgao social.

Como forma de assegurar transparéncia na gera-
cao edistribuicao de valor,a Companhia apresenta,
a seguir, os indicadores e o detalhamento do de-
sempenho operacional e financeiro alcangcado no
exercicio de 2025.

Governanga e Integridade

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES

Capital Financeiro

Valor econémico direto gerado e
distribuido (EVG&D) (R$ Milhoes) crizon

Valor econémico direto gerado e distribuido

= MENU

Ano Base m
Valor econémico direto gerado (Receitas) 4.800
Receita liquida 4.800
Valor econémico distribuido 4.553
Custos operacionais 2.532
Salarios e beneficios de empregados 530
Pagamentos a provedores de capital 1173
Pagamentos ao governo 318

Valor econdmico retido 247
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Informacdes financeiras 2025 .....co.-

Lancamentos

No ano de 2025, os lancamentos totalizaram R$ 69
bilhdes (R$ 5,9 bilhdes % Companhia), resultando em
um crescimento de 25% quando comparado ac ano de
2024 Ao se considerar a participagdo da Companhia
nos projetos, o incremento foi ainda maior, atingindo
29% ano contra ano. Este crescimento esta em linha
com a estratégia do Grupo Direcional de capturar o
ganho de escala do negdcio aproveitando a sua capa-
cidade instalada e a forte demanda nos segmentos de
atuacdo. Desde 2020, a Companhia reportou uma taxa

de crescimento composta anual (CAGR) de 31%.

Evolucao lancamentos!
(VGV 100% - R$ milhdes)

CAGR:
+31%

6.858

1.763

4.652

5.484

2020 2021 2025

2022

2023 2024

' Desconsiderando os projetos vendidos no ambito do Programa Pode Entrar.

1.680

2020

2.440

2021

CAGR:
+30%

2022

3.785

2023

6.000

2024

Evolucao vendas liquidas'
(VGV 100% - R$ milhées)

Vendas contratadas

As vendas brutas atingiram R$ 71 bi-
Indes no exercicio de 2025 (R$ 5,9 bilhdes
% Companhia), o maior patamar anual
ja registrado pelo Grupo Direcional.
As vendas liquidas totalizaram R$ 6,2 bi-
Ihdes (R$ 5,1 bilhdes % Companhia).

O mix de vendas mostrou uma repre-
sentatividade de 56% dos produtos Di-
recional e de 44% dos produtos Riva.
Cabe enfatizar o crescimento de 15%
das vendas liquidas da Riva em relagao
a 2024, marcando o melhor desempe-
nho anual da histdria da subsidiaria de
médio padrao. Considerando o histori-
co de vendas liquidas de 2020 a 2025,
houve uma taxa de crescimento com-
posta anual (CAGR) de 30%.

2025

' Desconsiderando os projetos vendidos no ambito do Programa Pode Entrar.

ANEXOS

= MENU

SUMARIO DE INDICADORES

Banco de
terrenos

O Grupo Direcional encerrou o ano de 2025
com um banco de terrenos de R$ 58,5 bilhdes
(R$ 53,6 bilhdes % Companhia) em termos
de Valor Geral de Vendas, refletindo um po-
tencial de desenvolvimento de aproximada-
mente 241 mil unidades. O custo meédio de
aquisicao do banco de terrenos € de 11% do
VGV potencial, com 87% sendo pagos por
meio de permuta, o que se traduz em um
reduzido impacto no caixa antes do inicio
do desenvolvimento dos empreendimentos.
Considerando os terrenos comprados no ano,
0 VGV potencial somou R$ 17,1 bilhoes (R$ 16,3
bilhdes % Companhia), a um custo médio de
aquisicao de 12%, com 86% do pagamento se
dando por meio de permuta.
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Estoque sussirreonc

Em termos de VGV, o estoque encerrou 2025 em
R$ 57 bilhdes (R$ 4,8 bilhdes % Companhia), repre-
sentando um total de 15,8 mil unidades, com cerca
de 3% desse VGV referente a unidades concluidas.
Vale pontuar que cerca de 84% do VGV em esto-
que esta em projetos langados a partir de 2024.

Estoque por ano Abertura

de lancamento do estoque Evolugcdo da margem
bruta ajustada’
(VGV 100%) (VGV 100%) Lucro bruto ruta ajustada

ajustado e (R$ milhées e %) 2%

margem bruta l

38,3 %

2025 59%
2024 25%

<2024 13%

ajustadal .- '

Corroborando a soélida eficiéncia operacional

que o Grupo Direcional vem demonstrando
ano apds ano, o lucro bruto ajustado' e a mar-
gem bruta ajustada’ atingiram seus maiores
patamares na histéria da Companhia. No 1.284

1%
Concluido l ° 3%

3%
exercicio de 2025, o lucro bruto ajustado’ to-
o . talizou R$ 1,8 bilhao, 42% de crescimento em 2020 2021 2022 2023 2024 @ 2025
M Direcional Riva comparacao a 2024. Por sua vez, a margem
Riva B Direcional bruta ajustada' foi de 42,1%, expansao de 370 B Lucro bruto ajustado? —e— Margem bruta ajustada?

bps sobre o ano anterior. ! Lucro bruto e margem bruta ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo.
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Despesas
comerciais e
administrativas

As despesas comerciais, gue compreendem gas-
tos com comissdes, marketing e manutengao de
pontos de venda, somaram R$ 408 milhdées no ano,
representando 9,4% da receita liquida. Por sua vez,
as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 255 milhdes. Ainda assim, a representatividade
sobre a receita liquida contabil foi de 59%, diluindo
40 bps no periodo.

EBITDA ajustado?

Em mais um ano, o EBITDA ajustado? alcancou um
novo recorde histérico em 2025, chegando a R$ 1,2
bilndo, um crescimento de 37% sobre o observado
em 2024. A margem EBITDA ajustada? atingiu 26,6%,
150 bps acima da margem do exercicio anterior.

O referido ajuste reflete a exclusao dos juros ca-
pitalizados da linha de custos, por sua natureza
financeira, além de eventuais resultados ndo re-
correntes alocados na linha “Outras Receitas e
Despesas Operacionais”.

2 EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros
capitalizados no custo e o resultado ndo recorrente alocado na
linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais.

Modelo de Negécio

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES = MENU
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Lucro liquido
e margem
liquida

O lucro liquido atingiu o mon-
tante recorde de R$ 789 milhoes
em 2025, com uma margem li-
quida de 182%. O crescimento
em relagdo a 2024 foi de 24%. 191% 1829
Ao excluir os efeitos nao recor-
rentes ocorridos no ano, o lucro
liquido operacional® alcangou
R$ 758 milhdes, representan-
do um crescimento de 31% na
comparagdo com o ano anterior,
quando a métrica havia atingi-
do R$ 577 milhdes. Nesse caso,
a margem liquida operacional®
alcangou 17,4%, um incremen-
to de 20 bps no periodo. © ROE
anualizado ajustado® teve seu
maior nivel histérico atingindo

44%, 1120 bps acima do indica-

dor observado um ano antes. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucao lucro liquido
(R$ milhdes e %)

789

B Lucro Liqguido  —e— Margem Liquida

3 Ajuste pelo resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”.
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Dividendos e
recompra de acdes

Os dividendos distribuidos pela Companhia ao longo de 2025,
somados as recompras de acgdes, totalizaram, aproximada-
mente, R$ 1,2 bilhdo no ano. Vale destacar a aprovacao, pelo
Conselho de Administragcao da Companhia, da distribuicao e
pagamento de dividendos intermediarios no montante de R$
804 milhdes ocorridos em dezembro, em funcao da alteragdo
das regras de tributacdo trazidas pela Lei n°15.270/2025, sem-
pre prezando pelo retorno de capital aos acionistas da Compa-
nhia. Desde o seu IPO, ocorrido em 2009, a Direcional retornou
cerca de R$ 3,0 bilhdes aos investidores

Dividendos e recompra de acdes
(R$ milhoes)

aaﬂﬂﬂ‘ d‘g‘d 1177

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Relatdrio de Sustentabilidade 2025 | 40



Transformando
. vidas

namento formam nossa base.
E por meio das pessoas que o
propdsito ganha vida.

fﬁ; Capital Humano | Salde e Seguranca | Capital Social | Capital Intelectual | E==RYI3ANS

Temas Materiais deste capitulo
CO pmoi S OCp .
O, Ambiente N Saude e Satisfagdo
r_? de Trabalho ﬂ‘[\_fm Seguranga @ do Cliente
' do Trabalho

- — Desenvolvimento
78§ M3o de Obra @8“ Local GRUPDO
_J| Qualificada #

DIRECIONAL




GRUPO

DIRECIONAL

3.

APRESENTAGAO

Capital Humano

Saude e Seguranga

TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Social

QUEM SOMOS

Capital Intelectual

Capital humano:
gente que constro
com proposito ...

Em 2025, o capital humano do CGrupo Direcional

reafirmou-se como um dos principais vetores de ge-
racao de valor da Companhia. Em um contexto de mer-
cado marcado por alta rotatividade, transformacdes nas
formas de vinculo profissional e desafios crescentes na
atracdo de mdo de obra, a Companhia manteve o foco na
construgcao de um ambiente de trabalho estavel, seguro
e acolhedor, orientado ao pertencimento, a valorizagao
das pessoas e a formacao de relacdes de longo prazo.

Essa abordagem se traduz em uma cultura organizacio-
nal que reconhece trajetorias, estimula o desenvolvimen-
to continuo e cria condicdes para que profissionais em
diferentes fases da carreira crescam junto com a Compa-
nhia. Por meio de programas estruturados de formacao
e eventos institucionais de reconhecimento, a Direcional
reforga a valorizagao da experiéncia e da memaria orga-
nizacional. Ao mesmo tempo, essas praticas evidenciam
a capacidade da Companhia de atrair e reter jovens ta-
lentos oriundos de programas de formacao inicial, espe-
cialmente nas areas técnicas e de engenharia.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES

RECONHECIMENTO EXTERNO

A cultura do Grupo Direcional re-
flete-se em distingbes como o
selo Great Place to Work (GPTW)
2025, conquistado pelo terceiro
ano consecutivo. A nota geral da
Companhia evoluiu de 77 para
79 pontos, com destaque para o
crescimento de quatro pontos no
indicador Gestalt, que atesta o for-
talecimento da confianga e do en-
gajamento interno.

Este avanco é fruto de uma agenda
estratégica de escuta ativa realiza-
da em 2024. Grupos focais, com a
participacao de Embaixadores da
Cultura e RH, definiram ac¢ées em
frentes como Lideranga, Condigdes
de Trabalho e Desenvolvimento, im-

pactando diretamente os indicado-
res de 2025.

O posicionamento € reforgcado pelo
ranking TIME-Statista, no qual a Or-
ganizagdo alcancou a 55* posig¢do
nacional e o primeiro lugar no
setor de construcao civil. Sdo ava-
liados critérios como satisfagdo dos
colaboradores, reputagao corpora-
tiva e praticas de gestdo de pessoas

Ao colocar as pessoas no centro de
sua estratégia, o Grupo Direcional
consolida uma visao de capital hu-
mano alinhada ao seu propdsito:
transformar vidas por meio da mo-
radia digna, comegando por guem
constroi, todos os dias, esse futuro.
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soas € orientada por relacdes de trabalho éticas,
previsiveis e alinhadas a estratégia da Companhia,
contribuindo para a eficiéncia operacional e para a
criagao de valor compartilhado.

Estrutura do quadro de colaboradores

_GRI 2-7 (Empregados)

Pessoas e
relacoes de

Em 2025, a Companhia mantinha um quadro proé- O O
tra ba I h o _GRI 2-7,2-8, 4011 prio de empregados distribuidos entre a operagao 8 @
direta e as estruturas administrativas e de backo-
O Grupo Direcional reconhece que a geragdo de ffice. Esse modelo favorece a padronizacdo de Mulheres Homens

valor sustentavel depende das pessoas que viabi-
lizam sua operacdo, tanto nos canteiros de obras
guanto nas areas administrativas. A gestao de pes-

processos, o desenvolvimento de competéncias
estratégicas e maior controle da operagao. A atua-
¢do € complementada por trabalhadores que nao
sdo empregados, contratados conforme a nature-
za especifica das atividades, com gestao pautada
por critérios de conformidade legal, seguranca
do trabalho e alinhamento aos padrdes internos.
Em um contexto de crescimento da operagao, o
Grupo Direcional acompanha de forma sistemati-
ca os indicadores de admissdes e desligamentos,
utilizando essas informagdes como instrumentos
de gestdo para orientar agdes de atracdo, reten-
cdo e desenvolvimento de pessoas, em linha com

()

O

-~ Mao de obra
operacional

O

000 Escritérios +
7" Backoffice

190

1.342

1.532

+2177 /\«\
+36,5%

+408 /\«\
+20,1%

+2.585 /j

7.954 @ 8.144

1.094 2.436

9.048 10.580

Total Geral
fi i Ih (o)
os desa |(3s e;t.rutura|s do mercado de trabalho da +32,3 /0
construcao civil.
Nosso Perfil em Numeros _Gri 27 ®)

Em 2025, o Grupo Direcional registrou 10.580 cola-
boradores, comparado a 7.995 em 2024, represen-
tando um crescimento de 32,3% no periodo (+2.585
profissionais). Além disso, a Companhia contou
com 6.441 colaboradores terceirizados. Todo o qua-
dro de colaboradores proprios € contratado sob re-
gime de tempo indeterminado (permanente).

00O Estagiarios
T

I

O
ObO Trainees

)

258

301 559
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Colaboradores por género e carga horaria

_GRI 2-7 (Empregados)

Por carga horaria

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Por regiao

Norte

1.530 colaboradores
1.484 em tempo integral
46 em periodo parcial

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

® Nordeste
1.750 colaboradores
1.700 em tempo integral
50 em periodo parcial

O O
Por género 8 @
periodo

) 8.913
O O@ TSIl Total geral

135 7o
= 10.580

total
total de colaboradores

(Y 1346 Porow
1.532 186 o °°

mulheres 10.259
1.532 total tempo

integral
@ Centro-Oeste ® Sudeste
Nota metodolégica: Os dados reportados referem-se ao nimero total de empregados ativos ao término 1.829 colaboradores 5.471 colaboradores
do periodo de relato (posicdo em 31/12/2025), apresentados em numero absoluto de pessoas, sem o uso de 321 1790 em tem po integ ral B5.285 em tem po integ Al
equivalentes em tempo integral ou médias. Para a compilagéo dos dados, foram retirados os colaboradores . . . .
afastados, autdnomos, conselheiros e estagiarios. A Companhia esclarece que as flutuacdes significativas no tem pO 39em perlOdO pa rcial 186 em pe”OdO pa rcial
numero de empregados durante o periodo de relato se devem ao ciclo de obras, com contratagdes no inicio de parcia |

um novo projeto e demissées em sua conclusdo. O crescimento do nimero de empregados entre os periodos
de relato justifica-se devido ao aumento do volume de obras.
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Direitos
humanos

e relacoes
trabalhistas

O Grupo Direcional orienta sua atu-
acdo por politicas corporativas que
consolidam os compromissos com
os direitos humanos e o respeito
nas relacdes de trabalho. Esses do-
cumentos norteiam o comporta-
mento esperado de colaboradores e
parceiros e se aplicam integralmen-
te a todas as operacdes da Compa-
nhia. Para que esses compromissos
se tornem pratica no cotidiano, o
Grupo adota processos rigorosos de
controle, incluindo clausulas espe-
cificas nos contratos com parceiros
e prestadores de servicos. Além dis-
so, sdo realizadas diligéncias junto
a fornecedores considerados mais
criticos, especialmente empreiteiros,

para confirmar o cumprimento de
obrigacdes trabalhistas e assegurar,
de forma inegociavel, a auséncia de
praticas de trabalho infantil e de tra-
balho forcado ou analogo ao escravo.

Saude e Seguranga

| QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Social

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Capital Intelectual

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

GRI 408-1, 409-1, 410-1

O Grupo Direcional avalia os riscos
relacionados a trabalho infantil e a
analogo a escravo em suas operagoes
proprias e na cadeia de fornecedores,
considerando a natureza das ativida-
des contratadas e os processos de
contratagao e acompanhamento de
fornecedores. Em 2025, ndo foram
identificadas operagdes proprias ou
fornecedores com risco significativo
associado a essas praticas.

Como parte dessa abordagem de
respeito aos direitos humanos no
ambiente de trabalho, a Companhia
assegura que todo o pessoal de se-
guranga receba capacitagao formal
em politicas e procedimentos rela-
cionados a conduta. Esses requisitos
de capacitagao também se aplicam
as empresas contratadas que pres-
tam servicos de seguranga.

GRI 407-1

O Grupo Direcional reconhece a liberdade sindical
€ a negociagao coletiva como direitos fundamen-
tais para a promocgao de relagdes de trabalho
éticas e equilibradas. Por isso, mantém uma rela-
¢ao pautada pelo didlogo, respeito e transparéncia
com os sindicatos das categorias profissionais nas
localidades em que atua.

A Companhia assegura o livre acesso das enti-
dades sindicais as suas instalagdes, sem impor
restricdes ao contato com empregados proprios
e trabalhadores terceirizados. Além disso, garante
a liberacao dos colaboradores para participagao
em reunides e tratativas relacionadas a represen-
tagao sindical, reforcando o compromisso com o
exercicio pleno desse direito.

O Grupo Direcional cumpre integralmente as
clausulas estabelecidas nas Convengdes Cole-
tivas de Trabalho, Acordos Coletivos e demais
instrumentos normativos aplicaveis. Para am-
pliar esse compromisso em toda a cadeia de
valor, realiza acompanhamento periddico junto
aos fornecedores, verificando a observancia das
obrigacgdes trabalhistas e das disposi¢cdes previs-
tas nos instrumentos coletivos vigentes.

Como parte de sua estratégia de gestao respon-
savel, a Companhia adota medidas preventivas
para mitigar riscos relacionados a violagao da
liberdade sindical e da negociagao coletiva em
suas operagdes e em sua cadeia de fornecedo-
res. Adicionalmente, promove a divulgagao e o
esclarecimento das clausulas das Convencgdes
Coletivas de Trabalho aos empregados proprios
e terceirizados, fortalecendo a transparéncia, o
acesso a informacao e a conscientizacao sobre
direitos e deveres nas relacdes de trabalho.

Em 2025, o Grupo Direcional manteve iniciati-
vas desenvolvidas em parceria com entidades
sindicais, como o programa Padaria na Obra,
que contribui para o bem-estar e a valorizagao
dos trabalhadores, reforcando o relacionamento
colaborativo entre a Companhia e as entidades
representativas.

Dessa forma, a empresa promove um ambiente
de trabalho pautado pelo respeito aos direitos
humanos, pela dignidade, pela seguranca e pela
liberdade de associagao, assegurando que seus
profissionais possam exercer, de forma livre e cons-
ciente, seu direito de filiagcdo e participagao sindical.

Relatério de Sustentabilidade 2025 | 45

= MENU




DIRECIONAL

cRuUPo 3 | spresentacio | oucm sovos  [EREINELELIFNLERIEYS
[ ]

Atracao, retencao

Capital Humano Saude e Seguranca Capital Social Capital Intelectual

e proposta de valor .....

Em um setor caracterizado por alta competitividade, o
Grupo Direcional consolida sua estratégia de atracao
e retencdo de talentos por meio de uma proposta de
valor atrativa e fundamentada nas melhores praticas
de mercado. O processo de definicdo dos pacotes de
atracao e retencao considera as responsabilidades e a
complexidade das fungdes, o desempenho individual e
coletivo e as referéncias externas, assegurando alinha-
mento com a estratégia de longo prazo da Companhia.

O pacote de beneficios oferecido pelo Grupo Direcional
combina suporte a salde, incentivo a educagao e maior
flexibilidade:

Bem-Estar e Saude: A Companhia disponibiliza
assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida
com suporte psicoldgico e orientagao juridica aos
colaboradores, além de beneficio de alimentagao
com acesso a clube de descontos. Como parte de
suas iniciativas de promocdo da saude e bem-estar,
a Unidade Moével Odontolégica, realizada em par-
ceria com o Seconci-SP, leva atendimento gratuito
diretamente aos canteiros de obras.

Mobilidade Inteligente: Um diferencial é o Vale-
-Transporte Flexivel, beneficio que se adapta a roti-
na do colaborador, permitindo o uso em transporte

publico (6nibus e metrd) e por aplicativos, em taxis
ou ainda o abastecimento de veiculos particulares,
garantindo maior autonomia no deslocamento.

Incentivo a Educagdo: Em 2025, foram distribui-
dos 1.090 Kits escolares para filhos de profissionais
das obras e escritérios matriculados no Ensino Fun-
damental, contribuindo para a educacao basica e o
orgamento familiar.

Apoio a Familia e Gestante: Oferece programa
completo de monitoramento da gestagao, bénus
em dinheiro para despesas iniciais, cesta natalida-
de e inclusdo imediata do bebé no plano de saude.

Cotidiano na Obra: Promove um ambiente digno e
saudavel por meio de iniciativas como o programa
Padaria na Obra (café da manha nutritivo), o Canti-
nho do Saber (espacos de lazer e leitura) e campa-
nhas de saude fisica.

Equilibrio Vida-Trabalho: Implementou o Day Off,
permitindo que o colaborador usufrua de folga re-
munerada no dia de seu aniversario, além do Short-
Friday, quando os colaboradores podem sair uma
hora mais cedo.

Nota: Os beneficios oferecidos aos colaboradores variam conforme a Convencéo Coletiva de Trabalho (CCT) de cada regional e podem apresentar diferengas entre os

profissionais que atuam nas obras e nas areas administrativas, conforme politicas internas.

= MENU
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Diversidade e inclusao .. ...

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |
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SUMARIO DE INDICADORES

Nosso perfil interno reflete a heteroge-
neidade social das regides onde o Grupo
Direcional atua e reforca a relevancia de
politicas de inclusao e equidade alinhadas

a realidade brasileira.

Outro eixo relevante do capital social do Grupo
Direcional é a valorizagdo da diversidade gera-
cional, refletida na composicao etaria de seu
guadro de colaboradores. Em 2025, profissio-
nais com até 30 anos somavam 3.167 pessoas,
o equivalente a 29,9% do total de empregados,
evidenciando a forte presenca de jovens no
conjunto da forca de trabalho. Esse contingen-
te concentra-se, sobretudo, nas equipes técnico
e administrativo, na equipe operacional e nos
cargos de coordenacgdo, supervisao e especia-
lizagao, nos quais os colaboradores abaixo de
30 anos representam, respectivamente, 60,1%,
23,4% e 19,4% do total dessas categorias.

A distribuicao etaria também revela um equili-
brio relevante entre geragdes: 50,8% dos cola-
boradores encontram-se na faixa entre 30 e 50
anos, enguanto 19,3% tém mais de 50 anos.
Esse perfil favorece a convivéncia entre diferen-
tes estagios de carreira, promovendo a troca de
experiéncias, a formacgado de novos talentos € a
preservacdo do conhecimento organizacional.

Sob a perspectiva da diversidade de género, os da-
dos indicam avancos graduais e contrastes entre os
niveis hierarquicos. Em um setor que ainda contra-
ta majoritariamente homens no Brasil, as mulheres
representam 14,5% do total de colaboradores do
Grupo Direcional. Observa-se maior presenca femi-
nina nos cargos administrativos (58,5%) € tambéem
participagdo relevante nos niveis de coordenagao,
supervisao e especializagdo (44,4%). Os cargos de
Diretoria, gestao e gestdo estratégica, a participacao
feminina corresponde, respectivamente, a 22,2%,
44.,4% e 26,4%. J4 nas equipes técnico e administra-
tivo, a presenca feminina é de 58,5%, enquanto no
nivel operacional é de 2,3%, refletindo a distribuicao
atual entre os diferentes niveis da organizagao.

No recorte racial, observa-se um quadro diverso,
com predominancia de pessoas que se autodecla-
ram pardas, que representam 6.693 colaborado-
res, seguidas por pessoas brancas (2.040) e pretas
(1.738). As pessoas que se autodeclaram amarelas
somam 55 colaboradores, indigenas 22, enquanto
32 optaram por nao informar raga ou cor.
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Perfis plurais,
propdsito unico

O Grupo Direcional aborda diversidade e in-
clusdo de forma pragmatica, conectando o te-
ma diretamente a geracao de oportunidades,
a qualificagao profissional e a incluséo produti-
va. Em um setor historicamente marcado por
baixa diversidade, a Companhia vem estrutu-
rando agdes que ampliam o acesso ao traba-
Iho formal, fortalecem trajetdrias profissionais
e contribuem para a redugao de vulnerabilida-
des sociais nos territérios onde atua.

Em 2025, essa agenda se materializou por
meio de iniciativas voltadas a inclusao produ-
tiva de publicos historicamente sub-represen-
tados, como mulheres, migrantes, refugiados
e pessoas em processo de reinsercao social,
além de praticas voltadas a promoc¢do de um
ambiente de trabalho pautado pelo respeito,
pela equidade de oportunidades e pela ndo
discriminacdo. Essas acdes refletem o enten-
dimento de que diversidade e inclusao sao
vetores relevantes para a geragao de valor sus-
tentavel e para o cumprimento do propdsito
de transformar vidas.

Inclusao
produtiva
nos canteiros

160

pessoas privadas de
liberdade atuando em
obras em Minas Gerais

150

trabalhadores
migrantes e refugiados
ativos em 2025

+200

migrantes/refugiados ja
empregados desde o inicio
do programa

60%

promovidos ao longo
do vinculo

18

mulheres impactadas
pelo projeto Mulheres
na Obra (1° ano)

l’.x.. \

Cultura e senso de pertencimento o ..

O ambiente de trabalho do Grupo Direcional em
2025 foi marcado pelo fortalecimento de uma cul-
tura organizacional orientada ao pertencimento, a
valorizagao das pessoas e a construcao de relagdes
de longo prazo. A Companhia manteve o foco na
criacdo de um ambiente estavel, seguro e acolhe-
dor, capaz de atrair, desenvolver e reter talentosem
diferentes fases da carreira. Esse compromisso se
mMaterializa por meio de uma agenda estruturada
de desenvolvimento, que combina rituais culturais,
programas de formacdo e iniciativas de mentoria
voltadas ao crescimento profissional continuo.

Um dos marcos dessa agenda foi a realizagao do
programa Marcas da Nossa Histéria, voltado ao
reconhecimento de colaboradores com longas
trajetdrias na Companhia. A iniciativa valoriza a ex-
periéncia acumulada e a memoadria organizacional,
celebrando profissionais que iniciaram suas carrei-
ras em posicdes de entrada — como programas de
estagio e formacado inicial — e evoluiram para fun-
cdes técnicas e de lideranca ao longo dos anos.
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Em 2025, a Companhia realizou a Semana da Cul-
tura, focada nos valores organizacionais e no dia-
logo intergeracional. Em convergéncia com essa
agenda, a celebragéo de aniversariantes do Més foi
unificada na Sede da empresa, pratica ja consolida-
da nas demais regionais para fortalecer o senso de
pertencimento.

Em outubro de 2025, o compromisso com as fami-
lias foi reforcado pelo primeiro Evento do Dia das
Criangas, realizado na Sede e em todas as obras.
Com a presenca do ‘Facinho' e atividades Iudicas,
a acao integrou os filhos dos colaboradores ao
ambiente de trabalho. Essas praticas, somadas ao
projeto ‘Marcas da Nossa Histoéria', consolidam a
construcao de vinculos de longo prazo e a valoriza-
¢ao do capital humano da Direcional.

O evento Tempo de Casa € um dos rituais mais
emblematicos da Companhia, dedicado a home-
nagear colaboradores que completam ciclos de 5,
10, 15, 20 e 25 anos de trajetoéria. Realizada anual-
mente em Belo Horizonte, a solenidade redne pro-
fissionais de todas as regionais para uma cerimonia
de reconhecimento conduzida pelas diretorias de
cada area, simbolizando a gratidao da Organizacado
por agueles que constroem a histdria do Grupo.

Em 2025, a celebragdo destacou a capacidade de
retencao da Direcional, totalizando 106 homena-
geados — incluindo um profissional com 25 anos
de casa. Contrariando a tendéncia de mercado de
menor permanéncia nas organizagdes, a Compa-

QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS

Saude e Seguranga

Capital Social

Nnhia observa uma forte fidelizagcdo de jovens ta-
lentos: 68 dos homenageados completaram cinco
anos de empresa, muitos deles formados interna-
mente nas areas de engenharia e técnica. O even-
to, que permite a presenca de acompanhantes e
culmina em um jantar oficial, consolida o orgulho
de pertencer e o vinculo de longo prazo entre a
Organizagdo e seus talentos.

Capital Intelectual

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Além das acdes sazonais, a Companhia investe na
infraestrutura das unidades para melhorar a quali-
dade de vida no trabalho. Nos canteiros, disponibi-
liza espacos de convivéncia e descanso € mantém
o projeto Cantinho do Saber, com ambientes vol-
tados a leitura e ao autodesenvolvimento. A tabela
abaixo detalha a presenca desses espagos nas re-
gionais onde o Grupo atua, evidenciando a capila-
ridade das iniciativas de engajamento:

Infraestrutura de bem-estar e desenvolvimento

A Companhia investe na dignidade e no desenvolvimento dos colaboradores por meio de
estruturas que acompanham sua operagcao em 8 estados e no Distrito Federal:

0N

Y
22 Unidades do (D

Cantinho do Saber

Espacos de leitura e incentivo
ao conhecimento, com
destaque para as 14 unidades

# 0:0
22 Areas de A

Descompressao

situadas no RJ e DF.

) Zonas de lazer e integragao
presentes em todas
as regionais, incluindo
Amazonas (3), Sédo Paulo (2)

e demais operagdes.

SUMARIO DE INDICADORES

INFRAESTRUTURA
DE MOBILIDADE

Com o objetivo de ampliar a
segurancaeoconfortodasequi-
pes, o Grupo Direcional dis-
ponibiliza espacos exclusivos
para o estacionamento de bici-
cletas e motocicletas em seus
canteiros de obras. A iniciativa,
implementada nas regionais
de Minas Gerais, Rio de Janei-
ro, Distrito Federal, Ceara, Sao
Paulo, Bahia e Amazonas, é
reconhecida por colaborado-
res e entidades sindicais como
um diferencial que otimiza o
tempo de deslocamento e pro-
porciona maior tranquilidade
no quotidiano operacional.
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Desenvolvimento
e carreira

DiRi Academy _GRi 3-3 [tema material], 404-1, 404-2

Em 2025, o Grupo Direcional avangou de forma significativa na
formacgao e no desenvolvimento de seus colaboradores. Com o
apoio da DiRi Academy, a escola de negdcios do Grupo Direcio-
nal, foram oferecidas mais de 17 mil horas de treinamento entre as
modalidades online e presencial, promovendo o fortalecimento
de conhecimentos técnicos e de habilidades comportamentais
essenciais para o crescimento individual e coletivo, incluindo a ca-
pacitacdo de equipes comerciais e corretores.

Esse esforco educacional alcancou mais de 23 mil participacgoes,
com mais de 10 mil pessoas Unicas que participaram de pelo me-
nos um treinamento. Dentre as 23 mil participag¢des, mais de 11 mil
foram em acgdes de treinamento presenciais ou online sincronas.

Ao longo do ano, 1.008 lideres participaram de programas es-
pecificos de desenvolvimento em lideranga, contribuindo para
0 aprimoramento de competéncias estratégicas e de gestdo de
pessoas. Além disso, o investimento continuo em capacitagao e
em processos de avaliacao de desempenho impulsionou a traje-
toria de talentos internos, resultando na promogao de 1960 co-
laboradores. No ambito do programa de estagio, a eficacia do
desenvolvimento foi ratificada pela efetivagao de 169 jovens pro-
fissionais, sendo 89 mulheres e 80 homens, refletindo o comypro-
misso da Companhia com o reconhecimento, a valorizagcdo e a
retencado de talentos internos.

TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Social

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

Capital Intelectual

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Programas de
reconhecimento
e desenvolvimento

Como pilar central de engajamento,
o Fator+ é o programa de reconheci-
mentodo Grupo Direcional. Ainiciativa
valoriza os colaboradores em aspectos
como tempo de casa, protagonismo e
alinhamento a cultura, com destaque
para dois eixos de atuacdo em 2025: o
+Cultura e o +Conhecimento.

No pilar +Cultura, a Companhia sele-
cionou 11 novos Embaixadores da Cul-
tura, profissionais com alto indice de
aderéncia aos valores organizacionais
que se juntaram aos 34 embaixado-
res de ciclos anteriores. Esse grupo foi
responsavel por conduzir a Semana da
Cultura (com o tema Transformando
Vidas), que promoveu ativagdes em to-
do o Brasil e alcancou a marca de 4.567
conclusdées nos modulos online foca-
dos no propodsito da Companhia. Ja
no eixo +Conhecimento, que reconhe-
ce colaboradores que protagonizam
a multiplicagdo de saberes, o Grupo
langou um novo edital que recebeu 19
projetos de treinamento inscritos pelas
equipes. Destes, 3 foram aprovados por
uma banca avaliadora para serem im-
plementados oficialmente em 2026.
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Desenvolvimento de
jovens profissionais

O Grupo Direcional acredita no po-
tencial transformador dos jovens
talentos e estrutura essa jorna-
da por meio do Protagonize 5.0. O
programa atua na atracdo, no de-
senvolvimento e na retencdo de
estagiarios e aprendizes. Em 2025, a
Companhia contava com uma base
robusta de 559 estagiarios, 6 traine-
es e 323 aprendizes, engajados em
acdes como o "Dia D", um encontro
presencial de jovens profissionais
que reuniu 575 participantes nas re-
gionais para discutir possibilidades
de carreira e crescimento.

Capital Humano Saude e Seguranga Capital Social

Para acelerar o aprendizado, o
Protagonize 5.0 conta com o DiRi
Points, um sistema gamificado no
qual a conclusdo de modulos de en-
sino gera pontos e premiagoes. Ape-
nas entre maio e agosto de 2025, o
game motivou a conclusao de 462
modulos, totalizando mais de 900
horas de treinamento para esse
publico. Além disso, a Companhia
promove a trilha Acelere, na qual
estagiarios de destaque passam por
um processo seletivo e tornam-se
trainees. Em 2025, 6 trainees par-
ticiparam de um job rotation de 16
meses, passando por diversas areas
estratégicas e sendo acompanha-
dos de perto por tutores seniores.

Capital Intelectual

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Desenvolvimento de liderancas

A formacdo de lideres preparados para sustentar o
crescimento do negdcio é tratada de forma conti-
nua, em frentes estruturadas de desenvolvimento:

) Academia de Liderancga: Baseada na metodo-
logia do Pipeline de Lideranga (Ram Charan),
focou em 2025 no modulo Lideranca do Ne-
gocio, fortalecendo a visdo estratégica, a am-
bidestria organizacional e o entendimento do
posicionamento financeiro. No ano, o progra-
ma formou 312 lideres (de escritdrios e areas de
vendas), em 13 turmas, com carga de 8 horas
de workshop presencial por turma, totalizando
104 horas de treinamento.

)» Academia de Vendas: Iniciativa direcionada
ao desenvolvimento de competéncias de li-
deranga em equipes comerciais, com foco na
atuacdo estratégica dos lideres de vendas. Em
2025, o programa foi estruturado em seis mo-
dulos de duas horas cada, complementados
por um workshop presencial, impactando 470
lideres. A jornada contribuiu para o aumento
da eficiéncia comercial, o engajamento das
equipes e a sustentabilidade dos resultados.

) Lideres em Construgdo: Iniciativa voltada ao
desenvolvimento de liderancas operacionais

| SUMARIO DE INDICADORES = MENU

nos canteiros de obras, com foco na gestdo de
pessoas. Em 2025, o programa alcancou 255
lideres operacionais, distribuidos em cinco re-
gionais, por meio de um workshop presencial
de oito horas. A jornada abordou temas como
clima organizacional no canteiro, comunicagao
nao violenta e recrutamento assertivo, contri-
buindo para a melhoria do ambiente de tra-
balho, a efetividade na gestdo das equipes e a
retencao de talentos.

DiRi Mentoring: Programa de mentoria que
promove a aproximagao entre liderangas e ta-
lentos da organizagao, com foco no desenvolvi-
mento de competéncias e no fortalecimento da
cultura. Em 2025, conectou 18 mentores (geren-
tes, superintendentes e diretores) a 23 colabo-
radores mapeados como talentos, com sessdes
realizadas em formatos presencial e online.

Café & Lideranga (na obra): Encontros cur-
tos e estratégicos realizados diretamente nos
canteiros, com foco na troca de experiéncias e
na solugdo de desafios da operagdo. Em 2025,
foram realizados 51 encontros, promovendo o
didlogo entre o time administrativo e a lideran-
ca operacional e contribuindo para a resolugao
de questdes técnicas e comportamentais na
linha de frente.
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Gamificacdo como resposta
aos desafios do canteiro

A escassez de médo de obra qualificada e as mu-
dancas no perfil dos profissionais da construgao
civil ttm exigido novas formas de engajar e reco-
nhecer quem atua no canteiro de obras. Para res-
ponder a esse cenario, em 2025 o Grupo Direcional
iniciou em Brasilia o projeto piloto do Bora Produ-
zir, iniciativa voltada a tornar a gestao do desem-
penho nas obras mais motivadora e transparente.

Saude e Seguranca

QUEM SOMOS

Capital Social

Nesta fase inicial, o Bora Produzir é direcio-
nado aos colaboradores de mao de obra
operacional da Engenharia de Producdo. A
proposta utiliza a gamificagao para tornar
metas operacionais mais claras e mensu-
raveis, permitindo o acompanhamento do
desempenho em tempo real, a visualizagao
de metas, 0 acumulo de pontos e o recebi-
mento de premiacdes financeiras mensais
conforme os resultados alcancados.

A iniciativa € viabilizada por meio de uma fer-
ramenta digital de gamificagao desenvolvida
por parceiro externo e adotada pela Compa-
nhia para operacionalizar essa abordagem.
Ao tornar os critérios de desempenho mais
objetivos, a solugao fortalece o senso de pro-
gresso, reconhecimento e pertencimento
das equipes, contribuindo para um ambien-
te mais colaborativo e orientado a resultados.

Ja em sua fase piloto, o Bora Produzir tem
mostrado resultados significativos ao intro-
duzir novas formas de gestdo no canteiro
de obras. Ainiciativa reforca o compromisso
do Grupo Direcional com a inovagdo e com
a valorizagéo das pessoas, promovendo am-
bientes de trabalho mais engajadores, se-
guros e eficientes.

TRANSFORMANDO VIDAS
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Avaliacao de adesdo a cultura
_GRI 404-3

A jornada de desenvolvimento do Grupo Di-
recional demonstra que a Companhia investe
fortemente na qualificacdo e na formacgao de
suas equipes antes de submeté-las a proces-
sos avaliativos. Como desdobramento dessas
oportunidades de capacitagao, realizamos
anualmente a Avaliagao de Adesao a Cultura.

Este processo € estruturado por meio de uma
plataforma online e consiste em uma avalia-
¢ao criteriosa alinhada aos comportamentos
culturais do jeito de ser e trabalhar do Grupo
Direcional. A avaliagédo funciona como um
dos critérios para o pagamento da remune-
racdo variavel (PLR) da Companhia. Por con-
ta de seu formato digital, o publico elegivel a
avaliagcao engloba os colaboradores das areas
administrativa e técnica.

Em 2025, 1.370 empregados participaram
desse processo formal. Embora o universo
total de escritérios e backoffice conte com
2.436 profissionais, o0 nUmero exato de ava-

liados reflete a aplicagdo de uma data de
corte, que considerou elegiveis apenas o0s
colaboradores ativos até o terceiro trimestre
de 2025. Esse contingente avaliado inclui 757
mulheres (55%) e 613 homens (45%), distribu-
idos entre 390 lideres (28%) e 980 emprega-
dos em demais cargos (72%), evidenciando a
aplicacao do processo em diferentes niveis da
estrutura organizacional.

A mé&o de obra operacional (profissionais dos
canteiros de obras) possui um modelo de
acompanhamento de desempenho especifi-
co, adaptado a dindmica e a rotatividade das
operacdes de campo, que nao inclui a etapa
de participagdo na plataforma online. Por esse
motivo, os indicadores de participagao nesta
ferramenta digital ndo abrangem o publico de
obras, que é avaliado de forma continua por
meio de programas técnicos e de seguranga
conduzidos pelas liderangas locais e pelo time
de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA).
Esse processo garante que o desempenho
operacional seja monitorado e reconhecido de
acordo com os critérios proprios da area.
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Saude e segurancga

do trabalho

Sistema de gestdo e escopo

O Grupo Direcional tem atuagao continua e respon-
savel na promocao da salde e seguranca de seus
colaboradores, proprios e terceiros, implementando
praticas preventivas consistentes e controles rigo-
rosos para mitigar riscos e assegurar ambientes de
trabalho seguros, organizados e em conformidade
com a legislacao aplicavel.

Neste sentido, adota um Sistema de Gestdo de Saude
e Seguranca do Trabalho (SST) robusto, desenvolvido
internamente e integralmente alinhado a legislagao
vigente e as Normas Regulamentadoras aplicaveis a
construcao civil (Portaria n° 3.214/1978), abrangendo
100% dos canteiros, atividades e trabalhadores —
proprios e terceiros — sob controle da Companhia.

A gestdo é conduzida por uma equipe técnica multi-
disciplinar e qualificada, composta por Engenheiros
e Técnicos de Seguranca do Trabalho, Médico do Tra-
balho, Técnicas de Enfermagem do Trabalho e uma
geréncia dedicada. Os processos sao padronizados

GRI 3-3 [tema material], 403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9 _SASB IF-HB-320a.1

por meio de Instrugdes do Sistema de Gestao (ISG),
garantindo governanga corporativa, uniformidade
operacional e aderéncia legal em todas as frentes.

No ambito da Seguranga do Trabalho, o geren-
ciamento de riscos é realizado por meio do Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos (PGR) e do
Laudo Técnico de Condicdes Ambientais do Tra-
balho (LTCAT), com aplicagao de matriz de risco
e hierarquia de controles, priorizando medidas
de eliminacdo e engenharia e adotando Equipa-
mentos de Protecao Individual (EPIs) como ultima
barreira de protecao. As operagdes contam com
acompanhamento técnico continuo, treinamen-
tos, inspegdes sistematicas e liberacao formal de
frentes de servico. Atualmente, ndo sdo identifi-
cadas atividades caracterizadas como periculosas
nas operacdes da Companhia. Esse modelo for-
talece a cultura de prevencao, garante conformi-
dade regulatoéria e sustenta a geragcao de valor no
longo prazo.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR I

Capital Intelectual

No ambito da Saude Ocupacional, a Compa-
nhia promove a gestao integrada por meio do
acompanhamento sistematico do Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSQO) e exames clinicos e complementa-
res exigidos pela NR-O7. A equipe corporativa
atua de forma estratégica no apoio e monito-

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

ramento, enquanto as clinicas credenciadas
nasregionais executam os atendimentos. Esse
modelo integrado assegura acompanhamen-
to clinico continuo, observa rigorosamente o
sigilo médico e possibilita a identificacdo pre-
coce de eventuais agravos ou alteracdes rela-
cionadas aos riscos ocupacionais.

Sistema de gestao de saude e
seguranca do trabalho baseado
em exigéncias legais cri 0s8a

Empregados Nao sdo empregados
Categoria de Cobertura Numero Percentual Ndmero Percentual
Total de trabalhadores _GRI 2-7 9.972 100,00% 4.843 100,00%
Cobertos pelo sistema de gestdo 9.972 100,00% 4.843 100,00%
Auditados internamente 9972 100,00% 4.843 100,00%
Aud.it_ado (internamente) ou 9.972 100.00% 4.843 100,00%
certificado (parte externa)

Metodologia: Foi adotada a média anual do efetivo, por representar de forma mais fiel as variagdes ao longo do periodo e garantir maior consisténcia
na avaliacdo dos colaboradores expostos a riscos controlados nas obras.

Nota: O contingente de trabalhadores préprios € monitorado via sistemas RM e SOC, enquanto os terceiros sao geridos pela plataforma AUTODOC.
A liberagéo para atividades é condicionada & validagdo documental rigorosa (CLT/Portaria 3.214/78), exames e treinamentos. A cobertura de 100% dos
colaboradores reflete a padronizagao dos protocolos de seguranca, infraestrutura de canteiro e protegao coletiva (EPCs) para todos os profissionais,
independentemente do vinculo. A categoria de trabalhadores que ndo sdo empregados refere-se aqueles que nao sao empregados diretos, mas cujo

trabalho ou local de trabalho é controlado pela organizagéo. Ndo houve quaisquer trabalhadores excluidos desta contagem.
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HIERARQUIA DAS AGCOES
DE CONTROLE DE RISCOS

Para garantir um ambiente de trabalho seguro e mitigar
perigos, adotamos a seguinte ordem prioritaria de atuagao:

Seguranca
do trabalho

Identificacdo de perigos, avaliacao
e controle de riscos

A identificagdo de perigos e a avaliagdo de
riscos, em atividades rotineiras e nao rotinei-
ras, sao realizadas de forma sistematica com
base nas Instrucdes de Sistema de Cestao
(ISG), nas Instrucdes de Sistema Construti-
vo (ISC), no Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e no Laudo Técnico de Condi-
cdes Ambientais do Trabalho (LTCAT).

A analise utiliza matriz de Risco x Probabi-
lidade x Severidade, orientando a aplicacao
da hierarquia de controles, priorizando eli-
minagado e substituicdo dos riscos, seguidas
por medidas de engenharia, controles ad-
ministrativos e Equipamentos de Protegao
Individual (EPIs). Ndo sdo identificadas ativi-
dades caracterizadas como periculosas nas
operacdes da Companhia.

Os resultados das avaliagbes de riscos, ins-
pecdes e monitoramentos subsidiam a revi-
sao de procedimentos, a definicao de acdes
corretivas e a melhoria continua do Sistema
de Gestdo de SST.

1.

eliminacao
do risco

) 1. Eliminagéo:
Adocgao de
processos que
eliminam a
exposicdo do
colaborador ao
perigo ou situa-
¢ao de risco.

JY\

2.

substituicao
por métodos
mais seguros

)» 2. Substituicdo:
Implementagao
de procedimentos
gue reduzem a ex-
pOosicao ao perigo
por meio de al-
ternativas menos
criticas.

3.

adocdo de
medidas de
engenharia
(protecodes
coletivas)

3. Controles de
Engenharia:
Dispositivos
técnicos e tec-
noldgicos que
mitigam ou
impedem o con-
tato do trabalha-
dor com a fonte
de risco.

]

4.

implementacao
de medidas
administrativas
(procedimentos
e treinamentos)

4. Controles
Administrativos
com Treina-
mentos: Siste-
matizagao de
capacitagoes
para informar

e conscientizar
sobre os perigos
presentes no
ambiente.

5.

uso de
Equipamentos
de Protecao
Individual (EPIs)

5. Equipamentos
de Protecao Indi-
vidual (EPI): Uso de
dispositivos quali-
ficados para prote-
¢do contra perigos
identificados no
Inventario de Ris-
cos Ocupacionais.
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Participacao, consulta
e comunicag¢iao com os
trabalhadores

Os trabalhadores do Grupo Direcional
estdo engajados ativamente no sistema
por meio de estruturas formais de con-
sulta e participacdo, incluindo o setor de
Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SS-
MA), as Comissodes Internas de Prevencao
de Acidentes (CIPAs) — presentes em
cada uma das obras em andamento — e
comités de seguranca multidisciplinares.

Essas instancias realizam reunides men-
sais, discutem temas de salde, segu-
ranca, bem-estar, organizagao, analise
de riscos e acidentes, e encaminham
recomendagdes ao corpo técnico da
engenharia. Todos os trabalhadores sob
controle da Companhia estdo represen-
tados nessas estruturas.

A comunicagao de perigos e situagdes de
risco é assegurada por multiplos canais,
incluindo comunicacgao verbal direta, for-
mulario fisico e formulario eletrénico via
QR Code, além do direito de recusa ao tra-
balho, formalmente garantido e reforcado
nos treinamentos de integragao confor-
me a Norma Regulamentadora n°18 (NR-
18), sem qualguer forma de retaliacao.

APRESENTAGAO

Capital Humano
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Capacitagao e treinamento
em seguranga

Todos os colaboradores do Grupo Direcional
participam, antes do inicio das atividades, do
Treinamento de Integragcao de Seguranga
e Saude, além de treinamentos especificos
conforme os riscos e as exigéncias legais apli-
caveis as atividades desempenhadas.

As capacitagbes sao oferecidas durante o
expediente, ministradas por equipe proé-
pria ou por profissionais externos qualifi-
cados, e complementadas por campanhas
mensais de conscientizacdo. Os conteddos
abordam riscos ocupacionais, medidas de
protecao coletiva e individual, analise pre-
liminar de riscos, procedimentos de emer-
géncia, trabalho em altura, atuagao da CIPA
e prevencdo de acidentes e incidentes.

VOLUME DE TREINAMENTOS
E HORAS DE CAPACITAGAO

o@) 238.560

horas de treinamentos

42.800

Quantidade de treina-

mentos de qualificacao

Engajamento e cultura de prevencao

A gestdo de SSMA em 2025 consolidou a disse-
minagao continua de conhecimento por meio
de 20 campanhas institucionais. O maior desta-
qgue do periodo foi a SIPAT, que mobilizou 470
acdes presenciais e corporativas, reforcando o
protagonismo das nossas equipes. Esses nu-
meros refletem o compromisso do Grupo Dire-
cional com um ambiente de trabalho seguro,
consciente e integrado.

Para alcancar esses resultados, as campanhas fo-
ram executadas de forma planejada, adaptando
linguagem e canais para cada publico. Enquanto
o time administrativo contou com conteudos edu-
cativos via comunicagao interna, as equipes ope-
racionais foram alcangadas por meio de gestao
a vista nos canteiros e reforco pratico no Didlogo
Semanal de Seguranca (DSS). Complementando
essa capilaridade, workshops virtuais promoveram
o aprofundamento técnico e a interagdo em tem-
po real, garantindo mensagens padronizadas e o
fortalecimento da nossa cultura de prevengdo em
toda a companhia.

Como desdobramento dessa agenda, a Compa-
nhia realizou uma série de workshops e treinamen-
tos estratégicos ao longo de 2025. O cronograma
contemplou cinco encontros nacionais, com des-
taque para o 1° Workshop Nacional de SSMA e
edi¢cdes dedicadas aos ambitos juridico, previden-
ciario e ambiental. Somadas a realizagao da SIPAT

e do1° Prémio Reconhecimento SSMA, essas inicia-
tivas reforcam a capacitacdo continua das equipes,
garantem a conformidade técnica e sustentam a
evolugao da cultura de prevencao na Organizagao.

Més Calendario de Campanhas
Janeiro Saude Mental
Fevereiro Carnaval com Seguranca
Margo Prevengao: Cancer de Intestino

Conscientizagdo sobre o Autismo

Abril Abril Verde (Saude e Seguranga no
Trabalho)

Maio Seguranga no Transito

Junho Doac¢ado de Sangue e Medula

Julho Campanha do Agasalho

Agosto Tabagismo e Cancer de Pulmao

Movimente-se pela Vida
Setembro Campanha Setembro Amarelo -
Combate ao Suicidio

Outubro Outubro Rosa (Cancer de Mama)

Novembro Novembro Azul (Cancer de Prdstata)

Dezembro Combate ao Cancer de Pele
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SIPAT 2025: estratégia e
cultura em movimento

SIPAT 2025: MOBILIZAGCAO
EM TODAS AS FRENTES
DE TRABALHO

Mobilizagao das equipes administrativas e
operacionais em ac¢des de salde, seguranga
e meio ambiente.

Com o tema Cultura de SSMA - Salde, Se-
guranca e Meio Ambiente, a SIPAT 2025 inte-
grou escritérios e canteiros em uma jornada
de conscientizagdo e prevencao. A progra-
macao combinou 5 palestras estratégicas via
streaming, voltadas as equipes administra-
tivas, com 465 acdes presenciais nas frentes
de obra, abordando temas como seguranga,
saude, meio ambiente e ergonomia. A inicia-
tiva gerou impactos importantes:

) Garantiu capilaridade, promovendo o ali-
nhamento entre as diretrizes corporati-
vas e sua aplicagao pratica em todas as
unidades.

PUBLICO-ALVO [N Temas Centrais
Abordados

O Cultura de SSMA,

. Alimentacao
C) P Saudavel,

Processos de

) Fortaleceu a cultura de seguranga, con-
solidando-a como pilar organizacional e

reforcando o compromisso com a susten- i
. (; p E itori 5 pa|estras Online Seguranga,
tabilidade operacional. SCElEITes & (Teams) Responsabilidade
adrgemo'%rrsgao Ambiental,
) Estimulou o engajamento das equipes, SigenentE:
com foco na prevencao, na reducao da
exposicdo a riscos e na melhoria conti-
PosIc - & Saude e
nua dos indicadores de seguranca. ~ seguranca,
N Responsabilidade
Esta abordagem integrada nao apenas mitiga 465 acgdes Presencial ambiental,
. . . ) ) Canmiei Cultura de SSMA,
riscos ocupacionais e passivos, mas reafirma o anteiros =
Integracao das
de Obras

compromisso do Grupo Direcional com a inte-
gridade de seus colaboradores e a exceléncia
de sua gestao reputacional.

acoes.
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Saude e Seguranga

Programa Capacete Dourado

No Grupo Direcional, a avaliagdo da cultura
e do desempenho é adaptada as particula-
ridades de cada ambiente de trabalho. En-
guanto as equipes de suporte administrativo
e backoffice utilizam plataformas digitais de
avaliagdo, o time operacional, cuja dinamica
de canteiro e mobilidade entre projetos exi-
ge maior agilidade, conta com o Programa
Capacete Dourado como sua principal ferra-
menta de monitoramento de desempenho e
reconhecimento continuo.

O Capacete Dourado € uma ferramenta de
engajamento e monitoramento da cultura
de seguranga nas obras. O programa premia
mensalmente colaboradores que se destacam
pelo compromisso com as normas de SSMA,
pelo uso adequado de EPIs, pela prevencdo de
riscos e pelo desempenho em critérios como
qualidade, assiduidade e produtividade.

Essa abordagem garante que a cultura de se-
gurancga permanecga viva e valorizada no dia a
dia. O programa registrou nUmeros expressi-
vos de premiacdes em diversas regionais:

TRANSFORMANDO VIDAS

Resultados do
programa em 2025

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |
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Regido Premiados
Amazonas 215
Bahia 19
Ceara 78

Distrito Federal

140

Minas Gerais

61

Pernambuco

65

Rio de Janeiro

163

Sdo Paulo

243

Total

984

MENU

| SUMARIO DE INDICADORES

Acidentes de trabalho e
monitoramento de desempenho

A Companhia monitora e registra os acidentes
de trabalho envolvendo empregados préprios
e trabalhadores terceiros sob seu controle, con-
forme exigéncias normativas e procedimentos
internos.

Em 2025, ndo houve ébitos nem acidentes de
trabalho com consequéncias graves. Foram re-
gistrados 382 acidentes de trabalho de comu-
nicagao obrigatdria entre empregados proprios
(indice de 20,41) e 4 acidentes entre trabalhado-
res terceirizados (indice de 0,31), sendo cortes
e fraturas os principais tipos registrados. Nao
houve exclusdo de trabalhadores na compila-
cdo dessas informacgdes, que seguem critérios
normativos, metodologias internas e premissas
legais aplicaveis.
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GRUPO
DlRECIONAL 3. Capital Humano Saude e Seguranga Capital Social Capital Intelectual

Cultura de seguranca

Em 2025, o Grupo Direcional buscou aprimorar
suas praticas de saude, seguranga e bem-estar
em todas as suas instalacdes, fortalecendo o mo-
nitoramento preventivo e a gestdo dos riscos asso-
ciados as atividades e aos ambientes de trabalho.
As iniciativas implementadas acompanharam a
expansao das operagdes, com foco no fortaleci-
mento dos controles, na prevencao de desvios e
na promog¢do de ambientes de trabalho mais se-
guros, adequados e alinhados as exigéncias legais.

Nesse contexto, a agenda de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente (SSMA) seguiu sendo conduzida
de forma integrada e corporativa, promovendo o
engajamento das diferentes areas da Companhia
na consolidacao das diretrizes de gestao preven-
tiva. As acbes desenvolvidas mantiveram como
prioridade o aprimoramento das inspecdes de
seguranga Nos Processos operacionais e admi-
nistrativos, aliado ao fortalecimento continuo da
cultura de prevencao, incentivando a participagao
ativa das liderancas e equipes na identificacdao de
oportunidades de melhoria e no tratamento dos
desvios observados nas operacoes.

Paralelamente, as iniciativas voltadas as condi-
coes de vivéncia e ao bem-estar dos trabalhado-
res avangaram ao longo do periodo, com acgdes
direcionadas a saude ocupacional, conforto, aco-

Ihimento e inclusdo produtiva. Essa atuacao inte-
grada reforca o compromisso da Companhia com
a valorizacao das pessoas, a responsabilidade so-
cial e a sustentabilidade das operagodes.

No ano de 2025, a Companhia operou com 64 alo-
jamentos em atividade e 476 colaboradores alo-
jados, mantendo o foco na conformidade legal,
na qualidade das condi¢cbes de acomodagao e na
preservagao dos padroes internos de saude e se-
guranga.

Diante da expansdo operacional e do fortaleci-
mento das estratégias preventivas, foram realiza-
das 1.886 inspec¢des em alojamentos ao longo do
ano. Esse desempenho reflete a continuidade das
acodes estruturadas de SSMA, incluindo as melho-
rias dos processos de inspecao, o fortalecimento
das rotinas de mitigagdo de desvios e o aprimora-
mento da capacidade de acompanhamento dos
alojamentos.

Além disso, 0 aumento do ndmero de instalagoes
operacionais e do quantitativo de trabalhadores
alojados demandou maior frequéncia de moni-
toramento, assegurando a manutencgdo das con-
dicbes adequadas de vivéncia, atendimento aos
requisitos legais e aderéncia aos padrdes corpora-
tivos estabelecidos pela Companhia.

A

alojamentos
ativos em 2025

2024: 44

47

colaboradores
alojados em 2025

2024: 323

1.886

inspecdes em
alojamentos realizadas
em 2025

2024: 260

+ 45,5% + 47,4%

no numero de instalagdes
monitoradas

no contingente de
colaboradores alojados
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Relagdes de negécios
e mitigagao de impactos

A prevencao e a mitigagdo de impactos a salde e se-
guranga do trabalho sdo tratadas de forma integrada
pelas areas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA), Gestdo de Pessoas e Engenharia. A Compa-
nhia segue a premissa de priorizar a substituicdo de
insumos conforme a hierarquia de controle, adotan-
do tecnologias e materiais que reduzem riscos aos
trabalhadores e ao meio ambiente.

Entre os exemplos praticos, destaca-se o uso de tin-
tas a base de dgua em substituicao as opgdes com
solventes a base de dleos, bem como a adogéo de
desmoldantes de origem vegetal. Estes ultimos
sao predominantemente utilizados no método de
Parede de Concreto, aplicados nas formas de alu-
minio para facilitar o desenforme das pecas, substi-
tuindo produtos com solventes e hidrocarbonetos
e eliminando componentes quimicos prejudiciais.

QUEM SOMOS

Capital Social Capital Intelectual

Nos casos em que a substituicdo integral ndo é
tecnicamente possivel, a Companhia aplica rigoro-
samente as demais etapas da hierarquia de con-
trole, que incluem a implementacao de protecdes
coletivas, controles administrativos e treinamentos
de orientagdo quanto aos riscos e ao Uso correto de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs).

Complementando essa gestdo, 0 monitoramento
periédico da saude dos trabalhadores é realizado
por meio de exames ocupacionais especificos, em
conformidade com os requisitos legais e as diretri-
zes do PCMSO. Esse acompanhamento possibilita
a identificacao precoce de agravos a saude ou alte-
racdes clinicas relacionadas a riscos ocupacionais,
permitindo a adocao imediata de medidas pre-
ventivas, corretivas e de acompanhamento médi-
co adequado, assegurando a integridade fisica e o
bem-estar de todas as equipes.

TRANSFORMANDO VIDAS
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Saude do trabalho

A Companhia mantém servicos estruturados de
saude do trabalho, com equipe prépria de Medi-
cina do Trabalho responsavel pela gestao do Pro-
grama de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO). Os exames clinicos e complementares
exigidos pela Norma Regulamentadora n® 7 (NR-
07) sdo realizados com apoio de clinicas credencia-
das nas localidades das obras.

Em determinadas regionais, os trabalhadores tém
acesso gratuito a atendimentos especializados por
meio de parcerias com o Servico Social da IndUstria
da Construcao Civil (SECONCI). A gestao das infor-
macdes de salde observa rigorosamente o sigilo
médico, com acesso restrito aos profissionais de
saude, sem utilizagao para qualguer tratamento
favoravel ou desfavoravel nas relagdes de trabalho.

Promocao da saude e bem-estar

O Grupo Direcional promove o cuidado integral
ao facilitar o acesso a servigos de salde que trans-
cendem as obrigag¢des ocupacionais, integrando
o bem-estar fisico e mental a jornada do colabo-
rador. O programa de conscientizagao se apoia No
calendario anual de campanhas corporativas, que
tem seu ponto alto na realizagao da SIPAT, promo-
vendo o protagonismo das equipes por meio de
acdes educativas distribuidas entre palestras e ati-
vidades praticas nos canteiros de obras.

As agdes sao fundamentadas no Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCM-
SO) e disseminadas por meio de campanhas
educativas, Didlogo Semanal de Seguranca
(DSS), palestras e rodas de conversa. O crono-
grama anual de conscientizacao abrange temas
prioritarios como salde bucal, saide mental, er-
gonomia, prevengao ao uso de alcool e drogas,
além de campanhas de detecgao precoce de
cancer e infecgdes sexualmente transmissiveis.

Para viabilizar essa assisténcia, a Companhia
mMantém uma estrutura robusta de beneficios
gerenciada em parceria com a corretora Ex-
clusive. A rede de cuidados inclui o suporte do
SECONCI para atendimentos médicos, odonto-
|6gicos e psicoldgicos, além do sistema Unimed,
que oferece assisténcia hospitalar abrangente.
A saude bucal é reforcada pela OdontoPrev e
pela Unidade Movel Odontoldgica, iniciativa
realizada em parceria com o Servico Social da
Construcao Civil (SECONCI), que leva atendi-
mento especializado diretamente aos canteiros
de obras. Complementando o foco na qualida-
de de vida, a Metlife disponibiliza programas
de apoio psicoldgico e orientagdes de personal
fitness, assegurando que o suporte emocional e
fisico esteja disponivel para todos os colaborado-
res administrativos e operacionais.
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Capital social e
de relacmnam.ento:
valor compartilhado

_GRI 3-3 [tema material]

O capital social e de relacionamen-

to do Grupo Direcional é construido
a partir de vinculos duradouros com ins-
tituicdes publicas, organizacdes da so-
ciedade civil e parceiros estratégicos,
sempre orientados pela geragao de im-
pacto positivo e pela inclusdo produtiva.
Em 2025, essa relacdo com a sociedade
ganhou densidade e escala. Por meio de
umdialogo constante com ascomunida-
des e 0 apoio a projetos sociais, reforca-
MOoSs NOSSO compromisso de transformar
0 entorno de nossas operagdes, promo-
vendo melhorias na infraestrutura urba-
na e fomentando a economia regional.
Esse engajamento sdlido permite que
o crescimento da Companhia caminhe
lado a lado com o bem-estar social e o
fortalecimento dos lacos com diversos
publicos de interesse.

Desenvolvimento
local o osre0

Os impactos comunitarios gerados pelos empreendimen-
tos do Grupo Direcional vao além da entrega das unidades
habitacionais e se estendem a transformacao dos territérios
onde a Companhia atua. A implantagao de novos projetos
mobiliza cadeias produtivas locais, amplia oportunidades
de trabalho e contribui para a dinamizacdo econdmica das
regides, especialmente em municipios e bairros com histo-
rico de menor acesso a investimentos estruturantes.

A geragcao de empregos diretos e indiretos € um dos prin-
cipais vetores desse impacto. As obras demandam mao
de obra em larga escala ao longo de diferentes etapas do
ciclo construtivo, criando oportunidades de insergcao pro-
dutiva e renda para trabalhadores locais. Esse movimento
é reforcado por iniciativas de atracdo e qualificacao profis-

TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Intelectual

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

sional, que aproximam a Companhia das comuni-
dades e reduzem barreiras de acesso ao mercado
formal de trabalho, contribuindo para a inclusao
econdmica e social.

Diante do cenario de escassez de mao de obra e
para fortalecer ainda mais a insercgao local, o Grupo
Direcional inovou em suas estratégias de atragao
com o langamento do Recrutamento Mével a par-
tir de dezembro de 2025. A iniciativa leva a equipe
de seleg¢do diretamente aos bairros onde esta o pu-
blico-alvo, oferecendo informacao e acolhimento,
além de acelerar o processo seletivo.

O esforco de regionalizagao também se reflete
na composicao da mdao de obra operacional, com
cerca de 15% dos colaboradores morando préxi-
mo as obras. O deslocamento a pé ou de bicicleta
desses profissionais, além de gerar impacto posi-
tivo na economia da comunidade local, contribui
diretamente para a reducao do uso de transporte
publico e das emissdes de gases.

Além do efeito econdémico, os empreendimentos
promovem avangos relevantes em infraestrutura
urbana. Em 2025, foram entregues 44 empreen-
dimentos/etapas com infraestrutura completa de
abastecimento de dgua e saneamento, incluindo
sistemas proprios de tratamento em regidesonde a
oferta publica é limitada. No periodo, a Companhia
implantou 16 estacOes de tratamento de esgoto
(ETE), com vazao média de 2,6 litros por segundo, e
3 estacdes de tratamento de dgua (ETA), com vazdo

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

média de 5,4 litros por segundo, ampliando o aces-
SO a servigos essenciais para milhares de familias.

Os empreendimentos também contam com siste-
mas de reservacao de agua por meio de castelos
d'agua, com capacidade média de 324,22 m3 por
empreendimento, totalizando cerca de 14,3 mil m3
de agua tratada armazenada. Essa estrutura ga-
rante autonomia média de abastecimento de um
dia, podendo chegar a dois a trés dias em regides
como Rio de Janeiro e Pernambuco, onde ha his-
torico de interrupgdes recorrentes no fornecimen-
to publico. Embora obrigatdrias do ponto de vista
regulatorio, essas solucdes representam um avan-
co social relevante para familias oriundas de areas
sem acesso regular a 4gua tratada e ao saneamen-
to basico, com impactos diretos sobre salde, bem-
-estar e qualidade de vida.
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15%

da mao de obra
operacional mora préximo
as obras, reduzindo
emissdes de transporte

Ll

Empreendimentos/
etapas entregues com
infraestrutura completa
de abastecimento de
agua e saneamento

14,3mil m3

Total da capacidade de
agua tratada armazenada
nos sistemas de reserva
desses empreendimentos

19 estacoes
de tratamento implantadas
em obras (3 ETA e 16 ETE)
com vazdo médiade 54 L/s
(dgua) e 2,6 L/s (esgoto)
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Nossa estratégia de localizacao prioriza areas infraestruturadas
ou promove sua requalificacdao hidrica e sanitaria. O resultado
€ a expansao urbana responsavel, com menor pressao periférica e
mMaior integracao social dos moradores.

Expansao urbana responsavel
e acesso a infraestrutura

_SASB IF-HB-160a.1, IF-HB-410b.1, IF-HB-410b.2, F-HB-410b.3

A estratégia de desenvolvimento do Grupo Direcional
prioriza a requalificagdo das cidades e o acesso facili-
tado a servigos essenciais, transporte e centros eco-
némicos. Sempre que possivel, a Companhia investe
na instalacdo de solucdes proprias (como estacdes de
tratamento de esgoto e agua) para viabilizar projetos
em regides com infraestrutura publica limitada.

A Companhia prioriza empreendimentos em areas
com infraestrutura consolidada e unidades de per-
fil compacto, favorecendo o uso mais eficiente do
solo, reduzindo a pressao por expansdo para are-
as periféricas e promovendo deslocamentos mais
curtos e sustentaveis. Em 2025, foram entregues
16.997 unidades com esse perfil compacto?, contri-
buindo para maior integragao urbana e beneficios
para os moradores e as comunidades do entorno.

1Perfil compacto refere-se a empreendimentos com maior
densidade, uso misto e integragdo urbana, com preservagao
ambiental.

MENU
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Responsabilidade na
escolha de fornecedores

_GRI 204-1, 414-1, 414-2

A governanca nacadeia de suprimentosdo Grupo
Direcional une conformidade ética e desenvolvi-
mento local. Em 2025,100% dos novos parceiros
foram selecionados sob rigorosos critérios tra-
balhistas, socioambientais e de integridade. A
Companhia adota uma postura preventiva, reali-
zando consultas a cadastros publicos de sangdes
(como CEIS e CNEP), exigindo o cumprimento da
Lei Anticorrupcao e realizando auditorias in loco
para fornecedores estratégicos.

A priorizagao de compras locais € uma forma con-
creta de gerar valor compartilhado. Em 2025, 99,8%
do volume total negociado foi realizado no mer-
cado nacional, fortalecendo a economia regional
e reduzindo emissdes logisticas. Os 0,2% restantes
referem-se a importacdo de férmas de aluminio.

Para garantir competitividade e escala a essa ope-
racdo, a Companhia inovou ao criar uma equipe
dedicada exclusivamente a Prospeccdo de Novos
Fornecedores. Atuando em seis estados (MG, SP,
DF, CE, AM e PE), essa frente ja identificou cerca
de 850 potenciais novos parceiros comerciais
ao longo do ano, mitigando riscos de abasteci-
mento e assegurando a qualidade continua nas
contratacdes.

O processo de homologacgado e contratagao do
Grupo Direcional é pautado pelo rigoroso cum-
primento da legislacao e pela verificacdao da
regularidade trabalhista, fiscal, previdenciaria
e de seguranca do trabalho. Essa governanca
integra o monitoramento continuo de direitos
humanos e integridade ética: além de clausu-
las contratuais restritivas contra o trabalho in-
fantil e analogo ao escravo, a Companhia adota
uma postura preventiva mediante a consulta
sistematica aos cadastros publicos de sangdes,
como o CEIS e o CNEP, e a observancia a Lei
Anticorrupcao. Para fornecedores estratégicos,
esse controle é reforcado por visitas técnicas in
loco, assegurando que a conformidade socio-
ambiental e a responsabilidade ética sejam pi-
lares inegociaveis em toda a nossa cadeia de
suprimentos.

Essa abordagem preventiva tem se mostrado
efetiva. No periodo reportado, o Grupo Dire-
cional ndo identificou impactos sociais ou am-
bientais negativos na cadeia de fornecedores
que demandassem planos de melhoria ou en-
cerramento de relagbes comerciais, ainda que
a mensuracao sistematizada desses impactos
esteja em processo de amadurecimento.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS |
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‘O gue torna nossa parceria duradoura € a solidez
e a seguranc¢a que a Direcional transmite em ca-
da etapa do processo. Ser parceiro da Direcional
nos da tranquilidade em relacao a continuidade

do trabalho”

Antonio Gomes Dias, fornecedor da Diasga.

Programa de

Encadeamento Produtivo

O compromisso do Grupo Direcional com
o fortalecimento das capacidades locais
também se materializa no Programa de
Encadeamento Produtivo - Programa
Facilitagdo, desenvolvido em parceria
com o Sebrae. Iniciado em 2024, o pro-
grama passou a operar de forma estru-
turada em diferentes regides do pais,
consolidando-se como uma iniciativa de
alcance nacional voltada a qualificacdo da
cadeia de valor da construgao civil.

O programa combina diagndsticos ini-
ciais de maturidade empresarial, de-
finicdo de planos de agao e ciclos de
capacitagcao e consultoria customizados,
com foco em temas como gestdao admi-
nistrativa e financeira, planejamento es-
tratégico, governanca, sustentabilidade,
salde e seguranca do trabalho, produti-
vidade, inovacao e praticas ESC. Ao longo
do periodo, as agdes reuniram fornecedo-
res e potenciais fornecedores, fortalecen-
do relacdes comerciais e promovendo o
desenvolvimento econémico local.
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Projetos sociais e
Inclusao produtiva

A atuacao social do Grupo Direcional € orientada pela
geragao de impacto positivo, buscando transformar
a realidade das comunidades por meio da educacao,
do acolhimento e da geragao de oportunidades.

Em 2025, o Projeto Recomecgar consolidou-se co-
mo a principal iniciativa de inclusdo produtiva do
Grupo Direcional, voltado a gerar oportunidades
para refugiados e pessoas em situacao prisional.
O impacto transformador do programa rendeu a

Saude e Segurancga

QUEM SOMOS

Capital Social Capital Intelectual

Companhia o 17° Prémio CBIC de Responsabili-
dade Social. A iniciativa atua em duas frentes:

) Refugiados: Em parceria com as ONGs Her-
manitos e Visdo Mundial (programa "Ven, Tu
Puedes!"), apoia a insercao de migrantes com
capacitagao e ensino de portugués. Para me-
Ihorar o acolhimento e a segurancga, os can-
teiros receberam placas de sinalizagdo em
espanhol. A Pesquisa de Clima de 2025 com-
provou o sucesso da agao: 89% dos participan-
tes relataram estar "muito motivados" e 68%
desejam construir carreira de longo prazo na
Direcional.

) Reclusos: Focada em pessoas no regime se-
miaberto, a parceria com a Secretaria de Es-
tado de Justica e Segurancga Publica (SEJUSP)
avancou rapidamente: saltou de 33 homens no
inicio do ano para 160 colaboradores distribu-
idos em cinco obras. O projeto gera ressocia-
lizagdo real, ja registrando casos concretos de
participantes que cumpriram suas penas inte-
gralmente e foram efetivados no regime CLT
pela Companhia.

Acompanhamento continuo: A evolug¢do de cada
participante é acompanhada de perto por meio de
pesquisas de clima trimestrais. Esse ciclo de escuta
ativa e qualificagdo garante nao apenas a geragao
imediata de renda, mas a construcdo de trajetorias
profissionais estaveis, fundamentais para a quebra
do ciclo de exclusao social.

TRANSFORMANDO VIDAS
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Ampliacao da presencga
feminina nos canteiros

A promocdo da equidade de género no ambiente
operacional ganhou novos contornos com o forta-
lecimento do programa Mulher em Construcgao,
realizado em parceria com o Instituto Mulher em
Construgdo, uma organizacao que atua desde
2006 na capacitagao e inclusao feminina no mer-
cado da construcgdo civil. A iniciativa promove au-
tonomia, cidadania e oferece novas perspectivas
de vida para mulheres em situagao de vulnerabili-
dade social, incluindo aquelas afetadas por violén-
cia domeéstica.

Como parte do projeto, as participantes recebem
formacdo técnica diretamente nos canteiros de
obras do Grupo Direcional, combinando aulas
tedricas e praticas ministradas por profissionais
especializados para conectar o aprendizado as de-
mandas reais da operagao. A primeira turma teve
a participagcao de 18 mulheres e foco na capaci-
tacdao em hidraulica, visando qualificar a méao de
obra feminina para fungdes tradicionalmente ocu-
padas por homens.

Além da capacitacdo técnica, o projeto foi estru-
turado com foco em empregabilidade. Ao final do
CUrso, as participantes passam por um pProcesso
seletivo e tém a possibilidade real de serem con-
tratadas para compor o time de obras do Grupo Di-
recional. Essa parceria integra uma estratégia mais
ampla de atracao, formacgao e permanéncia de ta-
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lentos femininos, reforcando o compromisso
da Companhia com a inclusdo social, o desen-
volvimento humano e a geragdo de oportuni-
dades por meio da educacao e do trabalho.
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L 4 : A parceria com a Direcional
| ‘T ms 52852 Nnao representa apenas um
‘mE"z "W'i“ — apoio ao projeto, masum
A \I\IMH ‘ s investimento no desenvolvi-
(14 | mento educacpnal, soc.|a| e
" - 7 humano das criangas, ajudan-

do a construir oportunidades
de um futuro com mais
conhecimento, autonomia e
possibilidades”

Silvana Torres, Coordenadora Geral
do Projeto Mundo dos Livros

As agcdes do Mundo dos Livros incluem ex-
periéncias de leitura, contagédo de histdrias e
atividades pedagdgicas estruturadas, refor-

Educacao, leitura e
parcerias para o futuro

No campo educacional, o Grupo Direcional man- cando o papel do livro como ferramenta de
teve e ampliou o Programa Mundo dos Livros, desenvolvimento educacional, ampliacdo de
iniciativa voltada ao estimulo a leitura e ao fortale- repertoério e estimulo a imaginagao desde a
cimento da alfabetizagcédo de criangas em contextos infancia. Desde 2022, a Companhia apoia o
de vulnerabilidade social. A atuagao do projeto se projeto e vem ampliando gradualmente seu
da por meio de parcerias com institui¢cdes socioe- suporte, contribuindo para a manutencao
ducativas, alcancando diferentes territdrios da Re- e a expansao das atividades, a reposicao de
giao Metropolitana de Belo Horizonte e atendendo livros e materiais pedagdgicos adequados a
criancas em distintas faixas etarias, de acordo com faixa etdria atendida e o fortalecimento da

a realidade local de cada instituigao parceira. infraestrutura necessaria a sua operagao.

APRESENTAGAO | QUEM SOMOS TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Humano Saude e Seguranga Capital Social Capital Intelectual

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

Centro Infantil Cidade dos Meninos

Junto ao Programa Mundo dos Livros, o Gru-
po Direcional apoia o Centro Infantil Cidade
dos Meninos do Sistema Divina Providéncia,
em Ribeirdo das Neves (MQ). A parceria com a
instituicdo, no entanto, € ainda mMmais ampla e
histérica. Além da manutencdo da Biblioteca
Grupo Direcional, ativa no local desde 2022, a
Companhia apoia o centro financeiramente de
forma continua desde 2008.

Essas doagOes regulares garantem que o dia
a dia da instituicdo funcione adequadamen-
te, ajudando na manutencao de atividades
essenciais, como alimentacao, educagao, ma-
terial pedagdgico e recreagdo. Esse suporte
consistente permite que as criangas tenham
acesso a cuidados e aprendizado sem inter-
rupcoes, e possibilita que a instituicao planeje
suas agbes com mais seguranca, viabilizando
a continuidade de projetos especiais como o
préprio Mundo dos Livros.

Para engajar o publico interno na causa, No
Natal de 2025, a Companhia promoveu uma
campanha de arrecadacdo interna. Durante a
retirada do panetone de fim de ano, os cola-
boradores sediados em Belo Horizonte foram
incentivados a realizar a doagdo voluntaria de
livros. Todo o material arrecadado foi desti-
nado as criancas do Cidade dos Meninos no
retorno as aulas, reforcando o ciclo de solida-
riedade e o incentivo a leitura.

| SUMARIO DE INDICADORES = MENU

N7
1.100

criangas
atendidas em

2025, em diferentes 2022

|nst|tU|f;oes atuacio
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ron
1° ao
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Fundamental CS' =
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Apoio financeiro
continuo desde

2008
ao Centro
Infantil Cidade

dos Meninos

Biblioteca

Grupo Direcional

ativa desde 2022
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Outras iniciativas e apoios sociais )» Projeto Descubra: Parceria com
) Hospital da Baleia: O Grupo Direcional re- o MPT para inclusao de jovens em

“Para o Hospital da Baleia, as

INSTITUTO ADOTAR

Em 2025, o Grupo Direcional con-
solidou sua parceria com o Insti-
tuto Adotar, organizagao que atua
ha mais de duas décadas em Belo
Horizonte promovendo assisténcia
social, educagao, cultura e em-
preendedorismo, com impacto
continuo em comunidades em
situacao de vulnerabilidade.

Entre os destaques, esta o apoio
ao projeto Orquestra Escola, que
atende 84 participantes com aulas
de musica e danga e culmina no
espetaculo Concerto Classicos do
Rock, viabilizado com a aquisicao
de ingressos para mobilizagdo de
recursos.

A Companhia também apoiou a
realizacao da Festa de 15 Anos para
31 adolescentes de Casas de Aco-
Ihimento e do Morro do Papagaio,
além de outras atividades voltadas
as criangas atendidas, reforcando
seu compromisso com inclusao,
cidadania e desenvolvimento social.

cebeu o reconhecimento de Empresa Des-
tagque no XXIl Jantar Amigos da Baleia em
2025. A Companhia é parceira do Hospital
da Baleia ha 10 anos e apoia a melhoria da
infraestrutura da unidade, que atende pa-
cientes do SUS. —

Projeto Tampatinhas: Acdo voluntaria que
arrecadou 111,78 kg de tampinhas plasticas
(mais de 100 mil unidades). O material foi
destinado a iniciativa, responsavel pela sua
venda e reversao do valor arrecadado no
cuidado dos animais.

vulnerabilidade no mercado for-
mal. Em 2025, oito atuaram como
aprendizes.

) Creche Espaco Conviver: Apoio
emergencial com custeio de alu-
guel para garantir a continuidade
das atividades educacionais em
Belo Horizonte.

) Campanha do Agasalho: Mobili-
zacdo para arrecadagao de itens
destinados a populagdes vulnera-
veis no inverno.

) Instituto Alachaster (Marituba-
-PA): Iniciativa voltada a forma-
¢do técnica, economia circular e
inovagao sustentavel, alinhada a
Agenda 2030 da ONU.

) Raizes Ancestrais (Marituba-
-PA): Projeto de valorizagdo cultu-
ral e promocgao da salde integral
dos Povos de Terreiro.

) Cine Ambiental nas Escolas (Ma-
rituba-PA): Exibicdo de conteU-
dos sobre a Amazdénia em escolas
publicas, com foco em educacao
socioambiental.

parcerias representam a Via-
bilidade da nossa missdao. O
apoio da Iniciativa privada,
exemplificado pela Direcio-
nal Engenharia, nos permite
avancar alem do custeio ba-
sico, com investimentos em
infraestrutura e inovacao. Ao
apoiar o XXIl Jantar Amigos do
Baleia, a empresa contribuiu
para a reforma da Unidade An-
tonio Mourao, proporcionando
uma estrutura mais segura e
acolhedora para o atendimen-
to ambulatorial. E assim que
transformamos parcerias em
cuidado direto a populacao e
fortalecemos a sustentabilida-
de da nossa instituicao.”

Danielle Ferreira, Superintendente
de Relacdes Institucionais do Hos-
pital da Baleia
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Capital intelectual: B
satlsfag:ao e o e aros e o movel
relacionamento e —

2012

como cl iente 2013 I 1
| GRI53 frema material] 2014 (I 143

Centrada na jornada do cliente, a estratégia de relacionamento do Grupo 2015 _ n9
Direcional integra desde a concepgao dos projetos até o pds-entrega, ga- 2016 _ 97
rantindo um atendimento confiavel e personalizado.

2017 I 130
Hoje, o preco médio de um apartamento corresponde a cerca de 120 sala-
rios minimos, patamar inferior ao observado no inicio da década de 2010, 2018 _ 131
guando esse valor era superior a 140 salarios minimos. Ao longo dos anos, 2019 _ 129
ganhos de produtividade, melhorias nos processos construtivos e maior
racionalizagcao dos projetos permitiram reduzir custos e ampliar a capaci- 2020 _ 128
dade de atendimento.

2021 N 124
Esse movimento reflete a busca constante do setor por eficiéncia, man-

o refiete ¢ o corp o 2022 NN 120

tendo as demais varidveis do cenario — como inflagdo e condi¢cdes ma-

croecondmicas — relativamente estaveis. Com isso, torna-se possivel levar 2023 _ 122

o produto para uma parcela maior da populagdo, permitindo que fami-

lias que antes Ndo conseguiam acessar a casa propria passem a ter essa 202+ NN 122
oportunidade. No fim, o principal resultado desse avanco € justamente a
unt \ . avan | 2025 (NN 120

ampliagdo do acesso a moradia, com produtos mais eficientes, custos mais
equilibrados e maior capacidade de atender diferentes perfis de familias.

Metodologia: dados do FGTS, considerando Lifetime Value de 80%.
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Perfil do cliente 2025

A estratégia multimarca da Companhia permite o
atendimento a uma base diversa de clientes, com
comportamentos e necessidades especificas em ca-
da segmento:

) Direcional (Segmento Econdmico): O publico é
composto majoritariamente por familias em bus-
ca do primeiro imodvel, com forte dependéncia
do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV). A
jornada de compra € marcada pela busca de se-
guranga financeira e pela utilizagao estratégica do
FGTS e subsidios para viabilizar a entrada.

)» Riva (Média Renda): Atende a um perfil com
maior poder aquisitivo e exigéncia técnica. Sdo
clientes que valorizam a localizagao, diferenciais
de acabamento e 4reas de lazer completas. Neste
segmento, a jornada de compra é mais consultiva,
com foco em valorizagdo imobilidria e qualidade
de vida.

Em ambos os perfis, observa-se uma digitalizacdo cres-
cente: o cliente de 2025 é altamente conectado, utili-
zando canais como o WhatsApp e assistentes virtuais
(Diana) para sanar duvidas imediatas e acompanhar a
evolugao de suas obras. Essa caracteristica reforga a im-
portancia dos investimentos da Companhia em tecno-
logia e inteligéncia artificial, garantindo que a agilidade
no atendimento acompanhe as expectativas de um
consumidor cada vez mais exigente e informado.

QUEM SOMOS

TRANSFORMANDO VIDAS
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| ANEXOS

Direcional Riva

Sexo Sexo

Masculino 5311% Masculino 60,09%
Feminino 46,89% Feminino 39,91%
Estado Civil Estado Civil

Casado 14,63% Casado 28,83%
Divorciado 6,40% Divorciado 8,81%

Solteiro 77,80% Solteiro 57,42%
Uniao estavel 0,39% Uniao estavel 0,73%

Vidvo 0,50% Vidvo 0,89%
Nao identificado 0,01% Nao identificado 0,03%

N&o informado 0,28% N&o informado 3,28%

Faixa Etaria Faixa Etaria

Até 20 anos 5,48% Até 20 anos 1,97%

De 21 a 30 anos 43,02% De 21 a 30 anos 2411%
De 31a 40 anos 27,96% De 31a 40 anos 31,38%
De 41 a 50 anos 16,47% De 41 a 50 anos 23,45%
De 51 a 60 anos 5,26% De 51 a 60 anos 10,34%
Mais de 60 anos 1,26% Mais de 60 anos 5,07%
Nulo 0,55% Nulo 3,69%

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Modelo integrado de
atendimento ao cliente

Com a consolidagdo de uma Central de
Relacionamento unificada (integrando
SAC, pés-obra e juridico),o Grupo Direcio-
nal otimizou a resolucao de demandas e
elevou o indice de chamadas atendidas
de 30% (julho) para 96% (outubro de
2025). Esse avanco foi impulsionado pe-
lo aumento da equipe de atendimento
e pela criacdo do Nucleo de Relaciona-
mento Ativo. Essa mudanca alocou ana-
listas dedicados ao acompanhamento
presencial de vistorias e entregas de cha-
ves em cada pracga. O reflexo direto dessa
estratégia foi o alcance de um NPS Ge-
ral de 47%, consolidando o indicador na
zona de qualidade.

A jornada de cuidado estende-se a es-
cuta e a celebragcdo. Agbes como o Més
do Cliente (com sorteios e interacdes em
video) e os Eventos de Entrega de Cha-
ves valorizam a conquista da casa pro-
pria. Para garantir um suporte continuo,
a Companhia mantém a série educati-
va Ligados no Meu Apé (no YouTube),
apoiando a adaptacao das familias com
orientacdes sobre financas, sustentabili-
dade e rotina em condominio.
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Eu sempre tive ©
sonho de ter o meu
proprio apartamen-
to, mas parecia um
bicho de sete cabe-
cas. Com a Riva e a

Direcional, o pro-
cesso foi simples e
acessivel, do jeito

gue a gente gosta.
Eles estavam comi-
go lado a lado, do
comeco ao fim.

Bruno Farias, Cliente do
Grupo Direcional

| QUEM soMoOs

Capital Social

Saude e Seguranga

TRANSFORMANDO VIDAS
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Pode Morar: o ecossistema digital de relacionamento

Com o objetivo de oferecer uma jornada
mais transparente, pratica e digital, o Grupo
Direcional disponibiliza o aplicativo Pode
Morar. Em 2025, a plataforma consolidou
sua alta capilaridade e eficiéncia operacio-
nal, apresentando os seguintes resultados:

) Alta adesdo: 174.996 clientes

acessaram e fizeram login no aplicativo.

Jornada do cliente

) Resolutividade: Dos 487.231 chamados
(tickets) abertos pelos clientes ao longo do
ano, 470.405 foram resolvidos e fechados (uma
taxa de sucesso superior a 96%).

)» Avaliagdo de qualidade: O aplicativo manteve
excelentes avaliagdes nas lojas virtuais, com
nota 4,6 na Google Play e 4,7 na App Store,
além de um NPS de 44% na jornada do cliente.

ANEXOS

= MENU

| SUMARIO DE INDICADORES

(1°9%., pmeconaL AN

Bem-vindo ao
Pode Morar

Orientacao
e simulacao
de crédito

Informacgdes e Assinatura
negociagoes digital de
de venda contratos

Emissao de
documentos e
contratos

B & @@ 6> & @

Visita virtual e Assembleia

acompanhamento virtual de
do cronograma instalagéo do
da obra condominio

Acesso ao Acesso ao

aplicativo portal para

Pode Morar emissao de
boletos

Termo de Entrega
entrega de das chaves
chaves assinado em evento

virtualmente comemorativo

Entrega do Acesso
manual do a videos
proprietario via informativos

QR code e educativos
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Ecossistema

d M M I d d ) Atendente Virtual Diana: Operando via sagens e foi responsavel por captar 39%
Ig Ita e Ven as WhatsApp (agora com fungdes de voz e dos novos leads. Sua atuacdo gerou R$
ligagOes integradas), a inteligéncia arti- 1,1 bilhao em Valor Geral de Vendas (VGV)
Adigitalizacdo € um pilar central na estratégia comer- ficial trocou mais de 11 milhdes de men- no ano.
cial do Grupo Direcional. Em 2025, o uso de inteligén-
cia artificial e plataformas integradas potencializou a
agilidade no atendimento e os resultados da Compa-
nhia. O Nucleo Digital é a estrutura dedicada ao de-
senvolvimento dessas solucdes para a area comercial: L -
) App Bora Vender: A principal plataforma o
de apoio a forga de vendas foi expandida ) DiRi Labs: Area de tecnologia da Companhia, que contribui para a transformacao E LO
para imobilidrias parceiras, alcangando digital dos processos internos e para a evolugao da jornada do cliente, desde as eta-
mais de 5,2 mil usuarios ativos. Em seu pas iniciais de relacionamento e vendas até o atendimento de pds-obra. Em con- ) El6 (Mentoria em IA): Lancada para
segundo ano de operacdo, a ferramenta junto com o Nucleo Digital, desenvolve solugdes voltadas a eficiéncia operacional, a apoiar os corretores 24 horas por dia,
viabilizou o cadastro de mais de 184 mil integracao de informacgdes e ao fortalecimento da experiéncia do cliente. Em 2025, a a assistente virtual processou mais
clientes em 2025. area deu continuidade ao desenvolvimento de um aplicativo interno de atendimen- de 14 mil interagdes de cerca de 1.500
to, atualmente em fase de testes, com foco no suporte as equipes de pds-obra e no usuarios, fornecendo suporte agil em
relacionamento com o cliente apds a entrega dos empreendimentos. gestao de portfdlio, regras de financia-

mento e eficiéncia operacional.

)» Acessibilidade no Relacionamento: A assistente ¢ “ \ 4 =
virtual Maya € uma ferramenta de atendimento Sl | , ) Blog e Conteudo: O Grupo Direcional
a pessoas com surdez, disponivel nos canais di- ’e ¢ ‘ ) mantém um dos mais completos blo-
gitais da Companhia (tanto para computadores ¢ ln y 5 gs voltados a quem estd pensando em
qguanto celulares). O avatar esta baseado na pla- h|n | comprar um imodvel, oferecendo conte-
taforma Hand Talk, que realiza tradug¢ao simulta- 5 udos relevantes para apoiar os clientes

nea do Portugués para Libras (Lingua Brasileira
de Sinais). O Portal da empresa também disponi-

biliza ferramenta de acesso a pessoas portadoras
de deficiéncia visual. )

LA\BS

na jornada da conquista da casa prépria.
Em 2025, foram publicados 175 artigos,
gue somaram 978 mil acessos ao longo
do ano.
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Cc;nstruindo um
futuro melhor

Construimos o futuro com responsabilidade, eficiéncia e propdsito
— e fazemos isso com 0s pés no presente e o olhar no que ainda
podemos melhorar.

% Capital Manufaturado | Capital Natural | [E==RYISNY
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DIRECIONAL

Capital

manufaturado:

eficiéncia que
gera valor

A capacidade de execug¢ao do Grupo Direcional é

resultado da integragdo entre conhecimento técnico,
experiéncia pratica e inovagao continua. Ao longo dos anos,
a Companhia desenvolveu um modelo préoprio de enge-
Nnharia, pautado em escolhas técnicas consistentes, apren-
dizado constante e disciplina operacional, que a posiciona
como referéncia em solugdes construtivas mais eficientes.

Com base em sistemas construtivos industrializados, pro-
cessos padronizados e no conhecimento acumulado de su-
as equipes, esse modelo pioneiro sustenta ganhos de escala,
eficiéncia e previsibilidade. Em 2025, segue como um dos
principais diferenciais da Companhia, apoiando a geragdo
de valor e o crescimento disciplinado da operacao.

TRANSFORMANDO VIDAS

Y Capital Manufaturado Capital Natural

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Sistema
construtivo
industrializado
e padronizacao

A busca por eficiéncia e escala sempre foi o motor da inovacao
no Grupo Direcional. O grande marco dessa trajetéria ocorreu
ha mais de 15 anos, quando a lideranca da Companhia buscou
referéncias internacionais e trouxe para o Brasil a tecnologia de
Paredes de Concreto moldadas in loco, a partir de imersdes
e aprendizados com experiéncias internacionais no setor. Em
um contexto onde o setor da construcao civil brasileiro ainda
era pouco orientado a industrializagao, a decisao estratégica de
liderar a transicdo da alvenaria estrutural para esse novo méto-
do exigiu coragem e visao de longo prazo.

A aplicagao do sisterma em larga escala e de forma pioneira no
Brasil teve inicio em 2010, com o desenvolvimento do empre-
endimento Meu Orgulho, em Manaus. Desde o primeiro mo-
mento, a adogcdo do método esbarrou na inexisténcia de uma
cadeia de suprimentos estruturada no pais, 0 que exigiu o de-
senvolvimento de solugdes proprias e a ampliacdo da capaci-
dade interna de sua engenharia.

Esse pioneirismo transformou definitivamente o modelo de

producdo da empresa. Com o dominio progressivo da tecnolo-
gia e a capacitacdo das equipes, o Grupo Direcional expandiu
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a aplicagdo do método para empreendimentos
com maior numero de pavimentos, garantindo
controle, padronizagdo e velocidade, e posicio-
nando a Companhia como a grande referéncia
na introducdo e disseminagao da tecnologia de
Parede de Concreto no Brasil.

A aplicacao inicial concentrou-se em edificacdes
de menor altura, com a tipologia térreo mais trés
pavimentos. Esse estagio permitiu testar o siste-
ma, ajustar processos e definir padrbes de exe-
cugao. Com o dominio progressivo da tecnologia,
a capacitacdo das equipes e o fortalecimento da
governanca técnica, a Companhia deu um "novo
salto" para a verticalizacao. Se na primeira grande
transicdo houve a mudanga da alvenaria estrutural
para a parede de concreto, as inovacdes seguintes
permitiram verticalizar os projetos de forma cada
vez mais expressiva, gragas a incorporagcao de no-

Y Capital Manufaturado

QUEM soMos |

Capital Natural

vas tecnologias no uso de férmas. Como resultado
dessa evolucdo continua e do aumento da escala
operacional, hoje a Companhia consegue cons-
truir empreendimentos com até 40 pavimentos,
garantindo padronizagao, controle e eficiénciaem
todas as etapas.

O conhecimento acumulado ao longo desse pro-
Cesso passou a orientar a consolidacdo de sistemas
construtivos industrializados, processos padroniza-
dos e tecnologias operacionais, integrados ao uso
de dados e a experiéncia das equipes. Em 2025, es-
se modelo sustenta ganhos de produtividade, efi-
ciéncia no uso de recursos e maior previsibilidade
das entregas.

A ampliag¢ao da industrializagdo, a digitalizacéo
dos canteiros e a integracao entre planejamento
e producado reforcam a melhoria continua, com

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

TRANSFORMANDO VIDAS

impactos diretos no desempenho operacional, na
reducao de variabilidades entre obras e no fortale-
cimento da governanca técnica ao longo de todo o
ciclo de vida dos empreendimentos.

Produtividade,
digitalizacao e
integragao nos
canteiros

A busca por produtividade orienta a forma como o
Grupo Direcional organiza seus canteiros e estrutu-
ra seus processos de obra. Em 2025, a Companhia
avangou na adogdo de praticas que fortalecem o
controle da execugao, a gestao de indicadores e a
tomada de decisao mais proxima da operagao, con-
tribuindo para maior eficiéncia e previsibilidade no
andamento das obras. Esse avanco foi sustentado
pela consolidacdo do Building Information Mode-
ling (BIM) como pilar central da estratégia de digita-
lizagao dos canteiros, ampliando a integragcao entre
projeto, planejamento, orgamento e execugao.

A melhoria da produtividade estd associada nao
apenas a adocao de tecnologias, mas também a

ANEXOS |

= MENU

SUMARIO DE INDICADORES

disciplina operacional, a clareza de papéis e a in-
tegracdo entre areas técnicas e de apoio. Nesse
contexto, o uso de modelos BIM tridimensionais,
com informacgdes estruturadas, passou a apoiar de
forma integrada o acompanhamento fisico-finan-
ceiro das obras, a extragcdo automatizada de quan-
titativos, o controle da qualidade, o registro e o
tratamento de ndo conformidades, além da gestao
de medicdes e indicadores operacionais em tempo
real. Ao substituir processos manuais e fragmen-
tados, essas solucdes aumentam a confiabilidade
das informacgdes, reduzem retrabalhos e permitem
decisbdes mais rapidas e assertivas.

O avanco do conceito de canteiro digital repre-
sentou UM marco relevante nesse processo. A in-
corporagdo dos modelos BIM ao ambiente de obra
permitiu levar o projeto digital diretamente ao
campo, ampliando a visualizagao técnica, a com-
preensao das solucdes construtivas e a tomada de
decisdao em tempo real pelas equipes. Registros de
inspecdo, checklists de qualidade, didrios de obra,
controle de servicos executados, documentacado
técnica e histdricos de execucdo tornaram-se ma-
joritariamente digitais, acessiveis em tempo real e
integrados aos sistemas corporativos da Compa-
nhia. Essa digitalizagao ampliou a rastreabilidade
das informagdes, reduziu o uso de papel, facilitou
auditorias internas e externas e fortaleceu a gover-
nanca dos processos construtivos.

Como parte desse movimento, a Direcional implan-
tou, em 2025, uma nova plataforma tecnoldgica, in-
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tegrando o BIM a gestao da qualidade A partir dos mOdelos

nos canteiros. A solucao foi implementa- BIM, cronogramas, IA e BI Como

daem todasasobrasem um curto perio-

do, centralizando registros operacionais, 1.
formularios e verificagcdes de campo em C,u rvas d,e avan?ON fl S u po rte pa ra
um ambiente comum de dados. Ao lon- SICO € |nf°rmagoes

[J ~ L4
go do ano, mais de 700 colaboradores de Campo passaram deCIsoeS ma IS

passaram a utilizar o sistema, com cerca

de 147 mil formularios preenchidos, re- a dialogar de forma asse rtivas

forcando a padronizagdo dos processos mais integrada, per-

e a confiabilidade das informagdes. t d . | ~ d
MItINAo simu agoeS e O uso de inteligéncia artificial e ferramentas de busi-

A digitalizagao também contribuiu para Cené riQS’ a ﬂteci Pa (;éo ness intelligence passou a desempenhar papel cen-
maior integracao entre planejamento e de restrigf)es e aJUSteS tral na analise da experiéncia do cliente. Em 2025, a

produgao. Companhia implementou solugdes capazes de inter-
de deCiSCN)eS a | ﬂda Nas pretar, classificar e organizar automaticamente os co-
Esse alinhamento reforca a aderéncia faseS iﬂiCiaiS dOS em- mentarios das pesquisas de satisfacdo realizadas em identificar padrbes, gargalos recorrentes e opor-
entre planejamento e execugao e sus- . diferentes pontos da jornada — do momento da com- tunidades de melhoria. A leitura estruturada dos
tenta ganhos consistentes de produtivi- preend ImMentos. pra a assisténcia técnica. dados fortaleceu a tomada de decisdo pelas lide-
dade ao longo do ciclo das obras. rangas e promoveu um processo continuo de retro-
Esse avanco reduziu significativamente a dependén- alimentacdo entre areas, reforcando o aprendizado
cia de analises manuais e ampliou a capacidade de organizacional como ativo estratégico.

> 100% 3

o
A +700 =147 mil NG
N colaboradores formularios digitais = ﬂ das obras do Grupo Direcional m semanas
ﬁl\_J-lh utilizando ativamente de qualidade, inspec¢des com a nova plataforma ] para aimplantagcao
plataformas BIM e solugdes e verificagdes de campo digital implantada, completa da
digitais nos canteiros de preenchidos e centralizados em integrando BIM a gestao plataforma digital
obras do Grupo Direcional. ambiente digital ao longo de 2025. da qualidade nos canteiros. em todas as obras.
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Qualidade e seguranca

das edificacoes

_GRI 416-1 _SASB IF-HB-410a.2, IF-HB-410a.3, IF-HB-410a.4

A eficiéncia no uso de recursos esta incorpo-
rada as praticas do Grupo Direcional ao longo
de todo o ciclo de projeto, construgao e entre-
ga dos empreendimentos, buscando equili-
brar sustentabilidade ambiental, desempenho
operacional e viabilidade econdmica. Na etapa
construtiva, a Companhia adota solugdes in-
dustrializadas, como o sistema de paredes de
concreto com férmas de aluminio, que con-
tribui para a reducdo do prazo de obra, da ge-
racdo de residuos e dos impactos ambientais
associados, aliado a praticas de logistica rever-
sa e destinagao adequada de residuos.

Nos empreendimentos entregues, sdo incor-
poradas solugdes voltadas a eficiéncia hidrica
e energética, com foco na reducdo do consu-
mo de recursos e dos custos operacionais ao
longo da vida util das unidades. Entre essas
solugdes estao a adocdo de medidores indivi-
duais de dgua, bacias sanitarias com sistema
dual flush, torneiras com arejadores, senso-
res de presenca para iluminagao de areas co-
muns e lampadas LED, promovendo uso mais
eficiente de agua e energia pelos moradores.

Em 2025,100% dos itens
que compoem as insta-
lagcées hidraulicas das
unidades habitacionais
construidas pelo Grupo

Direcional — incluindo
torneiras, chuveiros e
Vasos sanitarios — pos-

suiam certificacbes de
eficiéncia hidrica, aten-
dendo a padrdes reco-
Nnhecidos no ambito do
Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtivida-
de do Habitat (PBQP-H).

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

TRANSFORMANDO VIDAS

A Companhia prioriza o uso de materiais certifica-
dos pelo Programa Setorial da Qualidade (PSQ)
ef/ou por certificados emitidos por laboratérios
devidamente credenciados pelo INMETRO, as-
segurando conformidade técnica, desempenho e
qualidade dos sistemas instalados. Além disso, sub-
mete-se anualmente a auditorias externas para ma-
nutencao das certificagcdes de gestdo da qualidade
e de conformidade técnica, reforgando o compro-
misso com padrdes elevados de eficiéncia e desem-
penho dos empreendimentos.

ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Os beneficios associados as solug¢des de eficiéncia no
uso de recursos sao comunicados aos clientes por
meio de materiais de venda, manuais do comprador
e orientacdes prestadas pelos corretores, asseguran-
do transparéncia quanto as solugdes adotadas e
seus impactos no uso cotidiano das moradias.

Alguns empreendimentos encontravam-se em
processo de certificacdo, porém nenhuma certifi-
cagao chegou a ser concluida no momento da en-
trega das unidades em 2025.
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CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

Seguranca e desempenho técnico
das edificacoes

O GCrupo Direcional mantém um sistema es-
truturado de avaliagao dos impactos a saude
e a segurancga de seus produtos ao longo de
todo o ciclo de vida dos empreendimentos.
Essa avaliagao tem inicio na fase de projeto e
execucgdo, com a adogdo de solugdes técnicas
alinhadas aos requisitos de desempenho, se-
guranca, salubridade e conforto previstos nas
normas aplicaveis.

Antes da entrega, os empreendimentos pas-
sam por testes de comissionamento, que verifi-
cam o adequado funcionamento dos sistemas
e a qualidade do produto final. Estes procedi-
mentos asseguram a conformidade técnica
no momento da entrega e estabelecem uma
base objetiva para o acompanhamento do de-
sempenho das edificagdes ao longo do tempo.

A partir dessa base, a Companhia amplia a
avaliagao para além da fase de entrega, incor-
porando aprendizados decorrentes do uso real
e da operagao dos empreendimentos.

ANEXOS

| SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Experiéncia e inovagao no pés-obra

Para assegurar uma entrega memoravel, o setor de
Qualidade realiza conferéncias prévias rigorosas, en-
guanto a Assisténcia Técnica (ASTEC) padroniza o
acolhimento aos clientes. Essa jornada € celebrada
pela campanha “Momento Vistoria”, que engaja
novos proprietarios nas redes sociais e envolve cola-
boradores na premiagao dos melhores relatos.

Complementando a modernizacdo do atendimen-
to, a implementacao de vistorias via videochamada
otimiza o diagndstico técnico e reduz deslocamen-
tos. Embora em fase inicial, a iniciativa ja amplia a
assertividade das intervengdes e a agilidade na re-
solugado de chamados.

A exceléncia construtiva € mantida por um ciclo
de melhoria continua liderado pela Qualidade e
ASTEC. Dados de vistorias diarias, chamados de
pos-obra e pesquisas de satisfacao sao integrados
em féruns de retroalimentagdo com as equipes de
producao. O objetivo € converter diagnosticos em
aperfeicoamentos imediatos nos projetos, elimi-
nando reincidéncias e elevando o padrao dos futu-
ros empreendimentos.
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SUMARIO DE INDICADORES |

ANEXOS

APRENDIZADOS POS-ENTREGA E
EVOLUCAO DAS SOLUGOES TECNICAS

Além da conformidade normativa assegurada
na fase de projeto e execugao, O Grupo
Direcional incorpora aprendizados decorrentes
do desempenho dos empreendimentos ao
longo de seu ciclo de vida. Em 2025, esse
processo incluiu a realizagao de intervengoes
estruturadas em sistemas de banheiros do
empreendimento Residencial Viver Melhor,
localizado em Manaus (AM), entregue ha mais
de uma década, a partir da analise técnica
das condicdes reais de uso e manutencgao
observadas ao longo do tempo.

As avaliagdes realizadas indicaram que as
intervencdes nao estavam associadas a vicio
construtivo, mas a evolugao das solugdes
técnicas originalmente adotadas e a realidade
operacional do empreendimento ao longo

dos anos. A atuagao da Companhia teve
como foco assegurar desempenho adequado,
funcionalidade e conforto aos moradores.
Essa experiéncia integra nossos padrdes
construtivos atuais, como a consolidagao da
metodologia de Parede de Concreto, que ja
proporciona uma redugao de 15% a 20% no
prazo médio de execugao das obras.

A execucdo dessas adequagdes evidenciou

a complexidade de promover intervengdes
técnicas em empreendimentos habitados,
especialmente em ambientes essenciais

a0 uso cotidiano, como os banheiros. As
atividades precisaram ser planejadas de forma
minuciosa para minimizar impactos na rotina
das familias, considerando a permanéncia dos
moradores nas unidades, a necessidade de

garantir condicdes minimas de uso durante as
intervencdes e a organizagao das frentes de
trabalho em prazos reduzidos. A coordenagao
logistica envolveu o escalonamento das
equipes, a gestao cuidadosa de materiais € o
alinhamento constante com os moradores, de
modo a viabilizar as adequag¢des com o menor
nivel possivel de interferéncia na vida cotidiana
das pessoas.

Os aprendizados extraidos desse processo
passaram a retroalimentar os padrdes de
projeto, as especificagdes técnicas e os
critérios de qualidade aplicados aos novos
empreendimentos, contribuindo para
solugdes construtivas mais robustas, duraveis
e alinhadas as condig¢des reais de uso,
manutencao e eficiéncia ao longo do tempo.

= MENU
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apital natural: cuidar hOje
aragarantiroamanha ... .. ...

A atuacgao do Grupo Direcional no desenvol-
= Vimento de empreendimentos habitacionais
esta diretamente relacionada ao uso de recursos
naturais, a ocupagao do territdrio e a interagdo com
o meio ambiente. Nesse contexto, a Companhia es-
trutura sua gestdao ambiental com foco na eficién-
cia operacional, na conformidade regulatdria e na
mitigagao de impactos, buscando conciliar escala
produtiva com responsabilidade ambiental.

A estratégia de Capital Natural parte de uma abor-
dagem pragmatica, alinhada ao modelo de negdcio
da Companhia, que prioriza a otimizacdo de recur-
sos ao longo de todo o ciclo de vida dos empreendi-
mentos, desde a escolha dos terrenos até a entrega
das unidades aos clientes. Essa atuagdo se traduz na
adocao de solugdes construtivas mais eficientes, no
uso de materiais certificados e na incorporagdo de
tecnologias que promovem a redugao do consumo
de dgua e energia nas unidades habitacionais.

A gestdo ambiental do Grupo Direcional é susten-
tada por processos estruturados e certificagdes re-
conhecidas, como 1SO 9001 e SIAC/PBQP-H nivel
A, que asseguram padrdes de qualidade e confor-

midade em seus empreendimentos. A Companhia
também prioriza a utilizacdo de materiais certifica-
dos por programas setoriais e organismos acredita-
dos, reforcando o compromisso com a qualidade e
a rastreabilidade dos insumos utilizados.

Nos canteiros de obras, a Companhia adota pra-
ticas voltadas a reducao de impactos ambientais
e ao aumento da eficiéncia produtiva. O uso do
método construtivo de paredes de concreto com
férmas de aluminio permite ganhos relevantes
de produtividade, com reducao de até 40% no
tempo de obra, além de contribuir para a dimi-
nuicao da geracado de residuos e maior padroni-
zacdo dos processos.

O Grupo Direcional complementa essa aborda-
gem com praticas de gestdo e reaproveitamento
de materiais, incluindo a destinagao adequada de
residuos, o uso de madeira de reflorestamento e
iniciativas de compostagem de residuos organicos.
Além disso, promove treinamentos e orientacdes
operacionais nos canteiros, com foco na correta
segregacdo e manejo de residuos, fortalecendo a
cultura de gestdo ambiental na operagao.

A escolha de terrenos também integra a estratégia
ambiental da Companhia. A priorizacdo de areas
com infraestrutura urbbana existente, como redes
de agua, esgoto, energia e acesso a transporte e
servicos, contribui para a reducao de impactos as-
sociados a expansdo urbana e para a criagao de co-
munidades mais integradas.

Além disso, o Grupo Direcional considera os riscos
climaticos como um fator relevante na gestdo de
seus empreendimentos, especialmente em um
contexto de maior frequéncia de eventos extremos
e mudangas nos padrdes ambientais. A avaliagao
desses riscos esta integrada ao processo de desen-
volvimento dos projetos, com analise de aspectos
como vulnerabilidade a inundagdes, disponibilida-
de hidrica e condicdes ambientais locais.

Essa abordagem permite a Companhia ajustar seus
empreendimentos as caracteristicas de cada regido,
incorporando solugdes que aumentam a resiliéncia
dos projetos e reduzem a exposicdo a riscos fisicos
associados as mudancas climaticas. Entre as estraté-
gias adotadas estdo a selecdo criteriosa de terrenos,
a adequagao dos projetos as diretrizes urbanisticas e

ANEXOS

= MENU

SUMARIO DE INDICADORES
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ambientais vigentes e a implementacado de solucdes
gue promovem o uso eficiente de recursos naturais.

A incorporacdo de solugdes de eficiéncia hidrica
e energética também é um elemento central da
estratégia de Capital Natural. Todas as unidades
habitacionais entregues contam com dispositivos
hidraulicos certificados de eficiéncia, incluindo
sistemas como bacias sanitarias com duplo acio-
namento, torneiras com arejadores e medicdo in-
dividualizada de consumo, contribuindo para a
reducao de custos e do consumo de recursos pelos
moradores.

Além disso, os empreendimentos incorporam so-
lugdes como iluminagdo em LED e sensores de
presenga em areas comuns, ampliando a eficién-
cia energética dos projetos. Essas iniciativas sao
comunicadas aos clientes por meio de materiais
informativos, como manuais do comprador e ca-
nais de venda, reforcando a transparéncia sobre os
beneficios das solugdes adotadas.

A Companhia realiza, ainda, uma analise criteriosa
entre sustentabilidade e viabilidade econdmica,
especialmente no contexto de programas habita-
cionais como o Minha Casa Minha Vida. Essa abor-
dagem garante gue as solugdes implementadas
sejam acessiveis e gerem beneficios reais aos clien-
tes, sem comprometer a viabilidade dos empreen-
dimentos.

Y Capital Manufaturado

QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Natural

RECONHECIMENTO
EXTERNO

Em 2025, a Direcional Engenharia foi
reconhecida pelo SECONCI-SP com
0 9° Prémio Seconci-SP de Saude e
Seguranga do Trabalho, na categoria
Gerenciamento Ambiental no cantei-
ro e seu entorno.

A premiagao teve como referéncia
praticas adotadas em canteiros da
Companhia, como reuso de agua,
compostagem de residuos organicos,
coleta de 6leo usado, reciclagem de
residuos e uso de solucdes de menor
impacto ambiental, com destaque
para a obra Do It Perdizes, desen-
volvida em parceria entre Direcional,
Riva e Viva Apto. O reconhecimento
reforca a consisténcia das praticas
ambientais e sua aderéncia a padrbes
técnicos de gestdo ambiental e de se-
guranca do trabalho.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

SUMARIO DE INDICADORES = MENU
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Impactos ecoldgicos

_GRI 3-3 [tema material] _SASB IF-HB-160a.], IF-HB-160a.3, |-HB 160a.4

A atuacdo do Grupo Direcional no desenvol-
vimento de empreendimentos habitacionais
envolve, de forma direta, a transformacao
do uso do solo e a interagdo com o ambien-
te natural. Por isso, a Companhia adota uma
abordagem estruturada para mitigar impac-
tos ecoldgicos, considerando desde a escolha
dos terrenos até a execugao das obras e a en-
trega dos empreendimentos.

Essa gestdo é orientada por critérios técni-
cos, regulatérios e operacionais, com foco na
ocupacdo eficiente do territdrio, na reducado
de impactos ambientais e no cumprimento
integral da legislagcao aplicavel. Em 2025, a
Companhia nao registrou processos admi-
nistrativos ou judiciais relacionados a infra-
cdes ambientais, reforcando a consisténcia
de seus controles e praticas de conformidade.

A estratégia de expansao do Grupo Direcional
prioriza a utilizagdo eficiente de areas ja urba-
nizadas, reduzindo a pressao sobre novas are-
as e contribuindo para um desenvolvimento
urbano mais sustentavel.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

QUEM SOMOS
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Capital Natural

A reocupacao de areas
de reurbanizacao faz
parte da estratégia de
expansao da Compa-
Nhia, contribuindo para o
desenvolvimento urbano
Mais sustentavel.

Em 2025 a Companhia entregou empreen-
dimentos em areas de reurbanizacao (infill si-
tes), caracterizadas por terrenos ja inseridos na
malha urbana, como lotes vazios, antigas are-
as industriais desativadas, estacionamentos
ou espacgos subutilizados em regides consoli-
dadas. Esses locais, embora muitas vezes ocio-
sos ou degradados, apresentam localizacdo
estratégica e acesso a servicos, mobilidade e
infraestrutura urbana. No periodo, foram en-
tregues 5.672 unidades nesse tipo de area, em
empreendimentos implantados em regides
com infraestrutura pré-existente, como redes
de agua, energia, esgoto e mobilidade urbana.

A reocupacao desses espacos permite dar no-
va funcao a areas previamente pouco aprovei-
tadas, contribuindo para a revitalizagdo urbana
e para 0 uso mais eficiente do territdrio. Essa

ANEXOS

| SUMARIO DE INDICADORES = MENU

abordagem também reduz a necessidade
de expansao para novas fronteiras urbanas,
0 que tende a diminuir impactos ambientais
associados a abertura de novas areas e a im-
plantacao de infraestrutura do zero.

Esses projetos incluem, em alguns casos, a
recuperacao de areas anteriormente ocupa-
das por usos industriais ou comerciais, pro-
movendo a regeneracao urbana e o melhor
aproveitamento da infraestrutura disponivel.
A selecdo e o desenvolvimento de terrenos
consideram, de forma estruturada, aspectos
ambientais e urbanos, incluindo:

) Disponibilidade de infraestrutura
de saneamento basico

) Acesso a transporte publico e mo-
bilidade urbana

» Proximidade de servicos essenciais
(saude, educagao e comércio)

)» Caracteristicas ambientais e riscos
associados ao territério

Embora a priorizagao seja por areas ja con-
solidadas, a Companhia também atua na
implantagao ou reforco de infraestrutura
guando necessario, como sistemas de abas-
tecimento de dgua e tratamento de esgoto,
contribuindo para o desenvolvimento local.
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Gestao preventiva e biodiversidade
_GRI 203-1€203-2

No contexto das atividades da Companhia,
0s principais impactos sobre a biodiversidade
estdo associados a ocupacdo do solo e a exe-
cugao das obras. Para mitigar esses impactos,
o Grupo Direcional adota uma abordagem
preventiva, estruturada a partir de analises
técnicas realizadas ainda nas fases iniciais dos
empreendimentos.

Antes da aprovacgao dos projetos, sao conduzi-
das avaliagbes no ambito dos comités internos e
apresentados estudos aos 6rgdos competentes,
como o Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV),
que considera os efeitos sobre a comunidade, a
infraestrutura urbana e o meio ambiente. Esse
processo contribui para a definicdo de medidas
voltadas a preservacdo do solo, das areas verdes
e do entorno dos empreendimentos.

Na fase de obras, a Companhia realiza inspe-
cdes cautelares em edificacdes vizinhas e ado-
ta praticas para reduzir impactos no entorno,
Ccomo organizacao e limpeza das vias, controle
de poeira e uso de dispositivos para minimizar
interferéncias nas areas proéximas aos canteiros.

No que se refere a biodiversidade, a atuagdo é
orientada pelo cumprimento do licenciamen-
to ambiental e pela ado¢do de medidas pre-
ventivas, corretivas e compensatdrias. Quando

® Capital Manufaturado

QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Natural

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

ANEXOS |

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

597

milhdes

Investimento total em
obras de infraestrutura
e compensagoes
ambientais.

aplicavel, sao elaborados planos especificos, como
o Plano de Supressao Arbdrea e o Plano de Manegjo
de Fauna, que orientam ag¢des como transplante
de espécies vegetais, relocacao de fauna silvestre e
monitoramento ambiental.

Como parte das agdes de compensagao ambiental,
em 2025 foram implantadas 12.299 mudas, superan-
do as10.297 registradas no ano anterior. Essas mudas
foram distribuidas entre areas internas e externas aos
empreendimentos, contribuindo diretamente para a
recomposicao vegetal e a arborizagao urbana.

Desse total, a regional de Manaus respondeu por
10.925 mudas plantadas, enquanto as demais re-

27.4

milhoes
Mobilidade e

vias: drenagem
e pavimentagao.

J/ —
0=
R$
15,7

milhodes
Infraestrutura de
redes: rede de dgua,

rede de esgoto e
rede elétrica.

gionais apresentaram volumes menores em fun-
¢do do estagio das obras, uma vez que o plantio
compensatério ocorre predominantemente nas
fases finais dos projetos.

Nos ultimos quatro anos, a Companhia contabili-
zou o plantio de 148.468 mudas, reforcando seu
COMPromisso com a recuperacao ambiental e a
qualificagao dos territdrios onde atua.

Esse conjunto de agdes é complementado por in-
vestimentos e iniciativas de compensacdo que con-
tribuem para a qualificagdo urbana e ambiental
dos territérios onde a Companhia atua. Em 2025,
o Grupo Direcional destinou aproximadamente

i )
DD

s
12,0 6,6

milhoes milhdes
Compensacao Urbanizagao
ambiental. e paisagismo:

urbanizacao, pragas,
parques e paisagismo.

R$ 59,7 milhdes em contrapartidas socioambientais,
contemplando tanto aportes financeiros quanto
acOes executadas diretamente, conforme acordos
firmados com o poder publico.

Essas contrapartidas incluem investimentos em
infraestrutura urbana, iniciativas de carater social
e acdes de educagao ambiental, além de medi-
das voltadas a manutenc¢ao das areas vegetadas.
Parte relevante dessas agdes ocorre por meio da
execucgao direta de melhorias urbanas pela Com-
panhia, ndo se limitando a transferéncias financei-
ras, engquanto as compensac¢des pecuniarias sao
realizadas conforme determinacao dos o6rgaos
competentes.
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Geracao de residuos e uso de materiais

_GRI 3-3 [tema material], 301-1, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

A gestao de residuos na Companhia é orienta-
da por instrumentos formais, como o Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil
(PGRCC), que define diretrizes para todas as eta-
pas do processo, incluindo geracao, segregacao,
armazenamento, transporte e destinacao final.

Esse modelo garante nao apenas a conformi-
dade com as exigéncias legais, mas também
a padronizacdo das praticas em todas as uni-
dades operacionais, reforcando o compromis-
so da Companhia com a sustentabilidade e a
melhoria continua de seus processos.

Perfil da geracao de residuos

Em 2025, a geracdo total de residuos foi de
259168,80 m3, refletindo a escala das ope-
racdes e a natureza das atividades executa-
das. Desse volume, a maior parcela (91,09%)
corresponde a residuos Classe A, compostos
predominantemente por solos e rochas pro-
venientes da movimentagao de terra. Esses
materiais apresentam elevado potencial de
reaproveitamento e sdo frequentemente uti-
lizados em atividades como regularizacdo de
terreno, nivelamento e aterramento, reduzindo
a necessidade de destinacdo final em aterros.

Os residuos Classe B, que representam 6,17%
do total gerado, sdo constituidos por materiais
com potencial para reciclagem, como plasti-
cos, papel, metais e madeira, condicionados a
correta segregacao e a viabilidade técnica do
reaproveitamento.

Ja os residuos Classe C e Classe D, materiais
sem viabilidade de reciclagem ou com carac-
teristicas de periculosidade, possuem baixa
representatividade no total gerado, somando,
em conjunto, 2,74%.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES MENU

Geragao de
residuos
por classe

/7 0,14%

2,60% ‘\

91,09%

B Classe A - Entulho de construgéo:
236.076,2 m3 (deste valor total, 184.444,5 m3
corresponde a residuo de solo)

B Classe B - Reciclaveis 15.999,60 m3
Classe C — Nao reciclaveis: 6.736,0 m3

M Classe D - Perigosos: 357,0 m?
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Eficiéncia construtiva e reducgao
na geracao de residuos

O Grupo Direcional incorpora a gestédo de residuos
desde a fase de concepgao dos projetos, adotando
solugdes construtivas que reduzem desperdicios
e aumentam a eficiéncia no uso de materiais.

Entre os principais fatores estd o sistema de pare-
des de concreto moldadas in loco, aliado ao uso de
férmas metalicas reutilizaveis, que permite maior
controle de insumos, padronizagao dos processos e
reducdo de perdas. Complementarmente, a utiliza-
cdo de concreto usinado, sistemas de drywall e ma-
teriais provenientes de reflorestamento contribui
para a diminuigao do impacto ambiental das obras.

A gestdao da movimentagao de terras também se
destaca nesse contexto. Embora classificada como
residuo para fins de reporte, essa atividade é trata-
da como um processo de engenharia, com foco na
compensacao interna de volumes dentro dos pro-
prios empreendimentos. Essa abordagem reduz a
necessidade de transporte e descarte, minimizan-
do impactos ambientais associados.

Os ganhos de eficiéncia sdo evidenciados pela redu-
¢ao na geragao de residuos por unidade produzida
ao longo do tempo. Em 2009, eram geradas, em
média, 3,3 cagambas de entulho por unidade. Com
a consolidacdo do sistema de paredes de concreto,
a partir de 2010, esse volume caiu para cerca de 0,85
cagcambas por unidade, o que representa uma re-

QUEM soMos |

Capital Natural

ducao progressiva de aproximadamente 74% ao
longo de 16 anos. A analise foi realizada por amos-
tragem, considerando empreendimentos repre-
sentativos dos respectivos periodos.

Reciclagem e reaproveitamento

O Grupo Direcional prioriza a destinagao de re-
siduos reciclaveis e o reaproveitamento de ma-
teriais sempre que tecnicamente viavel. Nesse
sentido, em 2025, foram gerados 15.999,6 m3
de residuos Classe B, compostos por materiais
com potencial para reciclagem, condicionado a
correta segregacao e a viabilidade técnica de re-
aproveitamento, por meio de processos de sepa-
racao realizados nos canteiros.

Além da reciclagem externa, parte dos residu-
os Classe A é reaproveitada nas proprias obras,
contribuindo para a redugao da demanda por
insumos e para a otimizagdo do uso de recursos
naturais.

Residuos metalicos provenientes de cortes de aco,
vergalhdes e telas sao integralmente destinados
areciclagem e retornam a cadeia produtiva como
matéria-prima. Outros materiais, como madeira e
residuos organicos, seguem fluxos especificos de
destinacao, incluindo reaproveitamento e com-
postagem, reforcando a l6gica de uso eficiente de
recursos e reducado de desperdicios.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

TRANSFORMANDO VIDAS

Destinacao final

Os residuos que ndo sdo passiveis de reaprovei-
tamento ou reciclagem sdo encaminhados para
destinacao final ambientalmente adequada, em
conformidade com a legislacao vigente.

Em 2025, foram destinados 258.811,73 m?3 de resi-
duos ndo perigosos, majoritariamente para ater-
ros licenciados. Ja os residuos perigosos tiveram
sua destinacdo realizada integralmente em aterros

ANEXOSs |

MENU

SUMARIO DE INDICADORES

apropriados para essa classe de material, seguindo ri-
gorosos protocolos de seguranca ambiental.

Houve uma variagdo na geragao desses residuos peri-
gosos, que passou de 297,0 m* em 2024 para 357,0 m3
em 2025. Esse incremento esteve associado, priorita-
riamente, a retirada de aproximadamente 190 m3 de
solo contaminado na obra Ferroeste Comercial (MG).
Por se tratar de um evento pontual e especifico desta
operagao, 0 aumento nao representa uma Mmudanga
recorrente no perfil operacional da Companhia.
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Wln s
L L “!;l || L
|[|| | IIII 'Ii!ls W

W NN uEwE

Relatério de Sustentabilidade 2025 | 82



GRUPO

DIRECIONAL

APRESENTAGAO

Capital Manufaturado

QUEM SOMOS

Capital Natural

TRANSFORMANDO VIDAS

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Uso de materiais o

O Grupo Direcional monitora o consumo de materiais utilizados
em suas atividades construtivas, abrangendo insumos emprega-
dos nas etapas estruturais, de acabamento e de instalagdes dos
empreendimentos.

Materiais utilizados, discriminados
por peso, volume ou unidade (2025)

Principais materiais utilizados Unidade 2025

Areia m3 2,27
Concreto usinado m?3 23,80
Argamassa kg 734,16
Cimento kg 222,64
Pedra britada kg 0,85
Tintas e texturas kg 236,63
Vergalhdes/tela de aco kg 960,11
Azulejo ceramico m? 20,81
Piso ceramico m? 21,39
Canaletas de concreto m 0,95
Cabo elétrico m 491,61
Tubos PVC m 17,83
Conexodes PVC und 3473
Janela de aluminio und 8,03
Bloco concreto und 77,64
Louca sanitaria (bacia sanitaria) und 2,34
Telha fibrocimento und 4,60

Nota: Os indices de quantidade de materiais por unidade habitacionais apresentados referem-se
ao ano de 2025 e foram apurados a partir de uma amostragem equivalente a 34% do total de
unidades produzidas no periodo. A selegao da amostra foi realizada de forma proporcional aos
diferentes niveis de complexidade das obras em operagao.
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Energia

_ GRI 3-3 [tema material], 302-1, 302-3, 302-4

O consumo de energia no Grupo Di-
recional esta diretamente associa-
do as atividades operacionais dos
canteiros de obras, incluindo o uso
de equipamentos, maquinario e in-
fraestrutura de apoio. A Companhia
monitora 0 CONSUMO energético con-
siderando eletricidade, combusti-
veis e energia gerada internamente,
consolidando essas informacgdes para
gestao e reporte.

A mensuragao contempla exclusiva-
mente o consumo dentro da orga-
nizagao, incluindo energia fornecida
por concessionarias, geragao propria
(como sistemas solares) e combusti-
veis utilizados nas operacoes.

Esse volume
corresponde ao
consumo consolidado
da Companhiaem
2025, composto por:

| QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS

Capital Natural

% Consumo total

de energia
em Gigajoule

46.344,45 GJ

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

@g Eletricidade
| P4 (concessionarias e
geragao solar)

23.617,23 GJ

Combustiveis

Nnao renovaveis

(diesel e gasolina)

19.977,67 GJ

E\??J Combustivel
renovavel

(etanol)

2.749,55 GJ

A matriz energética da Companhia é com-
posta majoritariamente por combustiveis,
principalmente diesel, utilizado no abas-
tecimento de equipamentos e maquinario
de obra.

A Companhia ja incorpora o uso de energia
renovavel em suas operacgdes, com desta-
que para a geragao solar, que contribui para
a diversificagao da matriz energética e redu-
¢do de impactos ambientais.

Adicionalmente, estao em avaliagao inicia-
tivas voltadas a eficiéncia energética nos

ANEXOS

| SUMARIO DE INDICADORES MENU

empreendimentos, como a adogao de tec-
nologias que reduzam o consumo de ener-
gia nas unidades habitacionais.

O consumo de energia nas operagdes do
Grupo Direcional esta diretamente relaciona-
do ao ritmo de crescimento da Companhia
e as diferentes fases dos empreendimentos,
qgue demandam perfis distintos de uso ener-
gético ao longo do ciclo construtivo. Nesse
contexto, variagdes no consumo refletem,
principalmente, a intensidade das atividades
em andamento, € Nndo necessariamente ga-
nhos ou perdas de eficiéncia.
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e (CONAMA) n°® 357/2005 e n° 411/2011, além de
regulamentacdes estaduais e municipais mais res-
tritivas, quando aplicaveis, garantindo conformida-
de ambiental em todas as operagdes.

Além disso, os impactos relacionados ao uso da
Agua sdo avaliados ainda na fase de licenciamento
ambiental, por meio de estudos que consideram:

Agua e efluentes

_ GRI 3-3 [tema material], 303-1, 303-2, 303-3, 303-5

O Grupo Direcional adota uma abordagem es-
truturada para o uso eficiente da agua, monito-
ramento de consumo e destinacdo adequada
de efluentes, alinhada as exigéncias legais e as
caracteristicas de cada regiao de atuacao.

Captacao e consumo de agua

O abastecimento de dgua nos canteiros de
obras ocorre por meio de diferentes fontes,
como concessionarias locais, caminhdes-pipa
e pogos artesianos. Enquanto o fornecimento
via rede publica e caminhdes-pipa é priorita-
riamente destinado ao consumo humano, a
captagao por pocos é direcionada as ativida-
des operacionais. Isso inclui a limpeza de equi-
pamentos, a preparagao de iNnsumos (como
concreto e argamassa) e outros processos de
construgao que demandam volumes signifi-
cativos de dgua ndo potavel.

=

0=

Captagao
Total de Agua

em megalitro

171,09

POR FONTE
r ]

M Agua
\% subterranea

35,99

Agua de terceiros
(concessionarias e
caminhdes-pipa):

135,10

(O)=y0)

) Disponibilidade de recursos hidricos;
)» Condigdes climaticas locais;
) Caracteristicas de fauna e flora;

Potenciais impactos das atividades
construtivas.

Durante a execucdo das obras, o consumo de dgua é
monitorado mensalmente, permitindo a identifica-
cao de desvios ou ineficiéncias operacionais e a im-
plementacdo de medidas corretivas de forma agil.

Gestao de efluentes

Os efluentes gerados nas operagdes do Grupo Di-
recional possuem caracteristicas predominante-
mente domeésticas, decorrentes do uso humano
nos canteiros de obras. A destinagao ocorre, priori-
tariamente, por meio das redes publicas de esgota-
mento sanitario, quando disponiveis.

Nos casos em que ndo ha infraestrutura local,a Com-
panhia realiza a coleta e destinagdo por empresas
especializadas e devidamente licenciadas, incluindo
a remocao de lodos de fossas e sistemas sépticos.

Os padrbes de descarte seguem as diretrizes das
resolucdes do Conselho nacional do Meio Ambien-

ENGAJAMENTO E
USO CONSCIENTE

O Grupo Direcional promove o uso
responsavel da agua por meio de
acdes de conscientizagao e treina-
mento, que incluem:

» Integracdode novoscolaboradores

) Didlogos de saude, seguranga e
meio ambiente

» Campanhas e agdes educativas ao
longo do ano

Essas praticas também sao estendi-
das a fornecedores e prestadores de
servicos, desde a fase de contratagao
até a execugao das atividades, refor-
¢ando a importancia do consumo
consciente em toda a cadeia de valor.
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Avancos e

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR ANEXOS | SUMARIO DE INDICADORES

oportunidades

O Grupo Direcional vem ampliando a incorporagao

de solugdes voltadas a eficiéncia no uso de recur-
Sos naturais nos canteiros de obras, com foco prioritario
na gestdo hidrica. Entre os avancos, destaca-se a im-
plementacdo gradual de sistemas de captagao e apro-
veitamento de dgua da chuva, conforme diretrizes do
Manual de Boas Praticas Ambientais, contribuindo para
a reducdo do consumo de agua potavel nas atividades
operacionais e sendo progressivamente considerada no
planejamento de novos empreendimentos.

Essa abordagem é complementada pela adogao de
praticas de reuso de dgua nos canteiros, incluindo o
reaproveitamento de dgua proveniente de lavatoérios e
chuveiros para fins ndo potaveis, como descarga sani-
taria, além da reutilizagao da agua utilizada na lavagem
de equipamentos, ferramentas e patios. Essas solucdes
contribuem simultaneamente para a reducao da capta-
¢cao de agua e para a mitigagao de impactos associados
a geragao de efluentes.

Adicionalmente, a Companhia avanga na utilizacdo de
fontes alternativas de agua nao potavel, como o apro-

veitamento de dgua gerada por sistemas de ar-con-
dicionado, ampliando a eficiéncia no uso dos recursos
hidricos disponiveis.

De forma integrada, o Grupo Direcional também ado-
ta iniciativas que contribuem para a eficiéncia no uso
de recursos ao longo das operagdes, como a compos-
tagem de residuos organicos gerados nos canteiros e
a destinagao de materiais metalicos para reciclagem
apos multiplos ciclos de reutilizacao, reforcando a l6gi-
ca de reducao de impactos ambientais.

Nos empreendimentos entregues, a Companhia in-
corpora solucdes de eficiéncia hidrica — como me-
dicao individualizada e dispositivos economizadores
— que contribuem para a redugcao do consumo de
agua ao longo do ciclo de vida das unidades, amplian-
do o impacto positivo das operacdes para além da fase
de obra.

Além disso, sao utilizadas solugdes de iluminagdo com
recurso fotovoltaico, contribuindo para maior eficién-
cia energética nas areas comuns.

= MENU
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Indicadores CRI Social

No ambito de sua emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) com
rotulagem social, foram definidos, por meio de parecer de segunda opiniao, os
indicadores financeiros e sociais a serem publicados anualmente pela Compa-
nhia, até a data de vencimento dos titulos ou até a comprovacdo da aplicacao
da totalidade dos recursos captados na oferta, o que ocorrer primeiro. Tratam-
-se, ao todo, de seis indicadores, assim subdivididos:

Indicadores
financeiros:

a) Alocagao de recursos por projeto
(em R$);

b) Recursos alocados
temporariamente em outros
instrumentos que ndo os projetos
(em R$, por instrumento financeiro);

Indicadores
sociais:

a) Renda familiar bruta média da
populacdo-alvo beneficiada (R$);

b) Valor Médio dos Imdveis Adquiridos
pela populacdo-alvo (R$);

c) Quantidade de habita¢des
construidas com os recursos da
emissao;

d) Quantidade de imoveis para PCD!
construidos com os recursos da
emissao.

1 PCD: Pessoa com deficiéncia.

As tabelas a seguir trazem a apuracao dos indicadores por projeto (quan-
do aplicével), considerando a data-base de 31/12/2025.

APRESENTAGCAO | QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS |

Projeto

O m|>

Total

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

% estimado a ser
alocado por projeto

31,55%
6,43%
2354%
38,49%
100,00%

Indicadores Financeiros | a) Alocagao por projeto

Valor total a ser
alocado (R$)

94.638.190,14
19.289.312,42
70.613.172,45
15.459.324 44
300.000.000,00

ANEXOS

Valor alocado até
a data-base (R$)

94.638.190,14
19.289.312,42
70.613.172,45
103.994.432,82
288.535.107,83

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

% do recurso utilizado
até a data-base

100,00%
100,00%
100,00%
90,07%
96,18%

Indicadores Financeiros | b) Recursos alocados em outros instrumentos

Aplicagcao

Fundo de investimentos exclusivo da Direcional

Liquidez

D+0

Saldo em 31/12/2025 (R$)

11.464.892,17

Indicadores Sociais

Renda familiar bruta
média da populagao-

Projeto alvo beneficiada (R$)
(a)

Projeto A 2.750,00

Projeto B 3.541,64

Projeto C 5.314,83

Projeto D 2.378,83

Valor médio dos
imoéveis adquiridos
pela populagdo-alvo

(R$) (b)

178.793,08

225.400,05

253.011,98

195.567,13

Quantidade de habitac¢des
construidas com os recursos da
emissdo (c)

Obra concluida e entregue com 432
unidades residenciais.

Obra em andamento com 1.761
unidades ja langadas. Com os
proximos langamentos, pretende-se
totalizar cerca de 2.420 unidades.

Obra em andamento com 832
unidades ja langadas. Com os
proximos langamentos, pretende-se
totalizar cerca de 4.160 unidades.

Obra em andamento, com 2.140
unidades ja langadas. Com os
proximos langamentos, pretende-se
totalizar cerca de 3.340 unidades

Quantidade de iméveis para PCD'
construidos com os recursos da
emissdo (d)

Das unidades entregues, 13 sao
unidades PCD.

Das unidades langadas, a
expectativa de construgao é de
56 unidades PCD e 2 unidades
adaptaveis para PCD.

Das unidades langadas, a
expectativa de construgao é de 36
unidades PCD.

Das unidades langadas, a
expectativa de construgao é de 68
unidades PCD.

" PCD: Pessoa com deficiéncia.
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Complementos informagges sobre empregados por género
: _GRI 2-7
R I Numero total de: Feminino Masculino Outro Total

Total de empregados 1.532 9.048 0 10.580
Ca pita I H u m a n oo Empregados permanentes 1.532 9.048 0] 10.580
¢ Empregados temporarios 0 0 0 (0]
E m p reg a d OS Empregados sem garantia de carga horaria 0 0 0 o
Empregados em tempo integral 1.346 8.913 0 10.259
Empregados de periodo parcial 186 135 0 321

Informacdes sobre empregados por regiao

_GRI 2-7

NUmero total de: Sudeste Sul Centro-Oeste Norte Nordeste Total
Nota metodolégica: Os dados reportados referem-se Empregados 5.471 0 1.829 1.530 1.750 10.580
ao numero total de empregados ativos ao término
do periodo de relato (posiho em 31/12/2025) Empregados permanentes 5471 0 1.829 1530 1750 10.580
apresentados em numero absoluto de pessoas, sem
o uso de equivalentes em tempo integral ou médias. .
Para a compilacdo dos dados, foram retirados os Empregados temporarios 0] 0 0] 0 0 0
colaboradores afastados, auténomos, conselheiros e
estagiarios. A Companhia esclarece que as flutuacoes Empregados sem gara ntia de ca rga horaria 0 0 0 0 0 0
significativas no ndmero de empregados durante
o periodo de relato se devem ao ciclo de obras, com .
contratacdes no inicio de um novo projeto e dernissdes Empregados em tempo integral 5285 0 1.790 1484 1.700 10.259
em sua conclusdo. O crescimento do ndmero de
empregados entre os periodos de relato justifica-se Empregados de perl’odo pa rcial 186 0 39 46 50 321
devido ao aumento do volume de obras.
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Numero total e taxa de novas contratagcdes de empregados durante o
periodo de relato, discriminados por faixa etaria, género e regiao cri<onia

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Faixa etdria Média de ativos Contratagdes Taxa (%) Média de ativos Contratagoes Taxa (%) Média de ativos Contratagdes Taxa (%)
Abaixo de 30 anos 1935 2.341 121,0% 2.280 2.429 106,6% 2.887 3.596 124.,6%
De 30 a 50 anos 3.686 3.574 97,0% 4178 3.696 88,5% 4.961 5407 109,0%
Acima de 50 anos 950 762 80,3% 1.216 901 74,1% 1.823 1.540 84,5%
Total 6.570 6.677 101,6% 7.673 7.026 91,6% 9.671 10.543 109,0%
Género
Masculino 5.601 6.097 108,9% 6.536 6.375 97,5% 8.256 9.554 N5,7%
Feminino 969 580 59,9% 1138 651 57.2% 1.415 989 69,9%
Total 6.570 6.677 101,6% 7.673 7.026 91,6% 9.671 10.543 109,0%
Regido Média de ativos Contratacgdes Taxa (%) Média de ativos Contratagdes Taxa (%)
Norte 1.388 1.340 96,6% 1.537 1.580 102,8%
Nordeste 916 925 101,0% 1.368 1.875 1371%
Centro-Oeste 1176 1.265 107,6% 1.604 1.878 N71%
Sudeste 4194 3.496 83,4% 5162 5.210 100,9% Nota metodolégica: As taxas de contratacio s3o calculadas

como a razdo entre o nimero de colaboradores contratados
Sul 0 0 0,0% 0 0 0,0% e 0 nimero médio de colaboradores ativos na Companhia no

periodo, em cada categoria. As taxas de 2023 e 2024 foram
Total 7.673 7.026 91,6% 2.671 10,543 109,0% renpresentacas e scord comn e metodlog garantingo
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SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo
de relato, discriminados por faixa etaria, género e regido _cri <01

2024 2025

Numero médio de Numero de
Numero de Taxa de colaboradores ativos na desligamentos Taxa de
Desligamentos Rotatividade Companhia no periodo (colaboradores rotatividade (%)

calculado desligados)
Abaixo de 30 anos 2180 95,6% 2.887 2.579 89,3%
De 30 a 50 anos 3.571 85,5% 4.961 4.196 84,6%
Acima de 50 anos 770 63,4% 1.823 1145 62,8%
Total 6.521 85,0% 9.671 7.920 74,9%
Masculino 5.968 91,3% 8.256 7.214 87,4%
Feminino 553 48,6% 1.415 706 49,9%
Total 6.521 85,0% 9.671 7.920 74,9%
Norte 1.301 93,8% 1.537 1.468 95,5%
Nordeste 877 95,7% 1.368 1.082 79,1%
Centro-Oeste 987 839% 1.604 1.354 84,4%
Sudeste 3.356 80,0% 5162 4.016 77,8%
Sul - - 0 0] 0,0%
Total 6.521 85,0% 9.671 7.920 74,9%

Nota: As taxas de rotatividade sao calculadas considerando a razdo entre o numero de colaboradores desligados e o nimero médio de colaboradores ativos na Companhia no periodo calculado, em cada uma das categorias.
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{

Licenca-maternidade/
paternidade ...

Indicador Feminino Masculino Total

Numero total de empregados com direito a tirar licenca maternidade/paternidade, 1.532 9.048 10.580
discriminados por género.

Numero total de empregados que tiraram licenga maternidade/paternidade, discriminados 1.532 9.048 10.580
por género. (Somente empregados que tiraram licenga no ano do periodo do relato.)

NuUmero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenga 0 0 (]
maternidade/paternidade, discriminados por género. (Considerar empregados que sairam no
ano anterior ao relato e retornaram no ano do periodo do relato. Nao considerar empregados
que retornardo no ano seguinte do periodo do relato.)

Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenga 0 0 (o]
maternidade/paternidade e continuaram empregados doze meses apds seu retorno ao
trabalho, discriminados por género. (Considerar empregados que sairam de licenga no ano
anterior ao periodo do relato.)

Taxas de retorno ao trabalho de empregados que tiraram licenga maternidade/paternidade, 1.346 8.913 10.259
discriminadas por género.

Nota: Total de colaboradores com direito a licenca contém todos os colaboradores Taxas de retencdo de empregados que tiraram licenca maternidade/paternidade, 186 135 321
ativos no fechamento do ano, adicionando os colaboradores em licenca maternidade/ discriminadas por género

paternidade (71) nesse periodo.
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GRUPO
DIRECIONAL 5 °

Acidentes
de Trabalho

Para todos os empregados

O numero e indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho

O numero e indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos)
O numero e indice de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria

Com afastamento
Sem afastamento

403-9.a.iv: Os principais tipos de acidente de trabalho

APRESENTAGCAO | QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

NuUmero de acidentes de trabalho

_GRI 403-9/ _SASB IF-HB-320a.l

ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Quantidade indice Quantidade indice Quantidade indice
0 0,00 1 0,05 0 0,00
0] 0,00 0] 0,00 0 0,00
202 1,16 246 1,62 382 20,41
176 9,72 242 n,42 382 20,41
26 1,44 4 1,89 0 0,00

Corte, Fratura

Nota: Foi adotada a média anual do efetivo, por representar de forma mais fiel as variagdes ao longo do periodo e garantir maior consisténcia na avaliacao dos colaboradores expostos a riscos controlados nas obras.
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DIRECIONAL

5.

Diversidade
e Inclusao

Género

_GRI 405-1.a2.i & 405-1.b.i

Género Homens
Diretoria Executiva 7
Gestao Estratégica 81
Gestao 178
Técnico e Administrativo 828
Operacional 7.954
Total 9.048

APRESENTAGAO

Mulheres
2
29
142
1169
190

1.532

QUEM SOMOS

| TRANSFORMANDO VIDAS |

Homens % Mulheres %
77,8% 22.2%
73,6% 26,4%
55,6% 44,4%
41,5% 58,5%

97, 7% 2,3%
85,5% 14,5%

Faixa etaria
_GRI 405-1.a.ii & 405-1.b.ii

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES

= MENU

Abaixo de De 30 a Acima de Abaixo de De 30 a Acima de
Género 30 Anos 50 Anos 50 Anos 30 Anos 50 Anos 50 Anos
Diretoria Executiva 0] 6 3 0,0% 66,7% 33,3%
Gestao Estratégica 2 100 8 1,8% 90,9% 7.3%
Gestao 62 245 13 19,4% 76,6% 41%
Técnico e Administrativo 1.201 709 87 60,1% 35,5% 4.,4%
Operacional 1902 4.316 1.926 23,4% 53,0% 23,6%
Total 3.167 5.376 2.037 29,9% 50,8% 19,3%
Raca

_GRI 405-1.a.iii & 405-1.biiii

Género

Amarelo

Diretoria Executiva
Gestdo Estratégica
Gestao

Técnico e Administrativo
Operacional

Total

15

35

55

Branco

8

69

174

728

1.061

2.040

Preferem nao

Indigena responder
0 ! © ’
> 38 © ©
3 m 0 0
265 984 2 ?
1440 5.559 20 2
1.738 6.693 22 32
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GRUPO
DIRECIONAL 6 °

Sumario GRI
C ommse

Divulgacgdo geral Conteudo Dados oDS Paginas Motivo Explicacao
A Direcional Engenharia S/A, também conhecida por
. . ~ Grupo Direcional, € uma Sociedade Anénima de capital .
2-1: Detalhes da organizagdo aberto e capital privado, com sede na Rua dos Otoni, 177, 15
Santa Efigénia, Belo Horizonte/MG. CEP: 30.150-270
GRI 2: Conteudos 2-2: Entidades incluidas no relato de sustentabilidade
: 17305 — 5
Gerais 2021: A da organizagao
organizagdo e suas
praticas de relato 2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato ODS 16 5
2-4: Reformulacdes de informacdes ODS 16 5
2-5: Verificagao externa ODS 16 5
2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagdes ODS 8,0DS 9,
e 15,17
de negdcios OoDS 12
2-7: Empregados 882 %ODS > 43, 44,89
GRI 2: Conteudos
Gerais 2021:
Atividades e Os trabalhadores que ndo sdo empregados atuam
Trabalhadores em regime de tempo integral nos canteiros de obras.
O numero reportado corresponde ao total de 6.991
>-8 Trabalhadores que n3o s3o empbregados trabalhadores registrados em 31/10/2025, sem uso oDS 8 43
' d preg de médias. Esse acompanhamento é realizado por
sistema corporativo (GD4), com monitoramento
mensal. As variagdes observadas decorrem das
diferentes fases das obras.
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Divulgacgao geral Conteudo Dados oDS Paginas Motivo Explicagao
2-9: Estrutura de governanga e sua Composi¢ao ODS 16 23,24,28
2-10: Nomeagao e selegao para o mais alto érgao de ODS 5, ODS 10,

24

governanca ODS 16
2-11: Presidente do mais alto érgao de governanga ODS 16 24
2-12: Papel desempenha~do pelo mais altohorgao de ODS 16, ODS 12 23,24
governanga na supervisdo da gestdo dos impactos
2—13: Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de oDS 16 23,24, 28
impactos

GRI 2: Conteudos . .

; . 2-14: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de

Gerais 2021: o ODs 16 24

3. Governanca governanga no relato de sustentabilidade
2-15: Conflitos de Interesse OoDSs 16 29
2-16: Comunicagao de preocupacdes cruciais ODS 16 23
2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de ODS 16 o
governanga
2-18: Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de ODS 16 29
governanga

. o ~ ODS 5, ODS 8,

2-19: Politicas de remuneracéo ODS 10 29
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GRUPO

DIRECIONAL

Divulgacgao geral

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021:
3. Governanga

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021:

4, Estratégia,
politicas e praticas

6 APRESENTAGAO | QUEM soMos |
o

Conteddo

2-20: Processo para determinagao da remuneragao

2-21: Propor¢ao da remuneragao total anual

2-22: Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento
sustentavel

2-23: Compromissos de politica
2-24: Incorporagdo de compromissos de politica

2-25: Processos para reparar impactos negativos

2-26: Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupagodes

2-27. Conformidade com leis e regulamentos

2-28: Participagdo em associagoes

TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

Dados

Na Assembleia Geral Ordinaria de agosto de 2025,
a politica de remuneracao dos administradores
foi aprovada pelos acionistas, com ajustes na
remuneracgao variavel vinculados ao desempenho e
aos entregdveis estratégicos. A decisao considerou
analise de competitividade em relagdo as praticas
de mercado, com base em estudo realizado por
consultoria independente.

As informacdes referentes a remuneragao da alta
administragao encontram-se divulgadas no Formulario
de Referéncia da Companhia, elaborado em
conformidade com os requisitos da CVM, disponivel

no portal de Relagdes com Investidores. Link:

https://ri.direcional.com.br/informacoes-financeiras/
documentos-entregues-a-cvm/

Nao houve casos de ndo conformidade com leis e
regulamentos, em 2025, no Grupo Direcional.

oDS

ODS 5,0Ds 8,
OoDS 10

ODS 5,0DS 8,
OoDS 10

ODS 12, ODS 13,
ODS 16, ODS 17

ODS 12, ODS 16

DS12,0DS 16

ODS 16

ODS 16

ODS 16

OoDS 17

| ANEXOS

Paginas

29

29
29

32

32

55

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo Explicagao
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Divulgacgao geral Conteudo Dados oDS Paginas Motivo Explicagao
GRI 2: Conteudos 2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders ODS 16, ODS 17 23,34
Gerais 2021:
5. Engajamento Todos nossos trabalhadores sdo cobertos por acordos
de stakeholders 2-30: Acordos de negociagao coletiva de negociagao coletiva realizados com o sindicato de ODS 8,0DS 10
cada regiao.
3-1: Processo de temas materiais 6,7
GRI 3: Temas
Materiais 2021
3-2: Lista de temas materiais 6,7
Governanga e transparéncia na gestao
GRI 3: Tépicos ~ .
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 23
GRI 201:
Desempenho 201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido ODS 8 36
Econdémico 2016
205-T: Operagogs avaliadas quanto a riscos relacionados oDS 16 2
com a corrupgao
Embora ndo tenha
ocorrido capacitagao
formal no periodo,
100% dos membros do
6rgao de governanga
GRI 205: Combate participam ativamente
a Corrupgao 2016 205-2: Comunicagao e capacitacao em politicas e _Infqrmag,ao da cons'Erugao, revisao,
- . ~ ODS 16 31 indisponivel/ aprovagao e defesa das
procedimentos de combate a corrupgao . b -
incompleta politicas corporativas

e do Codigo de
Conduta, nos quais o
COMPromisso com o
combate a corrupcado
esta expressamente
previsto.
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Divulgacgao geral Conteudo Dados oDS Paginas Motivo Explicagao
GRI 205: Combate 205-3: Casos confirmados de corrupgao e medidas
N ~ ODS 16 31,32
a Corrupgao 2016 tomadas
Em 2025, nao houve qualquer agao judicial —
GRI 206: PR . . pendente ou concluida — relacionada a concorréncia
. 206-1: Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas e . s . i
Concorréncia P desleal, praticas de truste ou violagdes as leis antitruste = ODS 16
de truste e monopdlio . o >
Desleal e antimonopdlio envolvendo o Grupo Direcional
Engenharia.
207-1: Abordagem tributaria ODS1 33
GRI 207: 207-2: Governanca, controle e gestao de riscos ODS ] 23
Tributos 2019 tributarios
207-3: Engajamento dos stakeholders e gestao das
P . . ODS1 33
preocupacdes relacionadas com tributos
Gestao ambiental
GRI 3: Tépicos ~ .
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 77,79, 81, 84, 85
301-1: Materiais utilizados por peso ou volume oDps 8 81,83
A Companhia
ainda ndo dispde
de um sistema de
) TS . . rastreabilidade
3?.1{2. (I;/Iaterlas primas ou materiais reciclados oDS 8 NZo aplicével que vertfique
. utilizados com exatiddo e
GRI301: confiabilidade dos
Materiais 2016 dados informados
pelos fornecedores.
Este indicador nao
se aplica ao modelo
301-3: Produtos e suas embalagens reaproveitados oDps 8 N&o aplicavel de negacio do Grupo

Direcional, em razao
da natureza das suas
atividades.
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GRUPO
DIRECIONAL 6 °

Divulgacgao geral Conteudo Dados oDS Paginas Motivo Explicagao
302-1: Consumo de energia dentro da organizagao ODS7,ODBS 12, 84
ODS 13
A Companhia ainda
ndo dispde de um
sistema que permita
. . . - ODS 7, ODS 12, Informacéao verificar, com exatidao
CRI 302 302-2: Consumo de energia fora da organizagao oDS 13 indisponivel e confiabilidade, os
Energia 2016 dados de.consumo
de energia fora da
organizacgao.
. . L ODS 7, ODS 12,
302-3: Intensidade energética oDS 13 84
. ~ . ODS 7, ODS 12,
302-4: Reducao do consumo de energia oDS 13 84
303-1: Intgragoes COMm a agua Como recurso OoDS 6 85
compartilhado
303-2: Gestaq dos impactos relacionados com o oDS 6 85
descarte de dgua
303-3: Captacao de agua ODS 6 85
GRI 303: Agua e ,
Efluentes 2018 O volume de agua
~ descartada nao
(BT foi incluido neste
303-4: Descarte de agua ODS 6 indisponivel/ e o
. relatério devido a
incompleta o .
revisdo de critérios de
monitoramento.
303-5: Consumo de agua ODS 6 85
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GRUPO

DIRECIONAL

Divulgacgao geral

GRI 306:
Residuos 2020

6.

Conteddo Dados

306-1: Geragao de residuos e impactos significativos
relacionados

306-2: Gestao dos impactos significativos relacionados
com os residuos

306-3: Residuos gerados

306-4: Residuos nao destinados para disposicao final

306-5: Residuos destinados para disposicdo

Desenvolvimento local

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 203: Impactos
Econémicos
Indiretos 2016

GRI 204: Praticas de
Compra 2016

GRI 414
Avaliagao Social de
Fornecedores 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a
servicos

203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos

204-1: Proprogao de gastos com fornecedores locais

414-1: Novos fornecedores que foram selecionados
usando critérios sociais

414-2: Impactos sociais negativos na cadeia de
suprimentos e a¢gdes tomadas

APRESENTAGCAO | QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

oDS

ODS 3,0DS 6,
ODS11,0DSs 12

ODS 3, ODS 6,
ODS 11,0DS 12

ODS 3, 0ODS 6,
ODS 11, 0ODS 12

ODS 3,0DS 6,
ODS 11,0DS 12

ODS 3,0DS 6,
ODS T, 0DSs 12

ODS 9

ODS1

oDs 8

ODS 8,0DS 16

ODS 8,0DS 16

| ANEXOS

Paginas

81

81

81

81

81

60

60, 80

60, 80

62

62

62

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo

Explicagao
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DIRECIONAL

Divulgacgao geral

Ambiente de trabalho

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 402: Relagbes
de Trabalho 2016

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades 2016

GRI 406: Nao
Discriminagdo 2016

GRI 408: Trabalho
Infantil 2016

GRI 409: Trabalho
Forcado ou Anédlogo
ao Escravo 2016

GRI 410: Praticas de
Segurancga 2016

GRI 407: Liberdade
Sindical e
Negociagao Coletiva

6.

APRESENTACAO | QUEM SoMOS

Conteddo

3-3 Gestao dos temas materiais

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

401-2: Beneficios oferecidos a empregados em
tempo integral que nao sdo oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

401-3: Licenca maternidade/paternidade

402-1: Prazo minimo de aviso sobre mudancas
operacionais

405-1: Diversidade em orgaos de governancga e
empregados

406-1: Casos de discriminagao e medidas corretivas
tomadas

408-1: Operagdes e fornecedores em risco significativo
de casos de trabalho infantil

409-1: Operacdes e fornecedores em risco significativo
de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo

410-1: Pessoal de segurancga treinado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a
liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar
em risco

TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR
Dados OoDS

ODS 5, 0DS 8

ODS 5,0DS 8

ODS 5,0DS 8

Nao ha prazo minimo formal definido para aviso

de mudancgas operacionais, no entranto, todas as
alteracdes sao avaliadas caso a caso e comunicadas
previamente aos trabalhadores. Nos acordos coletivos,
nao ha prazo minimo previsto, sendo adotada como
boa pratica a divulgacao imediata apds a formalizagao.

Nao houve registro de casos de discriminagao em 2025
no Grupo Direcional.

ODS 8

ODS 5, ODS 8,
ODS 10

ODS S, ODS 8§,

ODS 10

ODS 8, ODS 16

ODS 8,0DS 16

ODS 16

oDps 8

| ANEXOS

Paginas

42

43,90, 91

46

92

47,93

45

45

45

45

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo Explicagao
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GRUPO APRESENTACAO |

DIRECIONAL

6.

Divulgacgao geral Conteudo

Saude e seguranca do trabalho

QUEM SOMOS

TRANSFORMANDO VIDAS |

Dados

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

oDS

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho 2018

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1: Sistema de gestao de salde e seguranca do
trabalho

403-2: Identificacdo de periculosidade, avaliagao de
riscos e investigagao de incidentes

403-3: Servicos de saude do trabalho

403-4: Participagcao dos trabalhadores, consulta e
comunicacgdo aos trabalhadores referentes a salde e
seguranca do trabalho

403-5: Capacitagcao de trabalhadores em saude e
seguranca do trabalho

403-6: Promocgao da saude do trabalhador

403-7: Prevengao e mitigagao de impactos de saude
e seguranca do trabalho diretamente vinculados com
relagdes de negdcios

403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestdo de salde e segurancga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

ODS 3,0DSs 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0Ds 8

ODS 3,0DSs 8

403-10 Doengas profissionais

Durante o periodo de relato, ndo foram registrados
casos de doencas profissionais reconhecidas
formalmente nos termos da legislagao trabalhista

e previdenciaria aplicavel e dos procedimentos
internos de Saude e Seguranca do Trabalho do Grupo
Direcional.

ODS 3,0Ds 8

ANEXOS

Paginas

58

53

53

53

53

53

53

53

53

53,93

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo

Explicagao
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GRUPO

DIRECIONAL

Divulgacgao geral

6.

APRESENTACAO | QUEM SoMOS

Conteddo

Maéo de obra qualificada

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 202: Presenca
no Mercado 2016

GRI 404:
Capacitacdo e
Educacgao 2016

Satisfacdo do Cliente

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 416: Saude
e Seguranga do
Consumidor 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

202-1: Proporgado entre o salario mais baixo e o salario
minimo local, com discriminagado por género

202-2: Propor¢ao de membros da diretoria contratados
na comunidade local

404-1: Média de horas de capacitagao por ano por
empregado

404-2: Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia para
transicao de carreira

404-3: Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

3-3 Gestao dos temas materiais

416-1: Avaliagdo dos impactos na salde e na seguranga
das categorias de produtos e servicos

416-2: Casos de ndo conformidade relativos aos
impactos dos produtos e servicos na saude e na
seguranca

TRANSFORMANDO VIDAS |

Dados

Menor Salario pago pela organizacdo: R$ 1.518,00
(homens e mulheres)

Salario minimo: R$ 1.518,00

Proporgao: 100% salario minimo para o menor salario
Utilizado todos os colaboradores celetistas para este
calculo.

N&o houve caso de ndo conformidade com leis e/ou
céddigos voluntarios em relagcdo aos impactos na saude
e seguranca causados por produtos e servigos durante
o periodo de relato.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

oDS

ODS1,0DS5,
ODS 8

ODS 8

ODS 4, ODS 8,
ODS 10

ODS 4, ODS 8,
ODS 10

ODS 4, ODS 8,
ODS 10

ODS 3

ODS 3

| ANEXOS

Paginas

50

24

30, 51

48, 50

52

66, 67, 68, 69

74

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo

Explicagao
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GRUPO

DIRECIONAL

Divulgacgao geral

GRI 417: Marketing
e Rotulagem 2016

GRI 418: Privacidade
do Cliente 2016

6 APRESENTAGCAO | QUEM soMOsS
o

Conteddo

417-1: Requisitos para informacdes e rotulagem de
produtos e servicos

417-2: Casos de nao conformidade em relagdo a
informacdes e rotulagem de produtos e
servigos

418-1: Queixas comprovadas relativas a violacao da
privacidade e perda de dados de clientes

TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS

Dados

O Grupo Direcional aplica procedimentos de
conformidade a 100% das categorias significativas
de produtos e servicos, abrangendo todas as obras.
Todos os empreendimentos entregues incluem o

Manual de Uso e Manutengao do Imadvel, que orienta
0 uso adequado e a conservagao das unidades e areas

comuns.

N&o houve caso de n&o conformidade com leis e/
ou codigos voluntarios em relagao a informacgdes e

rotulagem de produtos e servicos em 2025 no Grupo

Direcional.

Nao houve relatos comprovados de violagao da
privacidade no periodo no Grupo Direcional.

oDS Paginas

OoDSs 12

OoDSs 12

ODSs 16

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo Explicagao
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APRESENTAGCAO | QUEM SOMOS | TRANSFORMANDO VIDAS | CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR | ANEXOS SUMARIO DE INDICADORES = MENU

GRUPO
DIRECIONAL 6 °

Sumario SASB

Divulgacao geral Conteudo Dados oDS Paginas ‘ Motivo ‘ Explicacéao
Saude e Seguranga IF-HB-320a.1: Taxa total de incidentes registraveis (TRIR)
da Forca de e taxa de fatalidade para (a) funcionarios diretos e (b) ODS 3,0DS 8 53,94
Trabalho contratados
|F-H_B-410a.2: PercenEuaI de |_n_sfa|a.(;oe/s hldraullcas ODS 6, 0DS 12 74
certificadas por padrao de eficiéncia hidrica
IF-HB-410a.3: NUmero de casas entregues com
Design para certificacao de padrao ambiental de multiplos atributos ODS 11, 0DS 12 74
Eficiéncia de reconhecido por terceiros
Recursos
IF-HB-410a.4: Descrigao dos riscos e oportunidades
reIacpnados a incorporagao de eﬂaer)qa deN recursos 0DS 9, 0DS 12 74
no projeto das casas e como os beneficios sdo
comunicados aos clientes
IF-HB-000.A: NUmero de lotes controlados ODS 37
Mgtrlcas ee IF-HB-000.B: Numero de casas entregues obs 1 9
Atividade
IFTH B-000.C: NUumero de comunidades com vendas ODS 1] 18,38
ativas
Uso da Terra s
e Impactos IF-H!B-160a.1. Numerq de~(1) lotes e (2) casas entregues ODS 1] 61,79
o em areas de reurbanizacao
Ecolégicos
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GRUPO

DIRECIONAL

Divulgagao geral

Uso da Terra
e Impactos
Ecolégicos

Impactos
Comunitarios

de Novos
Empreendimentos

Adaptacao
as mudangas
climaticas

APRESENTACAO | QUEM SoMOS

6.

Conteudo

|IF-HB-160a.2: Numero de (1) lotes e (2) casas entregues
em regides com estresse hidrico de base alto ou
extremo

IF-HB-160a.3: Valor total de perdas monetarias
decorrentes de processos legais relacionados a
regulamentacdes ambientais

|IF-HB-160a.4: Descricao do processo para integrar
consideracdes ambientais na selecao, projeto e
desenvolvimento de terrenos e construgcao

IF-HB-410b.1: Descrigdo de como a proximidade e o
acesso a infraestrutura, servicos e centros econdmicos
afetam a selegao e o desenvolvimento de terrenos

IF-HB-410b.2: Numero de (1) lotes e (2) casas entregues
em areas de preenchimento urbano

IF-HB-410b.3: (1) NUmero de casas entregues em
empreendimentos compactos e (2) densidade média

|IF-HB-420a.2: Descri¢ao da analise de exposicao a
riscos climaticos, grau de exposicado sistematica do
portfdlio e estratégias de mitigagao

| TRANSFORMANDO VIDAS |

Dados

A empresa nao teve, em 2025, qualquer processo
(judicial ou administrativo) envolvendo infragdes ou
descumprimentos de regulamentacdes ambientais.

A Companhia mitiga impactos de eventos climaticos
extremos e mudangas ambientais por meio da
adaptagao continua de seus projetos aos riscos
climaticos e as alteragdes nos padroes ambientais.
Os empreendimentos consideram fatores como
vulnerabilidade a inundagdes, escassez hidrica

e mudangas nos planos diretores urbanos, em
conformidade com a legislagao e critérios de
sustentabilidade, fortalecendo a resiliéncia e a
sustentabilidade das operag¢des no longo prazo.

CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR |

oDS Paginas

ODS6eODS 12

ODSs 16 79
OoDs T 77,79
ODSs 9 61
OoDs 61
OoDs 61
ODS 13 77

ANEXOS

SUMARIO DE INDICADORES = MENU

Motivo

Informacao
indisponivel/
incompleta

Explicagcao

O indicador nao sera
reportado neste
ciclo, devido a revisao
da metodologia

de analise de risco
hidrico, com foco

em maior precisao e
comparabilidade dos
dados.
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GRUPDO

DIRECIONAL

Relatorio de
Sustentabilidade

Consultoria GRI, producao de conteudo, edigao,

projeto grafico e design
Beon - beon.fsb.com.br

Fotos
Acervo — Grupo Direcional

Endereco sede:
Rua dos Otoni, 177, Santa Efigénia,

Belo Horizonte/MG
CEP: 30.150-270

Mais informacdes, criticas ou comentarios a este relatdrio:
sustentabilidade@direcional.com.br

Telefone:
(31) 3431-5400

Site:
ridirecional.com.br

direcional.com.br

Grupo Direcional © 2025. Todos os direitos reservados.
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