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Esta apresentacdo foi preparada pela Ambev S.A. (“Ambev” ou “Companhia”) para uso exclusivo na conferéncia de resultados do
segundo trimestre de 2026 e primeiro semestre de 2026 (2T26 e 6M26). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com o formuldrio de informacdes trimestrais (ITR) do segundo trimestre e respectivo
release de resultados, ambos disponiveis no site da CVM e da SEC. Esta apresentagdo foi preparada apenas para fins informativos e
ndo deve ser entendida como uma solicitacdo ou oferta para comprar ou vender quaisquer valores mobilidrios da Companhia nem
como sendo conselhos ou recomendacoes de qualquer natureza.

Esta apresentacdo ndo tem a intengdo de ser abrangente nem conter todas as informacgdes que os acionistas da Companhia possam
precisar. Nenhuma decisdo de investimento, alienacdo ou outras decisdes ou acdes financeiras devem ser tomadas exclusivamente
com base nas informacdes aqui contidas. Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado orgdnico das mudancas de
escopo e diferencas de cmbio. As mudancas de escopo representam o impacto de aquisicdes e vendas de ativos, o inicio ou término
de atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudancas de estimativas contdbeis ano contra ano e outras
premissas que os administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos orgdnicos e valores ajustados
sdo apresentados aplicando-se taxas de cGmbio constantes de ano contra ano para excluir o efeito da variacdo cambial.

Exceto quando especificado em contrdrio, variagoes percentuais neste relatdrio sdo orgdnicas e ajustadas por natureza. Sempre que
utilizado neste documento, o termo “ajustado” se refere s medidas de desempenho EBITDA e Lucro Operacional antes de itens ndo
usuais e participacdo nos resultados de joint ventures e s medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de itens
ndo usuais. Iltens ndo usuais sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo
apresentadas de forma separada dada a importancia delas para o entendimento do desempenho sustentdvel subjacente da
Companhia devido & sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracdo, e ndo
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da Companhia.
Comparacgoes, exceto quando especificado em contrdrio, referem-se ao segundo trimestre de 2025 e primeiro semestre de 2025
(2T25 e 6M25). Os somatdrios neste relatério podem ndo conferir devido a arredondamentos.
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COPA DO MUNDO DA FIFA

O FUTEBOL FAZ PARTE
DA NOSSA CULTURA

A cerveja tem um papel Unico na criagcdo de momentos tdo especiais



A COPA DO NMIUNDO DA FIFA:
NOSSA ESTRATEGIA EN1 ACAO

04

Uma plataforma para Ativar um portfdlio Diferentes canais Milhoes de pontos de
todo o semestre venda



Ndo apenas participamos da Copa do Mundo da FIFA

AJUDANOS A CATEGORIA
A EVOLUIR POR NEIO DELA







PERFORNANCE DO
SEGUNDO TRINMESTRE

Volumes totais Receita Liquida EBITDA Ajustado LPA! Ajustado
+1,4% +6% +9, +247;
Cerveja Gestdo de receita Com expansdo de Crescimento
avancando um disciplinada margem

digito médio

1 Lucro por Acdio
Nota: um digito médio (3,4 - 6,6%)



PERFORNANCE DO

PRINMEIRO
SENESTRE

RECEITA
LIQUIDA EBITDA LPA AJUSTADO

+7% +10% +10%

UNI DOS NMIAIORES

PARA Ul PRINMEIRO
SENMESTRE




ESTRATEGIA DE

CRESCIMENTO . :
Otimizar nosso Liderar e
negodcio expandir a
categoria
ESTAMOS CONSTRUINDO UM NEGOCIO >
COM
BASES MAIS FORTES BifimfEeT

NOSSso
ecossistema



C
Otimizar nosso Liderar e
negocio expandir a

categoria

Digitalizar e
monetizer
NoSsSso
ecossistema



ERAR e EXPANDIR

A CATEGORIA

Crescimento do
volume de cerveja
em mercados que
representam

Fortalecemos o equity de
9 . . ; 800/
marcas e participacdo de o
| mercado em nossos 5

: maiores mercados! vol. total
5 maiores

mercados

A
1 Considerando dados de abril/26 e maio/26 do na Republica Dominicana em comparagéo com os mesmos meses do ano anterior.



wirericA@ SKQL  BRAHMA
Presidente  OWilME
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CRESCIMENTO VOL.

TOTAL AMBEV CONTRA O ANO
PASSADO

BRA & ARG
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CRESCIMENTO VOL.
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Otimizar nosso
negdcio

Liderar e
expandir a
categoria

Digitalizar e

mohnetizdar nosso
ecossistema
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DIGITALIZAR E
NMIONETIZAR

NOSSO ECOSSISTEMA

Nosso ecossistema digital se tornou uma
alavanca importante para o desenvolvimento da
categoria
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Lemos a demanda com mais rapidez e
precisdo

Aumento do sell-out por meio de
melhores recomendacoes

Alocamos recursos nas oportunidades de
maior retorno

Fortalece nossa performance e ajuda
NOSSOS parceiros a crescer

Compra de 11 produtos diferentes de Cerveja

Ofertas de pontos

Valendo mais pontos!

@ 700 pontos

® Faltam

@ Novas @ Em andamento @ ‘

VALENDO
+ PONTOS

Na compra de

CERVEJAS

26 dias

2/M compradas



2726 e 6M26 GMV!

- 6 O% ANO CONTRA ANO

oM26 MARGEM BRUTA

+ 6 ,7 PP Ano contrA ANO

6M26 BRASIL GMV1

2)( VS AA

1Gross Merchandise Value

Ofertas

((

A\,



1
Otimizar Liderar e
NOSssSOo expandir a
negécio categoria

]

Digitalizar e
monetizar
NoSsso
ecossistema



OTIMIZAR NOSSO NEGOCIO

INVESTIR NAS OPORTUNIDADES

QUE IMPULSIONAM O CONSISTENTEMENTE

CRESCIMENTO DE DEVOLVER
LONGO PRAZO O EXCESSO DE CAIXA AOS ACIONISTAS



UM UNICO MOTOR

PI LARES Otimizar nosso Liderar e

expandir a

ESTRATEGICOS
REFORCANDO 2
UM AO OUTRO

monetizar
NOSSO
ecossistema




DESENIPENHO
VOLUNE CERVEJA




6IN126: DESENMIPENHO
FINANCEIRO DAS BUs

ECETA camon e
CERVEJA BRASIL +9,3% +9,9% +20 PB
NAB BRASIL +1,6% +15,2% +370 PB
LAS +8,1% +9,6% +30 PB
CAC +8,5% +9,0% +20 PB

CANADA +1,2% +4,2% +80PB




BU CERVEJA
BRASIL

2T26

INDUSTRIA

Industria de cerveja ligeiramente positiva
no trimestre, de acordo com nossas
estimativas

ﬁ//‘/A Copa do Mundo da FIFA gerou demanda
incremental, compensada por um clima
adverso

¢ Melhora sequencial de equity e participacao
de categoria




BU CERVEJA
BRASIL

2T26

i Participacdo de mercado cresceu versus ano
anterior pelo quarto trimestre consecutivo, de
acordo com nossas estimativas

”5‘\—“ Estimamos aumento na participacdo de mercado no
mainstream?, premium, balanced choices e beyond beer

C Melhora no equity das marcas

& Lideranca no premium atingindo

1 Mainstream considera os segmentos core plus, core e value.




TETURA DO
o

ATIVIDADES AO ESTILO DEVIDA ATIVO
ARLIVREEVIDA E EQUILIBRADO
MAIS NATURAL



EXPANDINDO
A CATEGORIA




BALANCED CHOICES:

ZERO ALCOOL
VOLUNES DOBIRRARAN

CRESCEU NA CASA DOS 30%

SUPERIOR
LIGHT BEER

% CERVEIA PURO MALS
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MAINSTREAM1

PRATICANIENTE
ESTAVEL

B AR
G, SRR

1 'cenve.ﬁ ATBRAHM A
¢ | BASRYA 3

I Mainstream considera os segmentos core plus, core e o value.



BU CERVEJA
BRASIL

2T26
BEES

«Um milhdo de pontos de venda

-Distribuicdo de cerveja cresceu +6%

-Garrafas retorndveis avancando +4%

E premium +20%




BU CERVEJA
BRASIL

2T26

2E DELIVERY

«GMV! cresceu 16% versus ano passado

« Pedidos mais do que dobraram nos dias de jogos da selecdo
brasileira

« Premium jd representa 35% dos volumes de cerveja

«Balanced Choices alcancou ~7%, quase o dobro do seu peso em
Cerveja Brasil

1 Gross Merchandise Value



BU CERVEJA
BRASIL

2T26

4l Crescimento da receita liquida de 9%
#% Aumento do EBITDA de 13%
C Margem EBITDA +110 pb

:{&: Investimento maior devido as ativacbes
da Copa do Mundo da FIFA




BUNADB
BRASIL

2T26

© Volume -4,4%
«30% impacto de phase out de canal

Evolucdo em participacdo de mercado

b Relatividade de precos menos pressionada

ﬁ Crescimento de EBITDA de dois digitos (no 2T26 &

6M206)
@ Margem EBITDA maior que +300 pb (no 2726 &

6M26)

Nota: dois digitos (10,0 - 19,9%)




BULAS

2T26

BOLIVIA

My Queda de dois digitos no volume

Situacdo normalizada ao final do
trimestre

§
Cravicttt

SUPERIOR LIGHT BEER

Nota: dois digitos (10,0 - 19,9%)

S



BULAS

2T26

ARGENTINA

1 Vol. cerveja cresceu um digito baixo

«Superou a industria

«Base comparativa de crescimento no
2T25

@ Premium cresceu um digito alto

al Balanced alcancou um digito médio
Nno mix

W Mainstream praticamente estdvel

. i

Nota: um digito baixo (0,2 - 3,3%); um digito médio (3,4 - 6,6%); um digito alto (6,7 - 9,9%)

S



BU CAC

2T26 & 6126

REPUBLICA DOMINICANA

@ Cerveja ganhou share em bebidas alcodlicas?

#w Volume de cerveja cresceu um digito médio
no 2T26 e um digito alto nos 6M26

g Premium cresceu mais de 40% nos 6M26

Mainstream aumentou um digito baixo nos
6M26

Nota: um digito baixo (0,2 - 3,3%); um digito médio (3,4 - 6,6%]), um digito alto (6,7 - 9,9%)

SUPERIOR LIGHT BEER %

1 Considerando dados acumulados no ano até maio/26 na Republica Dominicana em comparagdo com o mesmo periodo do _, _
ano anterior i s ENE E




BU CANADA

2T26

% Industria fraca - clima desfavordvel
& Copa do Mundo da FIFA gerou mais ocasides

¢ Ganho de participacdo de mercado em cerveja e Beyond

Beer e

~ Crescimento de receita de um digito baixo (2T26 & 6M26)
Crescimento de EBITDA entre um digito baixo e médio W& /0 urerion AN
(2726 & 6M?26) ULTRL = -, /5

Expansdo de margem EBITDA

SUPERIOR LIGHT BEER

Nota: um digito baixo (0,2 - 3,3%); um digito médio (3,4 - 6,6%) {

QUi
T



DESENMIPENHO
FINANCEIRO

DESTAQUES DO CFO



ANIBEV 6IN126
DESTAQUES FINANCEIROS

i

[y

+9,6% +10.1%

EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO

FLUXO DE CAIXA /| Continuamos a investir no

I crescimento org@nico e retornar o

Sél IDO excesso de caixa aos acionistas



2T26 ANMIBEV
DESTAQUES

DISCIPLINA NA ALOCACAO DE
RECURSOS

Expansdo de margem bruta e de margem EBITDA
enquanto investimos em nossas marcas

-

+8,9%

EBITDA Ajustado

+80 PB

Expansdo de margem

o

2N




DISCIPLINA DE CUSTO CONTINUA
VIABILIZANDO INVESTINIENTOS

+2,2% +10,7%

Ambev CPV/hlI? excl. D&A no 2T26 Ambev SG&A excl. D&A no
2T26
Aumento das despesas de Vendas & Marketing
+9'7% refletindo ativacdes da Copa do Mundo da FIFA

Cerveja BR CPV/hlt excl. D&A ex marketplace
J P no 2T26

GUIDANCE? DE CERVEJA BRASIL DO CPV/HL2 EXCL. DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
 Entre +4.5% e 7 5% PARA O ANO DE 2026 PERMANECE INALTERADO

2 Excl. produtos ndo Ambev do marketplace



ABAIXO DO EBITDA

01

RS486m

Despesas financeiras liquidas no
Bldthuiu ~50%AA

+23,3%

Lucro Liquido Ajustado no 2T26
Alcancou RS 3,5 bi

02

19,9

Aliquota efetiva de IR no
23.268,4% no 2T25

+24,2%

LPA Ajustado no 2T26
RS 0,22 por acdo



6126

+RS 7,9 BI

-RS 3,3 B

Atividades de investimento

Desconsolidacdo ativos de CAC
e disciplina em CAPEX

Atividades operacionais

Maior EBITDA e melhor din@mica
do capital de giro

GERACAO DE CAIXA

-RS$ 5,7 BI

Atividades de financiamento

Programa de recompra e
pagamento JCP



RETORNO AOS
ACIONISTAS

01

95%

De 208M programa de recompra
RS 3,2 bi desembolsados

03

R$1,.8BI

JCP 2026 declarados
A serem pagos até dezembro de 2026

02

rs4,2ci

JCP 2025 - pagamentos
A serem concluidos até outubro de
2026

04

RS5,9 BI

Retorno aos acionistas até a
data desta divulgacdo
Base caixa, antes dos impostos
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A CATEGORIA

Fundamentos sauddveis e potencial de crescimento



NOSSO PAPEL

Reduzir a lacuna entre o potencial de consumo de cerveja e o consumo efetivo




3 1

Otimizar nosso Liderar e
negdcio expandir a
categoria

2

Digitalizar e
monetizar
nosso
ecossistema

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO ENM MOVIMENTO

Consisténcia na performance dos 6M26 nos dd confianca para dar continuidade a esse
progresso




SONHAMOS
GRANDE

por um futuro com mais razoes
para brindar



OBRIGADO

ambev
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