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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragéo 2 0 2 5 / 0 O 9 6 8 0 1 6 - 6 03/10/2025 18:45:55
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.3.0030837-7 00007230216 - 01/10/2025 Junta 1000,00{ 1000,00
Tieo Juridico NIRE: 33.3.0030837-7 DREI 0,00 0,00
Sociedade anénima
PORTO SUDESTEVMS A
Porte Empresarial
Boleto(s): 105153880
Normal Hash: D5C354F1-17BB-4159-97E6-30E7840E46E7
REQUERIMENTO
IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
|C6digo |
Cddigo
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descrigio do evento
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Requerente
Nome: Wagner Lopes de Almeida Junior
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
03/10/2025
Telefone de contato: |2122330412
Data
E-mail: WLAJ@ME.COM
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 03/10/2025
Data da 12 entrada:
2025/00968016-6
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PORTO SUDESTE V.M. S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°18.494.485/0001-82
NIRE 33.3.0030837-7 | Cédigo CVM n° 02352-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA. HORARIO E LOCAL: Realizada em 5 de setembro de 2025, as 12h00, na sede
social da PORTO SUDESTE V.M. S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Itaguai,
estado do Rio de Janeiro, na Rua Felix Lopes Coelho, n® 222, lote 5 ao 20, Q 0001, lote

0005 (parte), Ilha da Madeira, CEP 23.826-580.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos
do artigo 124, § 2°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), por estar presente a Unica acionista da Companhia, detentora da totalidade do

capital social votante da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sr. Manuel Fares Hermeto, conforme
indicacdo da Unica acionista da Companhia, e secretariados pela Sra. Ana Caroline

Santos Moura, nomeada pelo presidente da assembleia.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o aumento de capital social da Companhia, a ser
integralizado pela Unica acionista mediante a capitalizagado de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (“AFAC”); (ii) a alteragdo da Clausula 5 do Estatuto Social da
Companhia, caso o item (i) seja aprovado; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da

Companhia a fim de refletir a alteragao do item (ii) acima, caso aprovada.

5. DELIBERAQC)ES: A Unica acionista, sem quaisquer ressalvas, reservas ou restrigoes,
aprovou a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, conforme faculta o

artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A. e deliberou o quanto segue:

5.1. Aprovar, sem quaisquer restricoes, o aumento do capital social da Companhia,

totalmente subscrito e integralizado, dos atuais R$ 3.426.040,10 (trés milhdes,

quatrocentos e vinte e seis mil, quarenta reais e dez centavos) para

R$ 3.926.040,10 (trés milhdes, novecentos e vinte e seis mil, quarenta reais e dez

centavos), um aumento, portanto, no valor de R$500.000,00 (quinhentos mil

reais), mediante a emissao de 144.509 (cento e quarenta e quatro mil e quinhentas

e nove) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com preco de

emissdo de R$ 3,4599921 (trés reais, quatrocentos e cinquenta e nove mil,

novecentos e noventa e dois mil e cem décimos de milionésimo de real) cada,

fixado nos termos do art. 170, 8§19, inciso Il da Lei das S.A., a serem totalmente
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6.

5.2.

5.3.

5.4.

subscritas e integralizadas pela unica acionista, mediante a capitalizagao de
créditos por ela detidos contra a Companhia a titulo de AFAC, conforme
devidamente registrados no balango patrimonial da Sociedade levantado na
presente data e nos termos do Boletim de Subscricdo cujo modelo consta do
Anexo |, cuja versdo assinada foi devidamente registrada na sede da Companbhia.

Em razdo da deliberagdo aprovada no item 5.1 acima, a unica acionista resolve
alterar o caput da Clausula 5 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar com a seguinte nova redacgéao:

“Clausula 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.926.040,10 (trés milhdes, novecentos e vinte e seis mil, quarenta reais e dez
centavos) dividido em 171.840 (cento e setenta e uma mil, oitocentas e quarenta)
acées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

Aprovar, sem quaisquer restricdes, tendo em vista a aprovacao da alteragdo da
Clausula 5 do Estatuto Social nos termos do item 5.2. acima, a consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagéo constante do
Anexo Il

Aprovar, sem quaisquer restricoes, a autorizagao da pratica, pelos diretores da
Companhia, de todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes ora
aprovadas, incluindo, sem limitagao, a atualizagcao do Livro de Registro de Agcoes
Nominativas da Companhia para refletir o aumento de capital social aprovado
nesta Assembleia.

ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Manuel Fares Hermeto - Presidente; Ana
Caroline Santos Moura — Secretaria. Acionista: Porto Sudeste do Brasil S.A. (por Luis Guilherme
Caiado Sodré e Thiago Semiao Roldao).

Itaguali, 5 de setembro de 2025.

[Certifico que a presente é cOpia fiel da original lavrada em livro proprio]

Documenteo assinado digitalmente

b ANA CAROLINE SANTOS MOURA
g .l Data: 03/10/2025 13:46:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA CAROLINE SANTOS MOURA

Secretaria
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PORTO SUDESTE V.M. S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 18.494.485/0001-82
NIRE 33.3.0030837-7 | Cédigo CVM n° 02352-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE SETEMBRO DE 2025

ANEXO |

MODELO DE BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE AGOES

BOLETIM DE SUBSCRIGCAO DE ACOES

Emissora

PORTO SUDESTE V.M. S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o0 n°® 18.494.485/0001-82 e com
seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 33.3.0030837-7,
registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “B” sob o cédigo 02352-3, com sede cidade de Itaguai,
estado do Rio de Janeiro, na Rua Felix Lopes Coelho, n°® 222, lote 5 ao 20, Q
0001, lote 0005 (parte), Ilha da Madeira, CEP 23.826-580. (“Companhia”).

Assembleia Geral

Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 5 de setembro de 2025, as
12h00.

Subscritor

PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A., sociedade por acdes de capital
fechado, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.310.839/0001-38, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante JUCERJA sob o
NIRE 33.3.0031005-3, com sede na cidade de Itaguai, estado do Rio de
Janeiro, na Rua Felix Lopes Coelho, n® 222, lotes 5 ao 20, Q0001, lote 0005
(parte), Ilha da Madeira, CEP 23.826-580.

Acoes Subscritas
objeto deste boletim

144.509 (cento e quarenta e quatro mil e quinhentas e nove)

Preco de emissao
total

R$500.000,00 (quinhentos mil reais), que corresponde ao pregco de
emissdo de R$ 3,4599921 (Trés reais, quatrocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e noventa e dois mil e cem décimos de milionésimo de real) por
acao emitida, fixado nos termos do art. 170, §1°, inciso |l da Lei das S.A.

Forma e Prazo para
Integralizacéo

Em moeda corrente nacional, mediante conversdo do saldo de
adiantamentos para futuros aumentos de capital (AFAC) conforme

constante do balango patrimonial levantado na presente data.

ltaguai/RJ, 5 de setembro de 2025.
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PORTO SUDESTE V.M. S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n® 18.494.485/0001-82
NIRE 33.3.0030837-7 | Cédigo CVM n° 02352-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE SETEMBRO DE 2025

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

[Documento segue na préoxima pagina.]
[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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ESTATUTO SOCIAL DA
PORTO SUDESTE V.M. S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Clausula 1. A Porto Sudeste V.M. S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agcoes de capital aberto,
que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agcdes”).

Clausula 2. ACompanhia tem sede e foro na Cidade de ltaguai, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Felix
Lopes Coelho n® 222, lotes 5 ao 20, Q 0001, lote 0005 (parte), Ilha da Madeira, CEP 23826-580.

Paragrafo Unico. Por deliberagdo do Conselho de Administracédo, a Companhia podera abrir,
alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representagoes, dependéncias e
outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.

Clausula 3. A Companhia tem por objeto social: (a) a participacéo, direta ou indireta e em carater
permanente ou tempordrio, como controladora ou minoritaria, (i) no capital social de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condigcao de sdcia, acionista ou quotista; e (ii) em fundos
de investimentos em participagdes em infraestrutura (FIP-IE), que tenham por objeto o investimento
em projetos nos setores portudrio, de logistica e afins; podendo, ainda, (b) deter titulos e valores
mobiliarios de sociedades, nacionais ou estrangeiras, e fundos de investimentos em participagcoes
em infraestrutura (FIP-IE), que tenham por objeto o investimento em projetos nos setores portuario,
de logistica e afins.

Clausula 4. O prazo de duragado da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.926.040,10 (trés milhdes,
novecentos e vinte e seis mil, quarenta reais e dez centavos) dividido em 171.840 (cento e setenta e
uma mil, oitocentas e quarenta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As agbes sédo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agédo ordinaria
corresponde a 1 (um) voto nas deliberagcbes das Assembleias Gerais de Acionistas.

Paragrafo 2°. Nenhuma transferéncia de acgbes tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de
transferéncia de agdes, se levada a efeito em violagao aos termos deste Estatuto Social.
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Paragrafo 3°. A propriedade das agbes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista
no livro de registro de agcdes nominativas da Companhia. Mediante solicitagdo de qualquer
acionista, a Companhia emitira certificados de agodes.

Clausula 6. Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera (i) emitir novas agbes e criar novas classes de agdes com ou sem direito a voto, e/ou
vantagens e/ou preferéncias no recebimento de dividendos, e/ou distribuicdes de valores mobiliarios
que vierem a ser propostas pela Companhia; e (ii) resgatar acdes de sua emissdo, observado o
disposto no Artigo 44, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. A Companhia é vedada a emisséo de partes beneficidrias.

Clausula 7. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de agdes a serem emitidas em
aumentos de capital proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, na forma do artigo 171
da Lei das Sociedades por Acbes. Este direito de preferéncia podera, no entanto, a critério do
Conselho de Administracao, ser excluido ou ter seu prazo para exercicio reduzido, na emisséo de
acoOes, debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de subscricdo cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigcdo publica, ou ainda mediante permuta de
acodes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao, adquirir
as agoes de sua propria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo,
inclusive no &mbito de planos de opgdo de compra ou subscricdo de acdes aprovados nos
termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. As hipéteses de alienacgéo, cessao, transferéncia, oneragédo ou qualquer outra
forma de disposicdo de agdes representativas do capital social da Companhia observarao os
termos e condigcbes estabelecidos no presente Estatuto Social, sendo que serao
consideradas nulas e ineficazes com relagdo a Companhia e terceiros as praticas de
quaisquer desses atos por qualquer dos acionistas com infragdo as regras estabelecidas
nesta Clausula.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 8. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
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da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, este

Estatuto Social e/ou a legislagao aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no artigo 123, paragrafo unico da Lei das Sociedades
por Acdes, as Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda
convocagéao, seguindo as competéncias e as formalidades de publicagdo e divulgagao
dispostas na Lei de Sociedades por Agdes, devendo uma cépia dos respectivos editais de
convocacao ser encaminhada pela Companhia a todos os acionistas da Companhia, através
de fac-simile, e-mail ou carta registrada com aviso de recebimento. Os editais de convocagao
deveréo incluir detalhadamente o dia, a hora e o local em que a Assembleia Geral sera
realizada, bem como a ordem do dia, que ndo podera incluir itens genéricos como “questdes
de interesse geral da Companhia” ou “outros”. Nenhuma deliberagao valida serd aprovada a
respeito de assuntos nao expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido
no edital de convocacao, salvo deliberagcdes aprovadas pela unanimidade dos acionistas em
Assembleias Gerais devidamente instaladas.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo das
Assembleias Gerais previstas nesta Cldausula, seréd regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais deverdo ocorrer em dias uteis, durante o horario
comercial, na sede social da Companhia, a menos que de outra forma acordada por todos os
acionistas, e serdo instaladas com a presengca de acionistas titulares de acgdes
representando, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragédo, ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdao. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracao e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, os acionistas presentes na Assembleia Geral
indicarao, por maioria de votos, o Presidente da respectiva Assembleia Geral. Em qualquer
caso, o presidente da Assembleia Geral deverda nomear um dos presentes para atuar na
qualidade de secretario de mesa, sendo que este sera responsavel por anotar as discussdes
e deliberagbes em atas.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por um
procurador devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, admitindo-se que o procurador seja portador de
voto por escrito.

Clausula 9. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberagbes

tomadas em Assembleia Geral exigirao o voto favoravel de acionistas titulares da maioria das agoes
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representativas do capital social votante da Companhia que estejam presentes a Assembleia Geral
(i.e. por 50% dos votos atribuidos as acdes detidas pelos acionistas que estejam presentes a
Assembleia Geral, mais 1 (um) voto).

Parégrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas no livro de registro de atas de
Assembleia Geral e seus extratos serdo arquivados no registro do comércio e publicados.

Clausula 10. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabera a
Assembleia Geral a deliberagao acerca das seguintes matérias:

(i) alteracgao do Estatuto Social da Companhia;

(i) criacdo de classe ou espécie de acao na Companhia e/ou alteragdo nas preferéncias,
vantagens e direitos de classe ou espécie de acao;

(iii) aumento ou reducao do capital social da Companhia e determinacao do preco de emissao de
novas agdes pela Companhia, caso aplicavel;

(iv) emissdo de outros titulos ou valores mobiliarios de qualquer natureza, como bdnus de
subscrigdo ou debéntures conversiveis em agdes da Companhia, bem como alteragdo de suas
condigdes;

(v) resgate, amortizagcao, negociacdo com as proprias acoes, conversao, desdobramento ou
grupamento de agdes de emissao da Companhia;

(vi) transformacéo, cisdo, fusdo, dissolugdo ou cessagdo do estado de liquidacdo ou
incorporagcao da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela Companhia, bem como
aincorporagao de agcoes de emissdo da Companhia ou a incorporagéo pela Companhia de agdes de
emissdo de outra sociedade;

(vii) eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e aprovacgao da
remuneracao global dos membros da administragdo, do Conselho de Administragcédo e do Conselho
Fiscal;

(viii)  aprovacgao do orgcamento anual da Companhia; e

(ix) pedido de faléncia, recuperacgéo judicial, dissolugao, extingao, liquidagéao judicial ou
extrajudicial ou de cessacao do estado de liquidagdo da Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO
Secao | - Normas Gerais

Clausula 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, os quais serao constituidos e exercerao as atribuicoes e os poderes conferidos em lei e nas
disposic¢des do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serdao investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, prestando
as informacgdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigéo.

Paragrafo 2°. O termo de posse conterd, obrigatoriamente, declaragcdo de (a)
desimpedimento para o exercicio do cargo de administrador, nos termos da legislagao
aplicavel; e (b) anuéncia e adesao ao procedimento arbitral da resolugcao de controvérsias
previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto na Clausula 28 abaixo.

Clausula 12. Aremuneracéo global dos membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar a respeito de sua
distribuicdo entre seus membros e os membros da Diretoria.

Clausula 13. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia deverao (i)
ser profissionais experientes que atendam as exigéncias de qualificagdo necessarias a ocupagéo e
desempenho de seus respectivos cargos; e (ii) envidar seus melhores esforgcos na busca de altos
niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranga e competitividade na condugéao das
atividades da Companhia e das sociedades nas quais a Companhia detenha participagao societaria.

Secéo ll - Conselho de Administracao

Clausula 14. O Conselho de Administragdo da Companhia serda composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, divididos em “Conselheiros A” e “Conselheiros B”, acionistas ou néo,
residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleicao e sem limite maximo de mandatos, e que serdo destituiveis e/ou substituiveis,
a qualquer tempo.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo deverao permanecer em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragdo terda um Presidente e um Vice-Presidente,
nomeados pela Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragéo, os
quais nao deterdo voto de qualidade.

Paragrafo 3°. Em caso de destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento
que leve a vacancia permanente de cargo do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral
devera ser convocada para eleigdo de um novo membro, o qual completara o prazo de gestao
do membro substituido. Até que seja eleito o novo membro do Conselho de Administracao,
aplicar-se-a a regra definida do Paragrafo 4° desta Clausula.

Informacdo Restrita

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™

PORTO SUDESTE V M S A @« |JUuCER
NIRE: 333.0030837-7 Protocolo: 2025/00968016-6 Data do protocolo: 03/10/2025 L J
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/10/2025 SOB O NUMERO 00007241586 e demais constantes do termo de
autenticacéo.
Autenticacédo:
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Pag. 11/21
90CFF2AASDFF446631F236F843A22B48937F9CD7DAS4EEB63E6A5A25069EE54A

A

assinado digitalmente /



Paragrafo 4°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administragao, as deliberagdes deste drgéo realizar-se-ao sem a participagao
do membro ausente ou impedido, até que cessada a causa impeditiva de seu
comparecimento. Caso verificada a auséncia ou impedimento temporario simultaneo de
varios membros do Conselho de Administragdo, de modo a prejudicar as deliberagdes deste
6rgao, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para deliberar a respeito do
assunto e, se for o caso, destituir os conselheiros ausentes e eleger seus substitutos.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracdo podera criar comités consultivos para
assessorar o Conselho de Administragdo em seu processo decisorio, sendo competente para
definir a respectiva composigéo, atribui¢cdes e regras de funcionamento de cada comité.

Clausula 15. O Conselho de Administragao reunir-se-a, em carater ordinario, quatro vezes ao ano e,

em carater extraordindrio, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. As convocacgdes para as reunides do Conselho de Administragcdo serdo
encaminhadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo por
meio de aviso por escrito, necessariamente enviado por fac-simile, e-mail ou carta entregue
em maos, a Companhia e a todos os membros do Conselho de Administragéo, informando
(a) a data, o horario e o local da reunido, que, salvo se de outro modo acordado pela maioria
dos membros do Conselho de Administracao, deverao ser realizadas em dias Uteis, durante
o horario comercial e, preferencialmente, na sede da Companhia; (b) os assuntos que
constardao da ordem do dia, que ndo podera incluir itens genéricos como “questbes de
interesse geral da Companhia” ou “outros”; e (c) o numero de telefone para o qual membros
do Conselho de Administracao devem telefonar para participar da reunido por meio de
videoconferéncia ou teleconferéncia. O aviso de convocagao devera ser entregue com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, ou 3 (trés) dias de
antecedéncia, em segunda convocacgao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracao poderédo participar das reunides
do Conselho de Administragcdo remotamente, por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia. Independentemente do procedimento para convocagao disposto nesta
Clausula, sera considerada regularmente convocada qualquer reuniao a qual comparegam
todos os membros do Conselho de Administracéao.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordindrias ou
extraordinarias, somente serdo consideradas validamente instaladas com a presenga
(inclusive remota, conforme previsto neste Estatuto Social) da maioria dos membros do
Conselho de Administragao.
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Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracdo que nao possa comparecer a uma
reunido do Conselho de Administragédo e queira manifestar seu voto em relacdo as matérias
constantes da ordem do dia podera (a) ser representado na respectiva reuniao por outro
membro do Conselho de Administragao, o qual votarda em nome do membro substituido,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo antes de sua instalagao; ou (b) enviar seu voto por escrito via fac-simile, e-
mail, carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente do Conselho de
Administracéo, antes da sua instalagdo. Em ambos os casos, o membro do Conselho de
Administragao que sefizerrepresentar ou enviar seu voto sera considerado como se estivesse
presente areuniao.

Paragrafo 5°. As reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de Administragéo
presentes nareunido indicardo, por maioria de votos, o Presidente da respectiva reunido. Em
qualquer caso, o presidente da reunido deverd nomear um dos presentes para atuar na
qualidade de secretario da mesa, sendo que este sera responsavel por anotar as discussdes
e deliberacbes em atas.

Clausula 16. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes tomadas no Conselho de Administracao exigirdo o voto favoravel da maioria dos
membros do Conselho de Administragao presentes na reunido, mediante, no minimo, 1 (um) voto de
um Conselheiro A e 1 (um) voto de um Conselheiro B, cabendo 1(um) voto a cada um dos membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas no livro de
registro de atas do Conselho de Administracao e, sempre que contiverem deliberagcdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados no registro de
comeércio e publicados.

Clausula 17. Sem prejuizo do disposto em lei ou neste Estatuto Social, cabera ao Conselho de
Administragdo da Companhia a deliberagdo das seguintes matérias, sempre mediante o voto
favoravel de pelo menos 1 (um) Conselheiro A e 1 (um) Conselheiro B:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria, e fixagdo de suas atribui¢cdes, observado o
disposto neste Estatuto Social;

(i) fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, podendo, a qualquer tempo, examinar os livros e papéis
da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, bem
como sobre quaisquer outros atos;

A
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(iii) aprovacao da escolha e contratacao de auditores independentes para a Companhia ou para
as sociedades nas quais a Companhia detenha participagcao societaria;

(iv) distribuicéo, entre os membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria, da
remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral;

(V) manifestacao sobre o relatdrio da administragao e as contas da Diretoria;

(vi) convocacgdo da Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente aos interesses
da Companhia ou por exigéncia legal ou estatutaria;

(vii) aprovacao da abertura, alteracdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios,
representagdes, dependéncias e outros estabelecimentos em qualquer localidade no territério
nacional ou no exterior;

(viii) apreciacao e revisdo anual das informagdes financeiras trimestrais e das demonstragdes
financeiras anuais da Companhia;

(ix) apreciacao e revisdo do orgamento anual da Companhia; e

(x) autorizagao para adogao de qualquer mudanga em quaisquer politicas contdbeis ou de
apresentacgao de relatérios da Companhia.

Secao lll - Diretoria

Clausula 18. A Diretoria é o 6rgao de gestao e representagcdo da Companhia, competindo-lhe exercer
as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administracéo lhe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestao corrente dos
negoécios e atividades sociais.

Clausula 19. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros, residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou nao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 1 (um Diretor Operacional,
tendo os demais as designhacdes que lhe forem fixadas por ocasido de sua elei¢cdo, sendo permitido
cumular os cargos. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao para um mandato de
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo 1°. O mandato dos diretores serd automaticamente prorrogado até a posse de
seus substitutos.

Paragrafo 2°. Em caso de morte, renldncia ou qualquer outro evento que leve a vacancia
definitiva do cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho
de Administragdo para eleicdo do Diretor substituto, que completara o prazo de gestao do
Diretor substituido. Até que seja eleito o novo diretor, aplicar-se-a a regra definida no
Paragrafo 3° desta Clausula.
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Paragrafo 3°. Em caso de impedimento ou de auséncia temporaria de qualquer cargo da
Diretoria, as atribuicdes do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente por
outro Diretor, salvo decisdo em contrario pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°. O Diretor Presidente tera poderes especificos para dirigir as atividades da
Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios da Companhia;

(i) convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

(iii) manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operacdes da
Companhia;

(iv) supervisionar e coordenar as politicas internas da Companhia, de acordo com as
orientacoes do Conselho de Administracéo; e

(V) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5°. O Diretor Financeiro devera:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacgoOes de natureza financeira da Companhia;

(i) gerir as financas da Companhia;

(iii) propor as metas para o desempenho, os resultados e o orgamento das diversas areas
da Companhia;

(iv) revisar as demonstragdes financeiras e o relatdrio anual da administracdo da
Companhia;
(v) coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e

operagodes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia;

(vi) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia; e

(vii) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 6°. O Diretor de Relacdes com Investidores devera, dentre outras atribuigcdes:

(i) representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM),
acionistas, investidores, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil, e demais 6rgéos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

(i) planejar, coordenar € orientar o relacionamento e comunicacao entre a Companhia e
seus investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores mobiliarios da Companhia
sejam admitidos a negociagéao;

(iii) propor orientacoes e normas para as relacoes com os investidores da Companhia;

13

Informacdo Restrita

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™

Empresa: PORTO SUDESTE V M S A @ | JuceERn
NIRE: 333.0030837-7 Protocolo: 2025/00968016-6 Data do protocolo: 03/10/2025 \. ,l assinado digitalmente
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/10/2025 SOB O NUMERO 00007241586 e demais constantes do termo de

autenticacéo. Pag. 15/21
Autenticacgdo: 90CFF2AASDFF446631F236F843A22B48937F9CD7DAS4EEB63E6ASA25069EES4A

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



(iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em vigor
e divulgar ao mercado informacgdes relevantes relativas a Companhia e seus negdcios, na
forma exigida em lei;

(v) guardar os livros societdrios e zelar pelaregularidade dos assentamentos neles feitos;
e
(vi) zelar pelo cumprimento e execugao das normas estatutarias e, seja em conjunto ou

isoladamente, praticar os atos normais de gestado da Companhia.
Paragrafo 7°. O Diretor Operacional devera, dentre outras atribuicodes:

(i) coordenar a implementacgéao, estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento
de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a Companhia participe, direta ou
indiretamente; e

(i) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administracgéo,
auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia.

Paragrafo 8°. A remuneragdo dos membros da Diretoria sera fixada pelo Conselho de
Administracéo.

Clausula 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do
objeto social, exceto com relagdo aos assuntos cuja deliberagcdo incumbe ao Conselho de
Administracao ou a Assembleia Geral, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes,
as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao e as politicas e
diretrizes internas aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Clausula 21. Como 6rgao executivo e de representacdo da Companhia, cabera a Diretoria a
representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante érgaos
publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de
negocios, incluindo a assinatura de contratos e acordos, competéncia que sera sempre exercida
mediante a assinatura: (a) de 2 (dois) diretores em conjunto; (b) de 1 (um) diretor, em conjunto com 1
(um) procurador constituido pela Companhia; ou (c) de 2 (dois) procuradores em conjunto,
devidamente constituidos pela Companhia.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
diretores em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procuragdes deverdo
especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade determinado, que nao podera
exceder a 1 (um) ano, salvo aquelas (i) para fins judiciais, ou (ii) outorgadas em favor de
instituicdes financeiras para fins de execugao de garantias, as quais poderao ser validas por
prazo indeterminado.
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Clausula 22. Os atos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador que envolvam a

Compa

nhia em qualquer obrigacéo relativa a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social sdo

expressamente vedados e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagado a

Companhia, exceto se previamente autorizados pela Assembleia Geral.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Clausula 23. O Conselho Fiscal € um érgao ndo permanente, instalado a qualquer momento, quando

solicitado por acionistas que preencham os requisitos estipulados na legislacao societaria, e

composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral

para mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢cdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal

tera os poderes e as fungdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. A substituicédo e as reunides do Conselho Fiscal observarao os procedimentos
estabelecidos para o Conselho de Administragédo, mutatis mutandis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante termo
de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informacoes exigidas por lei, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleigéo.

Paragrafo 4°. O termo de posse conterd, obrigatoriamente, declaracdo de (a)
desimpedimento para o exercicio do cargo de administrador, nos termos da legislagdo
aplicavel; e (b) anuéncia e adesao ao procedimento arbitral de resolugao de controvérsias
previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto na Clausula 28 abaixo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Clausula 24. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada

ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes

financeiras pela Diretoria, com observéncia das prescri¢des legais.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares e juros
sobre o capital préoprio, mediante deliberacao dos acionistas e atendidos os requisitos legais.
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Estes dividendos e juros sobre o capital proprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 2°. As demonstragdes contabeis da Companhia estarao sujeitas a auditoria anual
por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Clausula 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagédo, os
prejuizos acumulados, se houver, € a provisao para o imposto sobre a renda. Observado o disposto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agcoes e neste Estatuto Social, o lucro liquido apurado em
cada exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia;

(i) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formacéo de reservas propostas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja constituicdo sera
devidamente aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia;

(iii) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima e no acréscimo das importancias
decorrentes da eventual reversao da reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores,
sera obrigatoriamente distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo
obrigatorio;

(iv) o lucro liquido remanescente apds as destinagdes acima podera ser total ou parcialmente
retido para a execucao de orgamento de capital da Companhia, aprovado em assembleia geral dos
acionistas da Companhia; e

(v) o saldoremanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido como dividendo
adicional, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. A constituicdo da reserva legal poderé ser dispensada no exercicio em que
o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social.

Clausula 26. Observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, liquido dos tributos
de fonte incidentes, os quais serdo devidamente descontados dos valores devidos pela Companhia
a titulo de pagamento do dividendo minimo obrigatoério.
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CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Clausula 27. ACompanhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da Assembleia

Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal

paratodo o periodo daliquidagéao, elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes,
de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por

Acdes.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 28. Qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou divergéncia de qualquer natureza,

oriunda ou relacionada, direta ou indiretamente, a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo a

Companhia, os acionistas da Companhia e/ou os membros do Conselho de Administragcdo, da

Diretoria, do Conselho Fiscal ou de eventuais comités criados pelo Conselho de Administragao

(“Partes Envolvidas”), sera resolvida por meio de arbitragem. A arbitragem devera administrada pela

International Chamber of Commerce (“Tribunal Arbitral”) e conduzida de acordo com as normas

procedimentais da International Chamber of Commerce (“Regras da ICC”) e com o disposto na Lei
n®9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei de Arbitragem”). O Tribunal
Arbitral devera decidir baseado nas regras e principios substantivos do ordenamento juridico da

Republica Federativa do Brasil, sem consideracao de conflito de principios de direito.

Paragrafo 1°. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, fluentes em portugués
e inglés falado e escrito, especialistas em negdcios no Brasil, cabendo a cada parte (parte
requerente de um lado e partes requeridas de outro lado) indicar um arbitro. O terceiro arbitro,
que presidirad o Tribunal Arbitral, serd nomeado de comum acordo pelos arbitros indicados
pelas Partes Envolvidas. Caso nao haja acordo entre os arbitros com relagdo a nomeacéao do
presidente do Tribunal Arbitral dentro do prazo estabelecido pelas Regras da ICC, o
presidente do Tribunal Arbitral devera ser nomeado de acordo com o previsto nas Regras da
ICC.

Paragrafo 2°. A sede do Tribunal Arbitral sera a cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, e a arbitragem devera ser realizada em lingua inglesa.

Paragrafo 3°. A decisédo arbitral sera redigida em inglés. As Partes Envolvidas deverao arcar
com os custos do procedimento arbitral, incluindo honorarios dos arbitros, na proporcéao a
ser determinada pelo Tribunal Arbitral ou, em caso de auséncia de referida determinacéo, a
parte sucumbente devera arcar com os custos do procedimento arbitral, bem como devera
reembolsar as demais Partes Envolvidas de todos e quaisquer valores gastos com relagéo a
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referido procedimento arbitral, incluindo, mas sem limitagao, os honorarios dos arbitros e

quaisquer outros valores, custos e despesas.

Paragrafo 4°. A arbitragem devera ser o Unico método para solugao de quaisquer Conflitos

e as decisOes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas, observado o disposto na

Lei de Arbitragem.

Paragrafo 5°. As disposicdes previstas nesta Cladusula 28 ndo obstam que qualquer das

Partes Envolvidas requeira ao juizo comum da cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de

Janeiro, a execugao especifica de direitos ou obrigagdes previstos neste Estatuto Social ou

medidas cautelares de urgéncia, para quaisquer finalidades, inclusive assegurar a execugao

subsequente de qualquer decisao arbitral proferida conforme previsto acima.

Clausula 29. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposigoes legais em

vigor, e, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral.

Clausula 30. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no

Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagcdo de Valores Mobilidrios,

incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao de valores mobiliarios admitidos

nos mercados organizados administrados pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias

e Futuros.
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